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Zbigniew Oniszczuk

Kapitat niemiecki w Polskich mediach
Polityczne implikacje tego zjawiska

Uwagi wprowadzajace

Otwarcie rynku dla obcego kapitatu stanowi jeden z podstawowych czyn-
nikéw warunkujacych tempo i skalg¢ przemian w gospodarce postkomunistycz-
nych krajow Europy Srodkowej i Wschodniej, w tym rowniez w dziedzinie mass
mediow tych panstw!. Doplyw zagranicznych funduszy jest potrzebny, mozna
rzec -— wrecz niezbedny, w procesie technologicznego unowocze$niania srodk 6w
masowego komunikowania®. Nie we wszystkich jednak europejskich krajach
postkomunistycznych poziom zaangazowania kapitalu obcego jest zblizony.
Zalezy on bowiem od stabilizacji ekonomiczne;j i politycznej tych panstw oraz od
funkcjonowania na ich obszarze regulacji prawnych korzystnych dla zagranicz-
nych inwestorow. Z tych wzgledow relatywnie najwigkszy udziat kapitatu obcego
na rynku mass mediéw obserwujemy na Wegrzech, w Czechach, Stowacji
i Polsce3. W tej grupie krajow najdogodniejsze warunki ekspansji znalazt

! Por. J. Becker: Miedzy cenzurowang a skomercjalizowanq opiniq publiczng w systemowej
przemianie Europy Wschodniej. ,Zeszyty Prasoznawcze™ 1993, nr 1—2, s. 12—24; J. Mond,
A. Kwiatkowska-Viatteau: Zmiany w sytuacji mediow w krajach komunistycznych i post-
komunistycznych. ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1992, nr 3—4, s. 12—32.

2 Przyznaje to nawet Artur Howzan, przeciwnik nadmiernych wplywow inwestoréw zagranicz-
nych w polskiej prasie: Uderzenie w glowe. ,,Polityka 1994, nr 50 (z 10 grudnia), s. 23.

3 Por. ). Mond, A. Kwiatkowska-Viatteau: Zmiany w sytuacji mediow..., s. 31.
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kapitat zagraniczny, gtownie niemiecki, na Wegrzech, gdzie w 1992 r. pod jego
kontrolg znajdowato sie 80% rynku prasowego4.

Réwniez w Polsce inwestycje zagraniczne zwigzane sg przede wszystkim
z rynkiem prasowym, a zwiaszcza zjego dwoma podstawowymi segmentami, tzn.
z rynkiem prasy codziennej oraz z rynkiem czasopism. W grupie dziennikdw stan
posiadania obcego kapitatu w roku 1994 obejmowat 56% tytutdw o zasiegu
ogolnopolskim i 50% gazet regionalnych5. Jednakze owe 56% dziennikow
ogolnopolskich to 70% catego jednorazowego ich naktadu, a w przypadku gazet
regionalnych — analogiczna wielko$¢ wynosita 65%. Wpltywy kapitatu za-
granicznego na rynku czasopism sg trudniejsze do ustalenia ze wzgledu na
wielos¢ tytutdw i niedostatek danych dotyczacych naktadow. Przyjmuje sie
jednak, iz w ciggu miesigca tgczny naktad czasopism zwigzanych z obcym
kapitatem przekracza 20 min egzemplarzy6. W odniesieniu do podstawowego
nakfadu czasopism rozprowadzanego przez ,,Ruch” w skali miesigca, siegajacego
100 min egzemplarzy, nie jest to zbyt wiele, ale trzeba pamietac, iz zagraniczne
koncerny finansujg wydawanie czasopism najbardziej poczytnych, a w nie-
ktérych grupach typologicznych, jak pisma kobiece czy mtodziezowe, zajmujg
pozycje dominujgca. Czytelnicze znaczenie czasopism wydawanych z udziatem
interesow zachodnich jest wiec duzo wigksze, niz wynikatoby to z prostego
zestawienia liczbowego.

Kapital zagraniczny w polskiej prasie wystepuje najczesciej w dwaoch
postaciach: spétek wydawnictw zachodnich bez udziatu polskiego oraz spotek
z udziatem kapitatu zachodniego (joint venture)l, przy czym te drugg grupe
tworzg zaréwno spotki wydawcow, jak i spotki kapitatu przemystowego. Sg
réwniez spotki zaktadane przez Polakow majacych majatek w kraju i za granica,
w ktorych udziaty maja zachodnie koncerny (np. polsko-szwajcarska spétka
Fibak-Marquard Press SA). Spotyka sie tez firmy ,,niby-polskie”, ktére fundusze
na wydawanie gazety lub czasopisma otrzymujg z zagranicy (np. Biuro
Handlowe ,,Mikos” w Szczecinie, zatozyciel dwéch miejscowych pism). Jak wiec
wida¢, mozliwosci tworzenia roznych powigzan kapitatowych jest sporo.

R&6znorodnajest takze ,,struktura narodowosciowa” kapitatu zagranicznego
inwestujacego w Polsce. Na polskim rynku prasowym aktywnie dziatajg
Szwajcarzy (koncern Jérga Marquarda — wydawcy 4 czasopism, 3 dzien-

* Por.L.Giorgi,R.Pohoryles: Mediain Transition. The Cases ofHungray, Poland and the
Czech Republic. Vienna 1995, s. 19.

5 Por. Z. Bajka: Kapital zagraniczny w polskich mediach. ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1994,
nr 1—2, s. 22.

6 Takie szacunki przytacza publikacja Glasperle far Kolonien zamieszczona w niemieckim
czasopismie ,,Spiegel” 1994, nr 50, s. 142; A. Howzan: Uderzenie w gtowe. ,,Polityka” 1994,
nr 50 (z 10 grudnia).

7 Taka wiasnosciowy strukture spdtek wydajacych prase z udziatem kapitatu zagranicznego
w Polsce przedstawia Z. B aj k a: Kapital zachodni w polskiej prasie. W: Dylematy transformacji prasy
polskiej (1989-1993). Warszawa 1994, s. 44,
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nikow oraz 2 tygodnikow lokalnych; koncern Jean Frey A. G. — finansujacy
~Przyjaciotke”, ,,Gazete Bankowa” i ,,Zycie Gospodarcze”, oraz wydawnictwo
Ringier A. G. — zalozyciela tygodnika ,,Cash”), Francuzi(koncern potentata
prasowego Roberta Hersanta — wydawcy poczatkowo 8 dziennikow regional-
nych, obecnie tylko ,,Rzeczpospolitej”; koncern Euroexpansion — majacy duze
udzialy w ,,Gazecie Bankowej, oraz wydawnictwo M. Hutina wspomagajace
»Tygodnik Powszechny”), Amerykanie(r6znorodne spotki zwiazane z kapi-
talem amerykanskim wydaja przede wszystkim polskie edycje amerykanskich
pism, takich jak: ,,Business Week / Polska”, ,Muscle and Fitness”, ,,Playboy”
,Swiat Nauki / Scientific American” czy ,,Reader’s Digest”; pisma komputerowe
oraz ponad 20 kolorowych komikséw), Norw e go wie(koncern Orkla Media
finansuje druk 5 dziennikOw regionalnych), a takze Wtosi (koncern Nicolo
Grausa ma wickszo$¢ udziatéow w ,,Zyciu Warszawy”, a spétka .11 Sole” zdobyta
pakiet kontrolny ,,Nowej Europy™).

Niekwestionowanym liderem na polskim rynku prasowym sa jednak
Niemcy. Takie koncerny jak: Heinrich Bauer Verlag, Aenne Burda Verlag,
Griiner + Jahr czy Gong Gruppe kroluja wsrdd najpoczytniejszych czasopism,
a Passauer Neue Presse jest najwickszym zagranicznym wydawca dziennikow
regionalnych. Swojej supremacji niemieckie koncerny nie osiagnety jednak od
razu, proces zdobywania polskiego rynku prasowego trwat kilka Iat i mozna
w nim wyroznic trzy charakterystyczne fazy:

1) faze sondowania rynku — lata 19901992,

2) faze wzmozonej ekspansji — lata 19931994,

3) faze stabilizacji wplywow — lata 1995—1996.

Nielatwo oczywiscie precyzyjnie okresli¢ czasowe granice tych faz, jako ze
procedury zmiany stanu wlasnosci tytuldw prasowych nie sa zwykle ujawniane
publicznie i dopiero po pewnym czasie przestaja byc¢ tajemnica. Skape i fragmen-
taryczne sa rowniez informacje dotyczace spolek joint venture, dlatego bardzo
trudno ustali¢ wzajemne powiazania mi¢dzy poszczegolnymi spétkami. Brak
wreszcie ogolnokrajowego systemu rejestracji udzialdw firm zagranicznych
w polskich spotkach i przedsiebiorstwach®. Z tych powodéw cezury wymienio-
nych faz sadowienia si¢ kapitalu niemieckiego na polskim rynku prasowym
przyjmujemy umownie, kierujac si¢ glownie ilosciowym i jakosciowym przyros-
tem stanu posiadania niemieckich koncerndw. Oprocz powigkszania liczby
tytutow prasowych wydawanych z udzialem niemieckich srodkow finansowych
istotne znaczenie ma rowniez fakt tworzenia badz przejmowania pism konkret-
nych grup typologicznych, takich jak magazyny kobiece, mtodziezowe, telewizyj-
ne czy samochodowe.

Choc¢ kapitat zagraniczny koncentruje swoje inwestycje na rynku prasowym,
to podejmuje wciaz staraniaouzyskanie wpltywow w polskim radiu

8 Trudnosci w okreslaniu rzeczywistych wplywow kapitalu zagranicznego w polskiej prasie
szerzej charakteryzuje Z. Bajk a: Kapital zagraniczny..., s. 5—6.
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czy telewizji Juz w roku 1990 rozpoczeto dzialalnosé francuskie Fun Radio
(ktorego wspolwlascicielem byt koncern Hersanta), otwierajac w Krakowie
regionalng stacj¢ ,,Radio Malopolska Fun”, z ktoérej po roku powstala juz
niezalezna polska rozglosnia RMF-FM. W roku 1993 wloski kapital reprezen-
towala firma Nicolo Grausa (powiazana z koncernem Fininvest Berlusconiego)
uruchomit sie¢ 12 stacji telewizyjnych pod nazwa Polonia 1. Ta, dzialajac
de facto na pirackich zasadach, docierata do blisko 18 min polskich odbiorcow®.
Po wejsciu w zycie ustawy o radiofonii i telewizji z grudnia 1992 r. sie¢ Grausa
zostala w roku 1994 rozwiazana. Byla to jednak proba wejscia na polski rynek
telewizyjny metoda faktow dokonanych. Inny sposob zrealizowania tego celu
podjal najwi¢kszy europejski koncern multimedialny -— niemiecki Bertelsmann,
ktory w roku 1993 chciat ubiegac¢ si¢ o przyznawana przez Krajowa Rade
Radiofonii i Telewizji koncesj¢ na ogoélnopolski kanat telewizji komercyjne;.
Deklarowatl przy tym che¢c zainwestowania 300 min dolarow, pod warunkiem
znalezienia solidnych polskich partnerow, gdyz zgodnie z polskim prawem mogt
posiada¢ maksymalnie 33% udzialéw w spotce telewizyjnej'®. Fiasko prowadzo-
nych negocjacji spowodowalo wycofanie si¢ Bertelsmanna, tak wigc proba
legalnego uzyskania wplywow w telewizji tez sie nie powiodia. Koncern
Bertelsmanna pozostat jednak w pewnej wiezi z problemami polskiej telewizji,
wydajac w swojej spotce DSV ,Tele Magazyn” — tygodniowy dodatek do
polskich dziennikow regionalnych, osiagajacy blisko 2 mln jednorazowego
nakladu.

Przypadki Grausa i Bertelsmanna pokazaly zatem, iz zachodni inwestorzy
moga dziata¢ bez wigkszych trudnosci i ograniczen jedynie w polskiej prasie,
gdzie wlozone finanse stwarzaja mozliwos¢ stosunkowo szybkiego zdobycia
znaczacej pozycji rynkowej.

Niemieckie koncerny na polskim rynku prasowym

Wchodzenie kapitalu zagranicznego na polski rynek prasowy odbywato si¢
czterema glownymi drogamil!:

1) wskutek wykupienia tytutow gazet i czasopism od Komisji Likwidacyjnej
RSW, dzialajacej na mocy ustawy z 22 marca 1990 r.,

° Dziatalnoéé koncernu Grausa w polskiej telewizji szerzej omawia M. Peczak: Gra
w monopol. ,,Polityka” 1993, nr 24, s. 10.

' Por. Apetyt na TV. ,Gazeta Wyborcza” z 1 lipca 1993 (nr 151), s. 3.

'' Na rozne drogi wchodzenia zachodniego kapitatu na polski rynek prasowy wskazuje
Z. Bajka: Kapital zagraniczny..., s. 19—20.
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2) pod szyldem polskich wydawnictw prywatnych, firmujacych druk polskich
mutacji pism zachodnich;

3) dzieki zakladaniu polskich przedstawicielstw wydawnictw zachodnich,
czesto w formie spolki joint venture;

4) za posrednictwem kupowania udzialow w stabo prosperujacych pismach,
bedacych z reguly wlasnoscia zespotow dziennikarskich (Komisja Likwidacyjna
RSW bowiem przyznata w latach 1991--1993 nieodplatnie 72 tytuty prasowe
spoldzielniom dziennikarskim).

Sposob pierwszy wykorzystal francuski koncern Roberta Hersanta, ktory za
sume okoto 10 min dolarow kupit od Komisji Likwidacyjnej 6 dziennikow
regionalnych, startujac w przetargu zawsze jako udzialowiec spotek firmowa-
nych przez ,Solidarnosé”, spoldzielnie dziennikarskie czy wiadze miasta'2.
W krotkim czasie zdobyt tez wigkszosé udzialow w ,,Gazecie Krakowskiej” oraz
,Trybunie Slaskiej” i zdystansowat innych zagranicznych konkurentow, wéréd
ktorych byli Niemcy, jako ze juz w 1990 r. pojawili sic w Polsce wystannicy
koncernu Bauera sadujacy mozliwosci zakupow tytutow likwidowanej RSW.
Swoj sukces Hersant zawdzieczal jednak nie tylko przemyslnej taktyce, ale
i antyniemieckim fobiom wtadz Komisji Likwidacyjnej RSW!3. Wiedzac o tych
resentymentach, koncerny niemieckie nie wiaczyly si¢ do zmagan z Hersantem
o schede po bylej RSW, podjely natomiast proby wejscia na rynek za
posrednictwem edycji polskich ,kalek” niemieckich czasopism. I tak we
wrzesniu 1990 r. koncern Aenne Burda Verlag rozpoczal wydawanie pol-
skojezycznej wersji miesi¢cznika ,,Burda Moden”. W rok poOzniej ten sam
koncern --- wespot z wydawnictwem Gong Gruppe — rozpoczat druk polskiego
wydania ,Super TV” oraz pisma omawiajacego program telewizyjny ,,Super
tele”, bedacego cotygodniowym dodatkiem do 10 polskich dziennik 6w regional-
nych, majacego ponad 1 mln jednorazowego nakladu. Te¢ inwestycj¢ rea-
lizowano wspolnie z polska firma Phoenix Intermedia z siedziba we Wroc-
lawiu, co podyktowane bylo niewatpliwie chgcia ostabienia antyniemieckich
uprzedzen.

W slad za tymi dzialaniami pojawily sie przedsigwzi¢cia nastgpnych nie-
mieckich koncernow probujacych wykorzysta¢ rynkowy brak pewnych typow
czasopism. Poczatkowo byly to niewielkie wydawnictwa, gdyz we wrzesniu
1991 r. firma Jahreszeiten Verlag z Hamburga rozpoczg¢ta edycj¢ miesigcz-
nika ,Majster”, bedacego polska adaptacja niemieckiego pisma dla maj-
sterkowiczow ,Selbermachen”, a koncern Motorpresse ze Stuttgartu wpro-
wadzit na rynek pod koniec 1991 r. miesi¢cznik samochodowy ,,Auto Inter-
national”, drukowany we Wroclawiu z udzialem wspomnianej juz polskiej firmy

2 Por. J. Kraszewska-Ey: Gazetowa zdrapka. ,,Polityka” 1994, nr 40 (z 1 pazdziernika).
'3 Ibidem, s. 6; antyniemieckie fobie podkresla tez Franz Hirtreiter, dyrektor koncernu
Passauer Neue Presse, w wywiadzie Hungrige Héllenhunde. ,Spiegel” 1994, Nr. 50, s. 142—143.
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Phoenix Intermedia'4. Rok 1991 przyniost takze pierwsza niemiecka inwestycj¢
na rynku dziennikow regionalnych; koncern Passauer Neue Presse za posred-
nictwem szwajcarskiego wydawnictwa Schweizer Interpublication A.G. nabyt
udzialy we wroclawskiej ,,Gazecie Robotniczej”!>. W tym samym roku na rynek
polskich czasopism wkroczyt roOwniez potentat --- koncern Heinricha Bauera,
ktory wydajac plotkarski tygodnik ,, Tina”, narzucit nowy model pisma kobiece-
go pelnego réznorodnej ,papki” tematycznej -— bedacego w 80% kopia
niemieckiego wydania.

Prawdziwa ekspansja niemieckich koncernow medialnych zaczela si¢ w roku
1993, kiedy to w Warszawie otworzono przedstawicielstwo wydawnictwa
Griiner + Jahr, ktore wystartowalo miesi¢cznikiem kobiecym ,,Claudia”, a w cia-
gu pot roku rozszerzylo swoja oferte o miesiecznik ,Sandra” oraz pisma
przeznaczone dla gospodyn domowych: ,Sekrety Kuchni” (wzorowane na
niemieckim ,Schéner Essen™) i ,Moje Mieszkanie”. W tym czasie koncern
Bauera zaproponowat polskim czytelnikom pisma miodziezowe ,,Bravo” i ,,Bra-
vo Girl”, magazyn telewizyjny , Tele Tydzien”, dwutygodnik ,Swiat Kobiety”
oraz magazyn ,,Twoj Weekend”. Do tych konkurencyjnych zmagan wlaczy! sie
takze kolejny wielki koncern -— Alex Springer Verlag, ktory za posrednictwem
swojej firmy ,,Europress” Grupa Wydawnicza zaczat w sierpniu 1994 r. wydawacd
w nakladzie 1,5 mln egzemplarzy tygodnik kobiecy ,Pani Domu”, majacy
niemiecki wzor w pismie ,,Bild der Frau”. Zach¢cony powodzeniem tego tytulu,
hamburski koncern wprowadzil na rynek w kwietniu 1995 r. magazyn ilu-
strowany ,,Na zywo”, drukowany w nakladzie 1,5 mln egzemplarzy.

Rok 1994 byt takze przelomowy dla koncernu Passauer Neue Presse, ktory
we wrzesniu kupit od koncernu Hersanta za sume¢ 100 mln marek udzialy
w 8 polskich dziennikach regionalnych, stajac si¢ najwi¢ckszym na tym rynku
wydawnictwem. Decyzja francuskiego koncernu podyktowana byla trudno-
sciami ekonomicznymi (koniecznos¢ splaty zaciagnigtych kredytow), otworzyta
jednak wydawnictwu z Passau budowg swoistego imperium w regionalnej prasie
codziennej krajow Europy Srodkowej, poniewaz jest ono jednoczesnie posiada-
czem udzialow w 34 gazetach lokalnych w Czechach, 15 — w Austrii i 15

w samych Niemczech!S.

Przygladajac si¢ obecnemu stanowi posiadania niemieckich koncernow
w polskiej prasie (co ilustruje zaprezentowane zestawienie), tatwo dostrzec, iz
dokonane inwestycje sa skumulowane zasadniczo w czterech grupach pism:
czasopismach kobiecych, mtodziezowych, telewizyjnych oraz dziennikach

'4 Tak przedstawia poczatki niemieckich inwestycji na polskim rynku prasowym w publikacji
Polen — Ein Markt mit Zukunft! w specjalistycznym czasopismie niemieckim ,der neue vertrieb”
z 21 wrzesnia 1994, s. 2—3.

'S Por. Glasperle fur Kolonien. ,Spiegel” 1994, Nr. 50, s. 143.

'* Por.J. Kraszewska-Ey: Gazetowa zdrapka..., s. 6.



76 ZBIGNIEW ONISZCZUK

Stan posiadania kapitalu niemieckiego na polskim rynku prasowym

Zestawienie 1

Koncern Tytut Czestotliwoié druku Nakiad*
Bauer ,Bravo” dwutygodnik 900 tys.
»Tina” tygodnik 900 tys.
»lele Tydzien” tygodnik b.d.
»Two) Weekend” dwutygodnik b. d.
,Swiat Kobiety” dwutygodnik b.d.
»Bravo Girl” tygodnik b.d
Griiner + Jahr ,Claudia” miesi¢cznik 500 tys.
»Sandra” miesigcznik b. d.
»2Moje Mieszkanie” miesigcznik 90 tys.
»Naj” tygodnik 1 min
»oekrety Kuchni” miesigcznik b. d.
Axel Springer »Pani Domu” tygodnik 1 min
»Na zywo” tygodnik 1,5 min
Aenne Burda Verlag »2Burda Moden” miesigcznik 120 tys.
»Verena” miesigcznik b. d.
»Miss B” kwartalnik b. d.
Burda/Gong Gruppe »ouper TV” tygodnik 400 tys.
»ouper tele” tygodnik 1 min
Jahreszeiten Verlag »2Majster” miesi¢cznik 120 tys.
Motorpresse »Auto International” miesigcznik 100 tys.
DSV/Bertelsmann »Tele Magazyn™ tygodnik 2 min
Passauer Neue Presse »Dziennik Baltycki” dziennik regionalny 78 tys.
»Wieczor Wybrzeza” dziennik regionalny 79 tys.
,Dziennik £.6dzki” dziennik regionalny 65 tys.
»Express Ilustrowany” dziennik regionalny 117 tys.
,Dziennik Zachodni” dziennik regionalny 221 tys.
,Trybuna Slaska” dziennik regionalny 239 tys.
»lempo” dziennik sportowy b. d.
,Gazeta Krakowska” dziennik regionalny 55 tys.
,Gazeta Robotnicza” dziennik regionalny 33 tys.

* Dane dotyczace nakladow pochodza z Komunikatu Zarzagdu Zwiazku Kontroli Dystrybucii
Prasy (,Angora” nr 44 z 29 pazdziernika 1995 r.), z zestawienia opublikowanego w pismie , der neue
vertrieb” z 21 wrzesnia 1994 r. oraz ze zrodet wlasnych autora. Skroét b. d. oznacza brak danych.
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regionalnych. Sa to jednoczeSnie grupy pism uzyskujacych relatywnie naj-
wicksze naklady, a wi¢c stanowiacych dla reklamodawcow najlepszy obiekt
lokowania finansow przeznaczonych na reklam¢. Dowodzi to wyraznie merkan-
tylnego nastawienia niemieckich inwestorow, widzacych mozliwos¢ uzyskania
na polskim rynku prasowym szybkich i sporych zyskow. Jak si¢ bowiem oblicza

w Polsce, Czechach i na Wegrzech przemyst wydaje rocznie na reklam¢ 18 mid
marek, co stanowi nie lada kasek!’. Nastawienie na zyski nie oznacza jednakze
wylaczenia instrumentalnego traktowania polskiego rynku prasowego. W zdo-
bywaniu wplywow bowiem wykorzystuje si¢ nie tylko sprawdzone wzory
niemieckie, ktorych kopiowanie nie jest ani trudne, ani drogie, ale probuje si¢ tez
wprowadza¢ nowe rozwiazania. Przykladem moze by¢ koncern Griiner + Jahr,
ktorego nakladem ukazat si¢ w sierpniu 1994 r. tygodnik ,,Naj”, nie majacy
w Niemczech swojego odpowiednika, odwolujacy si¢ do francuskiego pisma tego
koncernu ,,Femme Actuelle”. Takie postepowanie wymuszone jest oczywiscie
zaostrzajaca si¢ wsrod pism kobiecych konkurencja, w ktorej - jak przekonuje
przyklad pisma ,, Twoj Styl” --- rOwniez wiele do powiedzenia moga mieé polscy
dziennikarze i inwestorzy.

Generalnie jednak niemieckie koncerny wydawnicze sa na polskim rynku
prasowym reprezentantem prasy umownie nazywanej bulwarowa czy ,,z61ta”
(vellow press), a wigc prasa adresowana do czytelnikow o niezbyt wyrobionym
guscie, wypelniona plotkami, sensacjami i przeroznymi nowinkami. Prasa ta jest
drukowana, a co wazniejsze - sprzedawana, w wielomilionowym naktadzie,
ktorego rzad wielkosci trudno ustali¢, jako ze dane dotyczace nakladow sa
tajemnica wydawcy. Przyjmuje si¢ jednak, iz laczny jednorazowy naklad pism
drukowanych z udzialem kapitalu niemieckiego przekracza 9 mln egzemplarzy,
cho¢ zrédla niemieckie mowia o dwukrotnie wigkszej liczbie'8. Jak by nie
szacowac tych wielkosci, sa one naprawde ogromne, co swiadczy o tym, iz ten typ
prasy trafia w czytelnicze gusty i oczekiwania, nie znajdujace odzwierciedlenia
w polskiej prasie wydawniczej przed rokiem 1990.

Jednoczesnie, w miar¢ wzrostu ekspansywnosci tej prasy, traca na znaczeniu
tradycyjne polskie pisma. Klasycznym przykladem sa tu losy dwdch kobiecych
czasopism: ,,Przyjaciétki” oraz , Kobiety i Zycia”, ktore przestaly si¢ liczy¢ na
rynku. Podobnie wyglada sytuacja w prasie mlodziezowej, w ktorej polskie
tytuly: ,Filipinka” czy , Jestem”, do niedawna tak popularne, zostaly zepchnigte
na czytelniczy margines'®. Polskie pisma przegrywaja nie tylko z powodu roz-

'7 Por. Glasperle..., s. 142.

% Wielko$¢ 9 min jednorazowego nakiadu wszystkich powigzanych z kapitalem niemieckim
czasopism podkresla Z. Bajka: Kapital zachodni..., s. 46; natomiast zrodia niemieckie mowia
o prawie 20 min tacznego naktadu. Por. Glasperle..., s. 142.

!9 Na trudnosci polskich tytuléw w prasie kobiecej i miodziezowej zwraca uwage Walery
Pisarek w wywiadzie Trudny rynek. ,Przeglad Polityczny” 1995, nr 27/28, s. 100.
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mijania sie z czytelniczymi oczekiwaniami, istotng role odgrywajg tu takze
bezwzgledne metody walki konkurencyjnej stosowane przez niemieckie koncer-
ny. Chodzi tu gtéwnie o dumpingowe ceny i wysokie naktady nowo wprowadza-
nych na rynek czasopism?20. Przyktadem takich zabiegéw moze by¢ promocja
dwoch pism: tygodnika ,,Naj” koncernu Griner +Jahr oraz magazynu ,,Pani
Domu” koncernu Springera, ktdre wchodzac na rynek w roku 1994, miaty naktad
wyjsciowy 1,3 oraz 1,5 min egzemplarzy, a takze bardzo niskg, jak na owe czasy,
ceny 3 i 3,5 tys. zk

Trzeba réwniez pamietac, iz niemieckie czasopisma nie tylko odpowiadaja
zainteresowaniom odbiorcow, ale rowniez je ksztalujg, narzucajgc czesto obce
polskiej kulturze i tradycji wzorce i wartosci. Juz teraz wyniki sondazy
prowadzonych wsrdd polskiej mtodziezy $wiadcza o negacji wartosci rodziny
w zyciu cztowieka2l. Dominacja niemieckich pism na polskim rynku prasowym
nie moze by¢ wiec postrzegana tylko w kategoriach rynkowych, potrzebna jest
szersza analiza tego zjawiska.

Polityczne implikacje obecnosci niemieckiego kapitatu
w polskiej prasie

Inwestycje niemieckich koncernéw prasowych w Polsce, ich dominujgca
i wcigz rosngca pozyga na rynku gazet i czasopism22 wywolujg wsrod
obserwatoréw tego zjawiska dwie zgota przeciwstawne reakcje.

Z jednej strony mamy gtosy domagajace sie powstrzymania procesu przej-
mowania catych tytutdw, ograniczenia zakresu i mozliwosci dziatania zagranicz-
nych, w tym zwlaszcza niemieckich, firm wydawniczych23. Wskazujgc na
niebezpieczenstwo ,,totalnej dominacji w sferze materialnej i duchowej”, stwier-
dza sie wrecz, iz w obecnej sytuacji nie mozna juz moéwic o polskiej prasie, lecz
,»,0 prasie wydawanej w kraju”24. U podtoza tego stanowiska legly wyrazne

20 Por. Z. Bajka- Kapitat zagraniczny w polskich mediach. ,,Przeglad Polityczny” 1995,
nr 27/28, s. 103.

21 Por. W. Pisarek: Trudny rynek..., s. 100.

22 Wedtug ,,Gazety Wyborczej” niemiecki koncem Passauer Neue Presse jest udziatowcem
w 13 polskich dziennikach regionalnych. Por. K. Lubiniecka: Gazetowa sie€. ,,Gazeta Wyborcza”
z 14 marca 1996 (nr 63), s. 18.

23 Najpetniej wyraza ten punkt widzenia A. Ho w zan: Uderzenie w gtowe..., s. 23.

24 Takich sformutowan uzywa Jan D ziad u ! w dyskusji Pod niemiecka prasa. ,,Polityka” 1994,
nr 52, s. 9.
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antyniemieckie uprzedzenia, wzmocnione wizjg wyprzedazy polskiego ma-
jatku?2s.

Z drugiej strony wystepujg opinie, w ktérych przemiany dokonujgce sie
z udziatem niemieckiego kapitatu traktowane sgjako co$ normalnego, bedacego
naturalng konsekwencjg wkroczenia Polski na kapitalistyczng droge rozwoju
gospodarczego, jedyng droge prowadzacg nasz kraj ku Europie26. Wsrod
zwolennikéw tego punktu widzenia kwestia wiasnosci mediéw ma drugorzedne
znaczenie, liczy sie bowiem to, czy pismo jest dobre, a wiec ,,rzetelne, wiarygodne,
sprawnie redagowane i porzadnie wydane”.

Analizujac obie opcje, trzeba przyznac, iz kazda z nich dotyka istotnego
aspektu rozpatrywanego problemu, jednakze obie sg zbyt jednostronne,
a w zwigzku z tym — dos¢ powierzchowne. Whnikliwemu rozwazeniu politycz-
nych i spotecznych konsekwencji obecnosci niemieckiego kapitatlu w polskiej
prasie nie stuzy ani jej wyolbrzymianie, ani jej bagatelizowanie. Zagraniczne
inwestycje w krajowych mass mediach nie sa w dzisiejszym S$wiecie czyms$
niezwyktym i nalezy sie z tym pogodzi¢. Zgoda nie oznaczajednak przyjmowania
tego procesu w pozycji pasywnej. Zbyt wiele jest bowiem spraw i zagadnien
budzacych niepokdj czy watpliwosci

Zacznijmy zatem od tego, co niepokoi. Po pierwsze, niepokoi jednostronny
charakter zaprezentowanego procesu. To koncerny i firmy bogatych krajow
inwestujg na obcych rynkach, rzadko zdarza sie sytuacja odwrotna27. Nazy-
wajagc owo zjawisko internacjonalizacjg mediow, probuje sie ukry¢ fakt, iz
to z reguty kapitat pochodzacy z USA, Niemiec, Francjii, Anglii czy Wioch
zmienia strukture medidw krajow ubozszych w kierunku okreslonym jego
ekonomicznym interesem. Moc tego kapitatu jest przy tym wigksza niz kapitatow
narodowych panstw, w ktérych dokonywane sg inwestycje. Moze
to doprowadzi¢ do zablokowania budowy i rozwoju wiasnego narodowego
przemystu mediéw oraz do narzucenia obcych kulturowo tresci i wzorcéw
komunikowania28. Juz dzi$§ dominacja niemieckich pism bulwarowych po-
woduje dramatyczny upadek czasopism kulturalnych, literackich czy arty-
stycznych.

25 Por. A. Krzeminski: Die Entwicklung Europas bis zur osteuropdischen Wende. Der
europaische Zusammenhang oder Polens Schwierigkeiten mit Europa und mit sich seihst. In: Die
Ethische Verantwortung jir ein partnerschaftliches Europa am Beispiel Polen und Deutschland.
Deutsch-Polnisches Symposium, Instytut Slaski. Begegungen, Miilheim 1992, s. 26—27.

26 Taki punkt widzenia prezentujg m.in.: K. Turowski: Kapital zagraniczny - dlaczego?
,Przeglad Polityczny” 1995 nr 27/28, 5. 98; M. T ren k1 e r — gtos w dyskusji — Pod niemiecka prasa.
»Polityka” 1994, nr 52, s. 9.

27 Jednostronno$c¢ procesu internacjonalizacji mediow akcentuje B. G o 1 k a: Kapital zagranicz-
ny w polskich mediach. W: Dylematy transformacji prasy polskiej (1989-1993). Red. A. Stom-
kowska. Warszawa 1994, s. 39—40.

28 Por. J. Becker: Miedzy cenzurowana..., s. 21—22.
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Po drugie, w przeciwienstwie do krajow zachodnich, gdzie internacjonaliza-
cja mediow byla nastepstwem dlugotrwalego i stopniowego procesu, w ktorego
toku kapital obcy trafit na rynki ustabilizowane w sensie prawnym, insty-
tucjonalnym i osobowym — w Polsce, jak w pozostalych panstwach Europy
Srodkowej i Wschodniej, mieliSmy do czynienia z sytuacja odmienna. Brak
uregulowan prawnych dostosowanych do zmienionych warunkéw, brak in-
stytucji i osOb potrafiacych sterowaé ruchem kapitalowym, w potaczeniu
ze swoista gloryfikacja otwartosci rynku informacyjnego oraz checia jak
najszybszego pozbycia si¢ balastu mediow panstwowych -- - wszystko to ulatwia
ekspansje obcego kapitalu. Charakterystycznym przyktadem takich dziatan
moga by¢ decyzje Komisji Likwidacyjnej RSW, przyznajace — bez ogladania
si¢ na racje ekonomiczne — tytuly prasowe papierowym spotdzielniom dzien-
nikarskim, ktore rychlo stawaly si¢ latwym lupem bogatych wydawnictw
zachodnich.

Po trzecie, mowiac o niezbednosci przyplywu zagranicznych kapitalow
w celu unowoczesnienia naszych mediow, trzeba jednak pamigtaé, iz w parze
z gruntowna zmiang struktury typologicznej polskiego rynku prasowego wcale
nie ida zauwazalne zmiany technologiczne w przemysle poligraficznym. Niemiec-
kie koncerny bowiem wigkszos$¢ swoich pism drukuja w niemieckich drukarniach
t na papierze kupionym w niemieckich hurtowniach. Stad tez istotna czesc ich
dochodbéw uzyskanych w Polsce wraca do Niemiec, by za nie oplaci¢ koszty
druku i papieru. A przeciez mozna, chocby dzigki odpowiednim optatom celnym,
zachecic¢ niemieckie wydawnictwa do wiekszego zaangazowania srodkow finan-
sowych w rozwdj infrastruktury technicznej polskiej poligrafii.

Kolejny problem to mozliwos¢ zmonopolizowania pewnych istotnych seg-
mentow polskiego rynku prasowego. Zmajoryzowanie przez niemieckich in-
westorow rynku pism kobiecych, mlodziezowych, telewizyjnych czy dziennik 6w
regionalnych ogranicza pluralizm pogladow, opinii czy wartosci, wywierajac
negatywny wplyw na ksztalt swiadomosci spolecznej czytelnikow tej prasy.
Szczegolnie niepokojace jest to w przypadku pism lokalnych i regionalnych,
cieszacych si¢ sporym zaufaniem swoich odbiorcow?.

Wiele kontrowersji budzi takze kwestia zaleznosci na linii polscy dzien-
nikarze --- zagraniczni wydawcy. Poczatkowe zalozenia, iz potaczenie zachod-
nich pieniedzy i technologii z polskimi zasobami intelektualnymi moze przynies¢
tylko pozytywne rezultaty, szybko zostaty zweryfikowane*°. Symptomatyczny

29 Zjawisko trwalego preferowania prasy lokalne;j i regionalnej w hierarchizowaniu wykorzys-
tywanych zrodet informacji potwierdzaja wyniki badan sondazowych prowadzonych przez Zaktad
Dziennikarstwa Uniwersytetu Slaskiego od potowy lat osiemdziesiatych wsréd mieszkancow
wojewodztw: bielskiego, czgstochowskiego, katowickiego i opolskiego.

30 Szerzej konflikty powstale migdzy polskimi dziennikarzami a zagranicznymi wydawcami
prasy omawiaja J. Kraszewska-Ey, M. Janicki: W papierowym walcu. ,,Polityka™ 1995,
nr S, s. 9.
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byt tu poczatek 1995 r. obfitujgcy w takie wydarzenia, jak: pogotowie strajkowe
w redakcji ,,Zycia Warszawy”, zwolnienie redaktoréw naczelnych w pismach
»-Nowa Europa” i ,,Cash”, konflikty w redakcjach ,,Sztandaru” i ,,Expressu
Wieczornego”. Ttem wszystkich tych wydarzn byty préby bezposredniej ingeren-
cji zagranicznych wydawcow w polityke redakcyjna finansowanych przez siebie
tytutow. Wprawdzie wymienione pisma nie sg zwigzane z niemieckim kapitatem,
jednakze mozliwos¢ wystagpienia takich star¢ wydaje sie wielce prawdopodobna.
Trudno bowiem przypuszczac, iz ten, kto placi, nie bedzie chciat mie¢ wplywu na
linie programowa pisma.

Juz ten krotki katalog budzacych niepokdj spraw zwigzanych z obecnoscig
niemieckiego kapitatu w polskiej prasie skiania do refleksji. Warto je jednak
poprzedzi¢ chocby krotkim zarysowaniem najwazniejszych pozyty-
wow tej obecnosci. Majg one przede wszystkim charakter ekonomiczny.
Przeptyw niemieckich funduszy sprzyja powstawaniu coraz wiekszego i bardziej
otwartego rynku kapitatowego w Polsce, co stanowi istotny czynnik realnego
wchodzenia naszego kraju w europejskie struktury gospodarcze3l. Udane
przedsiewziecia niemieckich koncernéw prasowych oddziatujg tez zachecajaco
na inne niemieckie firmy, pociggajac je do inwestowania w Polsce. Dziatalno$¢
niemieckich wydawnictw oznacza takze per saldo wiele nowych miejsc pracy
dla polskich dziennikarzy, informatykéw czy drukarzy. Niemieckie koncerny
sg wiec, whasnie w perspektywie naszych dazen ku Europie, swoistymi am-
basadorami jak najlepszych polsko-niemieckich i polsko-europejskich stosun-
kow.

Jak zatem widaé, rejestr spraw zwigzanych z niemieckimi inwestycjami
w polskiej prasie miesci sie zasadniczo w obrebie dwdch istotnych sfer polityki
naszego panstwa: polityki gospodarczej i polityki informacyjnej. Zwlaszcza ta
druga wymaga, w Swietle przedstawionych faktéw i spostrzezen, reorientacji
w kierunku aktywnego sterowania procesem internacjonalizacji naszych mediow
i stymulowania go. Moze wzorem francuskim nalezatoby powota¢ w Polsce
ministerstwo informacji koordynujace catoksztalt polityki informacyjnej,
a w tym i dziatalnos¢ zagranicznych koncernéw multimedialnych32. Nie wolno
bowiem egzystencji polskich medidw powierzy¢ wytgcznie prawom rynkowym,
gdyz skutki tego mogg by¢ fatalne dla naszej kultury i poziomu cywilizacyjnego.
Nie wolno rowniez budowa¢ fundamentdéw nowoczesnej polityki informacyjnej
na podtozu antyniemieckich fobii i resentymentéw czy tez przesadnie optymis-
tycznych ocen poszczegdlnych faktoéw i zjawisk.

1’ Por. J. Kroszel Das europdische Zusammenleben. Die aktuelle Situation in Zentraleuropa.
Gemeinsamkeiten, Abhangigkeiten, Kontroversen. In: Die etische Verantwortung..., s. 72—73.
32 Podobny poglad wyraza B. Gotka: Kapital zagraniczny..., s. 43.

6 — Stosunki polsko-niemieckie..
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Zbigniew Oniszczuk

The German Capital in Polish Media
Political Implications of the Phenomenon

Summary

German syndicates occupy a dominant position in Poland in the sphere of mass media. They
concentrate their investments on the press market especially when regarding its two segments what
means newspapers and magazines market. The entire circulation of all newspapers and magazines
connected with the German capital has been estimated at over than 9 min issues although German
sources mention even 20 min. Present divergences regarding the estimation of assets of German
investors are caused mainly by the various legal status of publishing companies connected with
Western capital what hinders identification of all subordination and connections occurring in this
sphere.

However, German syndicates did not achieve their supremacy immediately. The process of
attaining Polish press market lasted a few years and one can distinguish its theree characteristic
phases:

1) soundings of the market — 1990—1992,

2) intensive expansion — 1993—1994,

3) stabilization of influences — 1995—1996.

This process certainly provoked different reactions mostly of political character. However, one
can separate two contrary currents in voices and opinions estimating influences ofthe German capital
in the Polish media. The first one indicates negative sides of the phenomenon with predominant
assumption that growing significance ofthe German syndicates in the Polish press is a threat of ,,total
domination in the material and mental spheres”. The process is treated as a natural consequence of
Polish entrance to the way of capitalistic development in the second current.

Zbigniew Oniszczuk

Das deutsche Kapital in den polnischen Medien
Politische Implikationen dieses Phanomens

Zusammenfassung

Die deutschen Konzerne dominieren in Polen auf dem Gebiet der Massenmedien. lhre
Investitionen konzentrieren sich auf dem Pressemarkt, vor allen in zwei Bereichen: der Tageszeitun-
gen und der Zeitschriften. Die Gesamtauflage aller mit dem deutschen Kapital verbundenen
Zeitungen und Zeitschriften betragt — wie geschéatzt wird — tber 9 Mio. Exemplare, obwohl die
deutschen Quellen sogar von 20 Mio. sprechen. Die vorhandenen Differenzen betreffs des deutschen
Anteils resultieren hauptséachlich draus, daB der verschiedenartige rechtliche Status der Verlagsgesell-
schaften, die mit dem westlichen Kapital verbunden sind, die Bestimmung aller auf diesem Gebiet
auftretenden Abhangigkeiten und Verbindungen erschwert

lhre dominante Position erreichten die deutschen Konzerne jedoch nicht sofort. Der ProzeR3 der
Eroberung des polnischen Pressemarktes dauerte einige Jahre, und es kdnnen hier drei charakteristi-
sche Phasen unterschieden werden:
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1. Die Phase der Markterforschung — die Jahre 1990—1992,

2. Die Phase der verstirken Expansion — die Jahre 1993—1994,

3. Die Phase der Festigung der Einflisse — die Jahre 1995—1996.

Dieser ProzeB verursachte verschiedene Reaktionen, vor allem politischen Charakters. In den
den Einfluf des deutschen Kapitals auf die Medien beurteilenden Meinungen kommen zwei
unterschiedliche Stromungen zum Vorschein. In der ersten, die die negativen Aspekte dieses
Phianomens unterstreicht, wurde vor allem angenommen, daf die wachsende Bedeutung der
deutschen Konzerne mit einer ,,totalen Dominanz und der materiallen und geistigen Sphare” droht.
Die andere betrachtet diesen Proze als etwas normales, was eine natiirliche Konsequenz der
kapitalistischen Entwicklung in Polen ist.



