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ZENON GAJDZICA

SUKCES SZKOLY INTEGRACYJNEJ JAKO JEDEN Z WYMIAROW
KSZTALTUJACYCH JEJ KULTUR; ORGANIZACYJNA

WPROWADZENIE

Kilka ostatnich dekad to czas intensywnego (skolgové toczcego sf)
reformowania systemuswiaty. Szkota, jako podstawowa instytucja tego eyst
mu, znajduje si w tyglu zmian. Ideologiczne, ekonomiczne, kultuegweligijne
uwiktania oczekiwa wobec niej sprawigj ze jest ona jednz tych instytuciji,
ktére znajduj sie w sytuacji szczegoélnej niepewdod. To zg utrudnia jej pla-
nowy i systematyczny rozwdj oraz nzaaja na nieustanpkrytyke. Krytyka ta
zasadza gina wielu przestankach. Jedn nich jest przekonanieg stracita ona
mozliwos¢ wywigzywania s¢ ze swoich funkcji, poniewazostata zaprojekto-
wana i zbudowana dla innej —zndzisiejsza — rzeczywistoi (Mazurkiewicz,
2011, s. 61). W efekcie takiego poddp podwaa sk efektywnd¢ i spoteczyg
uzyteczndé tej instytucji (Boryczko, 201%wiatkiewicz-Mosny, 2014).

Paradoksalnie intensywna krytyka szkoty w wymiaghabalnym i lokalnym
pozostaje w sprzeczfm z jej autoprezentagjw srodowisku lokalnym. Autopre-
zentacja ta, w zwiku z rywalizacjy o uczniow, konstytuuje sina jej walorach
czy unikatowym potencjale — nie zawszgldrym w zbienosci z jej lokalnym
wizerunkiem. W czasach, gdy wszystko ngldegitymizowa efektywndcia
(nierzadko sprowadzanwytacznie do wskanikdw ekonomicznych), dyrektorzy
szkét i nauczyciele poszukufego, co wyrénia i stanowi o atrakcyjrégi szkoty,

Prof. dr habZenoN GaibzicA — Wydziat Etnologii i Nauk o Edukacji Uniwersytefiiaskiego
w Katowicach; adres do korespondenciji: ul. BieBRa43-400 Cieszyn; e-mail: zenon.gajdzica @wp.pl
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w ktdrej pracy. Inaczej ujmujc — konstruyj i uwydatniaj jej sukcesy take dla
celéw promocyjnych. W szczegolnych okoliczoach g placowki edukujce
ucznidw z orzeczan potrzela ksztalcenia specjalnego, poniews rodzice
decyduj o formie ksztatcenia ich dziecka, a co za tymddni wyborze dla niego
placéwki — ogdélnodospnej, integracyjnej czy specjalnej — jako miejsealizacii
obowigzku szkolnego. Mina zatem przypuszoczaze sukcesy w obszarze
edukacji i socjalizacji ucznidow z niepetnospravtig szkoly integracyjnej po-
winny stanowé immanentny element taksonomii sukcesow tej placovidarto
zatem podj¢ proke rozpoznania opinii nauczycieli szkot integracyjhyta temat
postrzegania i rozumienia przez nich sukcesow gzkato stanowi podstawowy
cel opracowania. Pr6cz wskazanego zagadnienia solkces zakresie edukacii
ucznibw ze specjalnymi potrzebami, za intergseljuznaj zidentyfikowanie
kategorii stigcych promocji szkolty i budowaniu jej pozytywnegozesiunku
w spotecznéci lokalne;.

W porzdkowaniu sukces6w korzystam z koncepcji kultury amigacyjnej
szkoly zakladajc, ze ich definiowanie stanowi podstawworzenia strategii
funkcjonowania szkoty i zarazem kreacji jej kultumganizacyjnej. Inaczej ujmu-
jac — traktug zdefiniowane sukcesy jako idee i przekonaniade u podstaw
zada organizacji szkoty. Ich oké&enie jest zatem jednym z mavych punktow
wyjscia w rozpoznawaniu i zrozumieniu kultury szkohg przektada si na
codzienné¢ nauczycieli, uczniow oraz pednio take ich rodzicow.

1. KULTURA ORGANIZACYJNA SZKOLY INTEGRACYJNEJ
JAKO NARZEDZIE PORZADKOWANIA | INTERPRETOWANIA
JEJ SUKCESOW

Kultura jako wytwor czlowieka ksztattuje ludzki usty warunkuje jego funk-
cjonowanie (Bruner, 2010, s. 16). Sktadarsa na miedzy innymi wszystko co
trzeba wiedzié, czy te to w co trzeba wierzy aby posipowa w sposéb
akceptowalny — jest zatem wynikiem uczenig(Biurszta, 1998, s. 49). Uczenie
to sytuuje s zawsze w okrdonym srodowisku kulturowym i zaley od stopnia
wykorzystania jego zasobow (Bruner, 2010, s. 16 Bultura jest rownie utaz-
samiana ze spotecznie akceptowaftub przynajmniej respektowanwiedz
okreslonej grupy ludzi, zarazem jest utrwalana i przekema w jej obgbie,
ponadto sprawiaze dany system spoteczno-kulturowy funkcjonuje jalspétza-
lezna cald¢, zachowuje stabilsé oraz zdolné odtwarzania (Burszta, 1998,
s. 49). Spoleczna potrzeba transmisji kulturowejlazta swoje odzwierciedlenie
w funkcjach szkoty (Kron, 2012, s. 237-240), ktétaty s¢ narzdziem utrzyma-
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nia status quastruktury spotecznej i realizacji intereséw gragdzacych. Miedzy
innymi z tego powodu za¢to dostrzega wartgs¢ w kreowaniu zachowa
tworczych — zaréwno konstruktywnych, jak i destywkbych (Hofstede, Hofste-
de, Minkov, 2011, s. 20).aS0ne, przynajmniej e&ciowo, wynikiem zdarzenia
sig kultur poszczegoinychrodowisk (np. kultury rodziny i szkoty, domirugej
kultury petnosprawngei i zdominowanej — niepetnospravwdeg.

Kultura szkoly, jako element szeroko gej kultury, obejmuje ogot prze-
konai, poghddw, postaw, relacji, zasad ksztadtryjch wszystkie aspekty funk-
cjonowania szkoty jako instytucji, organizacji i pédnoty (Czerepaniak-Walczak,
2015, s. 80). Naturalnie podstavijej podtrzymywania i wspotkreowania jest
wiedza o tych elementach.

Szkota integracyjna (podobnie jakzkia inna) tworzy mikroklimat, ktory jest
pochodn stosunkow spotecznych, relaciji, postaw oraz nomasid je ksztaitay
cych. Ich istad 3 relacje mgdzy bagaem koncepcyjnym ksztatcenia integracyj-
nego i ogélnodogpnego. Szkota integracyjna, a w jej obszarze klabajmuje
przestrzé wspotbycia i wspétdziatania:

— dwdch nauczycieli o nierzadko odmiennymwliadczeniu;

— uczniow o ranych maliwosciach poznawczych, potencjale adaptacyjnym

i kreacyjnym, formalnie podzielonych na tych z @zeniem o potrzebie

ksztatcenia specjalnego i bez takiego orzeczenia;

— dwoch kultur tradycyjnie osadzonych w edukacggalnej oraz ogélno-

dostpnej (Gajdzica, 2015, s. 117-127).

Dostrzeenie, opisanie oraz upguakowanie elementow kultury szkoty jest
zadaniem zigonym. Proby deskrypcji tej kultury, obecne w rodejriiteraturze
(Chomczyiska-Rubacha, 2006; Adrjan, 2001), najciej odwotup sie do modelu
kultury, organizacji Edgara Scheina (1992), ktdpyacowat sposob diagnozowania
organizacji na podstawie elementow kultury, élaec je mianem poziomow.
Przyjat on, ze kultura organizacji jest zbiorem zémych czynnikéw, na ktére
mozna wywierd wptyw, jezeli podda si ja trafnej diagnozie (Kostera, 2003, s. 31).
Wyrdznit on trzy podstawowe poziomy kultury organizagjitefaktéw, uznanych
wartasci i podstawowych zatan (Stoner, Freeman, Glibert, 2001, s. 190).

Koncepcja ta stata gipodstavy modelu kultury organizacji szkoty autorstwa
Davida Tuohy’ego (2002, s. 25-26), ktory oMitetrzy analogiczne poziomy orga-
nizacyjnej kultury szkoty:

—  Wytwory — obejmujce rytualy, role i normy. Suzewrgtrznionymi dzia-

taniami podejmowanymi w szkole. Rytuaty selebrowanymi zwyczajami,

sposobami komunikowania ¢si(np. sposoby witania i honorowania
osiagni¢¢). Role to formalnie wyrsone reguty. Wcislaja prawa i obowgzki



8 ZENON GAJDZICA

0s6b stanowgicych spolecznid szkolry (dyrektora, administracji, nauczycieli,

uczniéw i rodzicéw). Normy to uzewtrznione nakazy moralne naktadane na

czlonkéw spotecznwi szkolnej. Przekroczenie norm powoduje sankdjének
zalezne g takze od roli (pozycji) w spoteczioi szkolnej. Wytwory kultury
szkoty g tatwo zauwaalne, trudno je jednak zinterpretofva

— Wartgci — wyobraenia lub koncepcje tego, co 7adane. Definiuj dzia-

tania nauczycieli i uczniow. Wplywagjwiec na wybdr celow orazrodkow

stuzacych ich realizacji. Mog by¢ jawne (deklarowane — gtoszone przez
szkok) i ukryte. Czs$¢ z nich jest uznawanych powszechnie i lokowanych
centralnie (np. pilna nauka), inne podzielane pszez czs¢ spotecznéci

i umieszczane w przestrzeniach peryferyjnych, tnakiych wybidrczo

(np. uczestnictwo w zegiach pozalekcyjnych).

— Zalazenia — odnosg si¢ do sieci idei i przekora dotyczicych szkoty.

Opierap sig na uznanych koncepcjach dotycych ksztatcenia i sviaty,

historii i prestiu danej szkoty oraz potocznym pgditie celow, jakie powinna

realizowa&. Tworz ideologiczny fundament szkoly. Nadajcodziennym
zdarzeniom w szkole okilene znaczenie. Zatenia te dotycz zwigzkdéw
szkoly z otoczeniem, natury ludzkich dzigtgprawdy i czasu, natury ludzkiej,

zwigzkéw migdzy ludzmi (Tuohy, 2002, s. 25-26).

Mariola Chomczyiska-Rubacha (2006, s. 242), podejgouproly przetaenia
przywotanej koncepcji na kategorie adekwatne dlaswpkultury szkoty,
proponuje przyj¢ zatlazenia o:

— zwigzkach szkoty z otoczeniem (funkcje i misja szkotgpotecznéci

lokalneyj),

— zwigzkach mé¢dzy ludmi (dystrybucja statusow i wkadzy w szkole),

— naturze uczniow i ich aktywroi (postawy wobec uczniow, wizja ich

kompetencji),

— wiedzy (zorientowanej temporalnie, jej efektow awomocndéci).

Zgodnie z zalgeniem zaproponowanym na gie opracowania koncepcja, ta
stanowi podstaw porzdkowania opinii hauczycieli na temat sukcesow sgkot
integracyjnej.

2. SUKCESY SZKOLY INTEGRACYJNEJ
Sukces jest elementem codziefeiaicznia, nauczyciela, rodzica i catej szko-

ly, zapewne mina moéwt takze o sukcesach systemowyckwiaty, np. powo-
dzeniach reformy czy wysokich wskakach megdzynarodowych testow.
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Rdéznorodnad¢ jego rozumienia, dwviadczania i definiowania sprawiag nie
nalezy do kategorii tatwych w ogtzie empirycznym. By moze wignie dlatego
rzadko bywa przedmiotem badgedagogicznych, a w obszarze pedagogiki
specjalnej naley do kategorii praktycznie nieobecnych (Gajdzidal 2, s. 23).

W ujeciu stownikowym sukces definiowany jest jako ,udarst czegd,
pomysiny wynik jakiegd przedsgwzigcia, jakieg imprezy itp.; powodzenie,
tryumf” (Stownik gzyka polskiegol992, s. 368). Sukcesesto (zwlaszcza w wielu
podrcznikach biznesu) bywa kojarzony z gugiicciem dobrobytu finansowego.
Dla wielu ludzi sukcesem jest rozw0j kreatywny mgtintelektualnej @czony
Z ukaiczeniem studiow, stworzeniem dzieta naukowego, saaem ksjzki) czy
emocjonalnej (np. pozytywnym finatem akcji charyteej) (Smid, 2001, s. 43).
Polisemia sukcesu uwarunkowana jest wieloma czammik Przyktadem jest
nastawienie na okéne wartdci (ich hierarchia stratyfikuje sukces) czy ich giro
realizacji (dziatanie przynogze satysfakej maze by juz traktowane jako sukces).
Sukces mge by wiec definiowany subiektywnie iniekoniecznie music¢by
podzielany przez inne osoby. Ao tez by¢ okreslony obiektywnie, w sprecy-
zowanych warunkach spotecznych, co jednak nie @anae jego obiektywn&
podzielana jest przez wszystkich w rownym stopr@ajfizica, 2013, s. 24).
Analogicznie jest z zawodowymi sukcesami nauczicigzniow i szkét. W tym
przypadku obiektywnym sukcesem, aczkolwiek niekcumé& uznawanym przez
wszystkich jako miarodajny pracy szkoty wyniki testéw efektow ksztatcenia.
Obiektywne miary sukcesy srudne do ustalenia (Firkowska-Mankiewicz, 1999,
s. 17), chocia istnieg pewne jego wzorce.gSne zwgzane z pajciami prestiu
spotecznego, awansu zawodowego, véaréoni materialnymi, zdobyciem wy-
ksztalcenia (Michalak, 2007, s. 73-93). Niemniaingk wyobraenia na temat
sukcesu (tate jego wskaniki) zmieniap Si¢ wraz z przeobtgeniami spotecznymi,
kulturowymi i gospodarczymi (Lukaszewicz, 19793%). Analogiczne przeohte-
nia rozumienia sukcesu obejragapewne rownieszkoty integracyjne. Miarich
sukcesow g aktualne oczekiwania sprecyzowane w aktach pralwngemugcych
ich dziatalnd¢ (takze w statucie placowki), wpisupic w oczekiwaniarodowiska
spotecznego, a tak indywidualne oczekiwania rodzicéw oraz samychnifuz.
Mozna zatem postrzegaporzdkowa je na wiele sposobow, np. odpowiadapa
pytania: Kogo / czego? (uczniéw, nauczycieli, rodwa, nadzoru, szkohgrodo-
wiska), jaki? (osignie¢ edukacyjnych, wychowawczych, terapeutycznych,vgpra
nej realizacji zadg nagrod i wyranien, satysfakcji, awanséw w rankingach etc.)
(Gajdzica, 2013, s. 24-26). Sukcesy jako stany eaone stanowiwyznacznik
okreslonych dziata, co pozwala wpisywaje w organizacyjm kulture szkoty,
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lokujac je w obszarach: zeakéw szkoly z otoczeniem, zygakdéw miedzy ludzmi,
natury uczniéw i ich aktywrigi oraz wiedzy szkolnej.

Warto zatem zapyéanauczycieli, jak i w czym dostrzegapni sukces szkoty
integracyjnej, oraz pogf préke okrelenia ich zwjzkéw z zatgeniami kultury
organizacyjnej szkoty.

3. ZALOZENIA KULTURY SZKOLY INTEGRACYJNEJ
A JEJ SUKCESY W OPINIACH NAUCZYCIELI

Gtownym celem prezentowanych badayto poznanie opinii nauczycieli klas
integracyjnych na temat sukcesow szkoty oraz icarunkowa. Badanie zostato
przeprowadzone na terenie wojewodztélgskiego w roku szkolnym 2014/15,
przy wyciu kwestionariusza ankiety skierowanej do 105cagaieli pracujcych
w klasach integracyjnych (szkét podstawowych oramngzjéw). Spérdd nich
67 badanych deklarowato kwalifikacje z zakresu pedii specjalnej, 37 — brak
takich kwalifikacji. 57 respondentéw pracowato nan®wisku nauczyciela wio-
dacego (przedmiotu lub edukacji wczesnoszkolnej)n8@%tanowisku nauczyciela
wspoétorganizujcego proces ksztatcenia (wspomagego), a 9 zadeklarowato
zamiennéc¢ tych stanowisk.

Ponizej prezentyj fragment wynikdw szerszego projektu badsad sukce-
sami szkoly integracyjnej (ogélnodeghej z klasami integracyjnymi), ktory
obejmuje definicje sukcesow szkoty sformutowanesprzadanych. W badaniach
kazdy respondent miat nitiwos$¢ wpisania dowolnej liczby kategorii sukcesow
szkoly. Podejmujc préke ich interpretacji koncentrgjsic na jakdciowym ich
ogladzie. Przyjmu istnienie czterech pdl (zgodnie z propozyeplazen opi-
sanych wczaiej), ktore wypelniam kategoriami wygenerowanymizgz
nauczycieli podczas definiowania sukcesow. Anadizujypowiedzi poszukuje
odpowiedzi na trzy pytania:

— Jakie kategorie sukceséw dostrzegauczyciele?

— Jakie jest nasycenie kategorii sukcesow w posztaegd polach kultury

organizacyjnej szkoty?

— Jakie kategorie dotygzbezpdrednio ucznidw z orzeczgnpotrzeh

ksztatcenia specjalnego?

Nie kazdy sukces szkoty zdefiniowany przez badanych jeastkpadalny na
zalazenia stanowjce fundament jej kultury organizacyjnej. W zmku z tym
czgé¢ zdefiniowanych sukcesow, nienagiljacych do omawianej tematyki,
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pomijam, koncentrac sk na tych wpisujcych s¢ w zatazenia kultury organi-

zacyjnej. Kategorie oraz ich dookien

ia zostaly przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1. Kategorie sukcesOw szkoty w opinii nasyszkét integracyjnych
— Ujecie jakdiciowe

Zalozenia organizacji kultury szkoty
(Chomczynska-Rubacha, 2006)

Kategorie sukceséw szkoly i ich dookréenia
w definicjach nauczycieli

Zwiazki szkoty z otoczeniem:

—Misja

— Statut

— Zadania

— Oferta edukacyjna

— Sie powiazan z instytucjami i rodzicami

Misja szkoty:

— dobrze / pozytywnie postrzeganagmdowisku

— posiadajca dobg opini¢ rodzicéw i uczniéw

— spelnigjca oczekiwania uczniéw.

Zadania szkoty.

dobrze, sprawnie funkcjoruga

— plynnie realizujca plany

— konsekwentnie rozwijaga s¢

— wspomagajca uczniéw z trudrigiami, rehabilitu-
jaca

— indywidualizujca

— pomagajca rodzicom w wychowaniu.

Oferta szkoty:

— organizujca zagcia dodatkowe

— posiadajca dobre warunki pracy.

Wydarzenia organizowane przez szket

— spektakularne, promage szko} w $rodowisku lo-
kalnym.

Siet powiazan — kontakty szkoty:

— dobre z innymi placéwkami

— dobre z rodzicami.

Obecndi¢ w szkole:

— specjalistbw i nauczycieli wspomagmjch we
wszystkich klasach.

Zwiazki miedzy ludzmi:

— status i struktury wtadzy (zadeosci, kontakty
formalne i bezosobowe, komunikacja, wymaga|
i oczekiwania, podejmowanie decyzji,
partnerskie i osobiste, indywidualneznice, wspot-
uczestnictwo i wspotodpowiedzialfto samorad

uczniowski, rada rodzicéw, rada szkoly, zaanga:

zowanie)
— stosunki (szkoty z rodzicami, administracji z n
uczycielami, nauczycieli z nauczycielami, nauc:
cieli z uczniami)

kontakty

Wspétpraca:
— dobra nauczycieli i uczniéw
— dobra nauczycieli wszystkich przedmiotéw i n
MBczycieli wspomagagych
— dobra nauczycieli z rodzicami
— dobra mgdzy rodzicami.
Atmosfera:
= pozytywna
o dobra

— petna akceptacji i toleranciji
v przyjazna i bezpieczna.

_ stosunki zhierarchizowane/ demokratyczne. | Relacie:
— pozytywne.
Natura uczniéw i ich aktywnosci: Uczniowie:

— postawy wobec dzieci
— wizje kompetenc;ji

— natura uczniéw (uczniowie otwarci na wspotpra
autonomia i woln&t uczniéw, swoboda, akceptacj

wydobywanie zdolnéei / uczniowie wrogo nasta-

wieni, walczcy z nauczycielami, ,ulomré” ucznia,
zagraony poradek, korygowanie, dyscyplinowanie).

— dobrze wychowani (zachowaal sk dobrze take
poza szkat)

C — szczsliwi

a;— radzacy sobie w kolejnym etapie edukaciji

— zainteresowani

— zadowoleni

— potrafgcy sprostéd wymaganiom

— wszechstronnie rozwiggi

— oshgajcy sukcesy
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— pehi kultury

— rozwijagcy pasje

— posiadajcy dobre samopoczucie

— chetnie uczestnicy w zagciach

— chetnie przychodzcy do szkoty

— kreatywni

— otwarci

— zaangzowany w lekcje

— uczestniczcy w olimpiadach i konkursach.
Wiedza szkolna: Wyniki nauczania:

— wysokie

— czas — zorientowanie wiedzy na przeszip — efektywne ksztatcenie

(przedmioty, programy, tradycja, wastiowanie | — wysoki pozom nauczania

Swiata przesziego); tetmiejszéd¢ (kompetencje| — dobre wyniki sprawdzian6éw, egzaminéw, testow.
spoteczne, umiejnos¢ funkcjonowania w organiy Efekty:

zacjach, interdyscyplinarny program, postawva pozytywne w sferze wychowawczej

badawcza); przyszié (rozwigzywanie nowych pro4{ — wysokie w nauce, wychowaniu i rozwoju
bleméw, przetwarzanie informacji, dostosowanie- dobre wychowanie w zakresie ksztattowania postaw

kompetencji, samoksztatcenie) — efektywne ksztalcenie rozwoju umystowego
— prawomocn& wiedzy — (obiektywn&: line- | — doprowadzenie do zrozumienia wiedzy
arnc¢, jednoznaczrig, pewnd¢ / subiektywnéc: | — realizacja podstawy programowej
nielinearnd¢, hipotetycznét, wieloznaczn&, kon- | — wychowanie odpowiedzialnego cztowieka
tekstowdc). — wykorzystany potencjat uczniow

— oshgajcy wysokie lokaty w olimpiadach.

Czes¢ kategorii oraz ich dookgééen pozostaje w zwaizku z wigcej niz jednym
zalazeniem organizacyjnym kultury szkoty. Jako przyktadze postuiy¢ udziat
w olimpiadach i konkursach. Sam udziat wpisuje wi kategor¢ aktywndaci
ucznidéw, natomiast wysokie lokaty w nich uzyskanpizw kategoré efektow
taczonych z wiedz szkolry.

Kategorie stanowtce trzon definicji sukceséw szkotly — jak pokazujglaa
tresci tabeli — wpisuyj sie we wszystkie zat@enia jej kultury organizacyjnej. Ich
nasycenie jest jednak e, co mae swiadczy o deprecjonowaniu w praktyce
niektérych z nich. Przyktadem jest statut, ktérg mnalazizadnego odniesienia
w wypowiedziach respondentow. Mta zatem przypuszozaze w codzienngi
szkolnej nie odgrywa on istotnej roli lub jest jeily aktem pozornie posd-
kujacym funkcjonowanie omawianej instytucji. Warto je#nzauway¢, ze to
jedyna kategoria sgodd budujcych koncepg zatazen organizacyjnych kultury
szkoly, ktéra zostata pomigia przez respondentéw. Badani niezbyt wiele uwagi
— co zaskakuaice — péwiecaja ofercie edukacyjnej zwranej z organizagjzagc
dodatkowych, ktéregsjednym z wanych czynnikdw kreujcych jakaé edukacii
oraz lokaln atrakcyjnd¢ placowki. Problem ten jestisle zwigzany z obecno
cig w szkole specjalistow, co z kolei (szczegolnie nypadku szkot integracyj-
nych) wzmacnia/ostabia jej funkcje terapeutycznevspierajce zaburzony
rozwdj uczniow. Péedniy role w kreowaniu kultury szkoty — zdaniem badanych
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— odgrywa misja szkoty, ktora zostata dogloaa pozytywnym jej odbiorem,
dobnr opinig oraz spetnianiem oczekiwa

W obrbie zat@en zwiagzkow migdzy ludzmi zabrakio okrélenia sukcesow
szkoly ukonstytuowanych na wspoétpracy dyrekcji memycielami. To zamoze
wskazywd na przygta w wielu placéwkach okrzepistruktue hierarchiczg bez
mozliwosci dyskusji nad ni. By¢ moze to take problem niewygodny dla bada-
nych lub nieistotny w przgjej kulturze organizacji. Tymczasem zdaniem ba-
daczy kultury organizacyjnej instytucji (Tuohy, Z)Kostera, 2003) to zagadnie-
nie kluczowe w rozwizywaniu jej problemow i kreowaniu przyjaznego kliona
W omawianym polu zalen badani koncentrowali sina dobrej wspotpracy
nauczycieli (wiodcych i wspomagagych), nauczycieli i uczniéw oraz nauczy-
cieli i rodzicow. Wspdétdziatanie nauczycieli przeidta oraz pedagogoéw specjal-
nych naley do obszaréw organizacyjnych geneoyich wiele problemoéw. Ich
kompetencje pedagogiczne — zakorzenione w przyrigjnezsciowo odmien-
nych tradycjach i nastawieniach do realizacjizaiGowanych zada— generyj
wiele rozbiegnych koncepcji dziala metodycznych (Gajdzica, 2013). a&t
kultura integracji edukacyjnej jest pewnego rodzajltura pogranicza. Wszak
pogranicze jest przestrzgniheterogeniczf) w ktérej wspotistnigy ze sob
obszary o rozmaitych regulacjach normatywnych, eetjugry, kodach kulturo-
wych, estetykach itp. (Jatowiecki, Karplaski, 20%1,21). Dlatego w tworzeniu
spoéjnej kultury (szkoly integracyjnej) tak wee g relacje m¢dzy podmiotami
bedacymi nosicielami okrdonych wartdci kulturowych. Jest to zadaniem
ztozonym, poniewa kazdy z podmiotow przyswoit okéona kulturg i wyraza ja
w subiektywnym odczuciu w sposéb unikalny (Nikiteioz, 2005, s. 508). Nie
tylko zatem wspotbycie, ale ta wspétdziatanie nauczycieli przedmiotu i peda-
gogow specjalnych (tak innych specjalistéw realizigych zadania tera-
peutyczne) stanowi fundament dobrej organizacjolyzla zarazem podstavjej
sukcesow w wielu wymiarach. Chogidadani nauczyciele nie wygenerowali
wielu kategorii w zakresie wspoétdziatania, to jekimowielato s¢ ono w wielu
wypowiedziach. Z jednej stronyiadczy to o dostrzeganiu jego znaczenia w co-
dzienndci szkolnej, z drugiej — o schematycznym sprowailzgego roli do
podejmowania wspolnych dziatdbez nawizywania np. do wspdtodpowiedzial-
nosci, wspétdecyzyjnéci — kategorii wanych w tym obszarze (Chomamka-
Rubacha, 2006).

Zdecydowanie najwksze nasycenie kategoriami zostato odnotowane
w zwigzku z uczniem oraz wiedzTrudno uznato za zaskakgge w aspekcie
wszechobecnej kultury testow traktowanych jako gtpwniernik wartdci pracy
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szkoly. Na pozytyws konotac zastuguje natomiast dostrzeganie przez bada-
nych istoty wychowania i jego roli w ksztalttowanpostaw uczniéw. Te Za
zakorzenionesgsprzede wszystkim w czasie témgejszym, ukierunkowanym — przy-
pomnijmy — na umigfnos¢ funkcjonowania i kompetencje spoteczne (Chom-
czynska-Rubacha, 2006).

ZAMIAST ZAKONCZENIA —
O SUKCESACH | ZALOZENIACH KULTURY ORGANIZACYJNEJ
SZKOLY INTEGRACYJNEJ W KONTEKCIE
UCZNIOW Z NIEPELNOSPRAWNGCIA

Zagadnienie wyrsne w podtytule traktgj jako pewne podsumowanie,
poniewa stanowi integralj czes¢ wszystkich pdl kultury organizacyjnej szkoty.

Problematyka niepetnosprawdon ucznia z orzeczanpotrzely ksztatcenia
specjalnego, specjalnych potrzeb, terapii / reitabji pojawiata s} rzadko w de-
finicjach sukceséw szkoty. Wprawdzie znajdujemyrdej nawizania w dwoch
pierwszych polach zagadnieniowych, ale zabraktavjejwoch kolejnych, znacz-
nie bardziej rozbudowanych jadaowo. Mazna interpretowé to podejmujc
dyskusg prowadzog dwoma koleinami.

Pierwsza sprowadzag¢sdo krytyki takiego podégia ukonstytuowanego na
tezie, ze obecné ucznidw z niepetnosprawsda (jako kultury mniejszéci,
zatem statystycznie zdeprecjonowanej) nie odgryveangj roli w globalnej
kulturze szkoly. Ich potrzeby i zadgane z nimi zadaniaa sv zwigzku z tym nie-
dostrzegane lub dostrzegane i ignorowane. Roiéejo zasadza gina schema-
tycznym przéwiadczeniu (std metafora koleiny w miejscu zwyklezywanego
pojecia toru),ze realizowanie specjalnych potrzeb uczniéw z nispgbrawno-
$cig powinno przebiega na podstawie indywidualizacji i konstytuogvasic
w zwiagzku z funkcjonalnymi zaburzeniami. Tosaazmacnia ra terapii w catg-
ciowej edukacji ucznidw z niepetnosprawaia i zwykle sprzyja ich lokowaniu
w odrebnym zbiorze spoteczdo szkolnej.

Druga koleina wyznaczéciezke myslenia o wspélnocie wszystkich uczniow
i nauczycieli, zgodnie z hastem ,szkota dla wszgstk(np. Mittler, 1995, s. 105).
W zwigzku z tym podsdiciem potrzeby wszystkich ucznidéw w/spdlne, ranig sie
jedynie drogami ich realizacji. Kultura niepetnaspndci wpisuje s¢ w glo-
balrg kulture szkoty, stanowgc jej immanents cz$¢. Definicje sukcesow ukon-
stytuowane na ogoélnych kategoriach kompetencjiyvakdsci, zaangaowaniu,
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realizowaniu podstawy programowej etc. dotyagszystkich ucznidw, zatem
takze tych okrélanych potocznie jako ,integracyjnych” z orzecgopotrzely
ksztatcenia specjalnego. Toszmoze by wskanikiem pazadanej kultury orga-
nizacyjnej szkoty wpisugej st w szeroko pajta kulture inkluzji (Armstrong,
2011, s. 7-18). Potwierdzenie tego wymaga jednédqiech bada.

BIBLIOGRAFIA

ADRJAN, B. (2011).Kultura szkoty. W poszukiwaniu nieuchwytneffoakéw: Oficyna
Wydawnicza Impuls.

ARMSTRONG F. (2011). School cultures, teaching and learnidg G. RCHARDS,
F. ARMSTRONG (red.), Teaching and learning in diverse and inclusive slasms(7-18).
Oxon: Routledge.

BoORYczko, M. (2015). Paradoksalne funkcje szkoty. Studium krytycznoegtfiwzne
Gdaisk: Wydawnictwo Uniwersytetu Gdskiego.

BRUNER, J. (2010)Kultura edukacjiKrakéw: Universitas.

BurszTA, W.J. (1998).Antropologia kultury. Tematy, teorie, interpretacjPozna:
Wydawnictwo Zysk i S-ka.

CHOMCZYNSKA-RUBACHA, M. (2006). Szkolnesrodowisko uczenia si W: Z. KWIE-
CINSKI, B. SLIWERSKI (red.), Pedagogika(t. 2, 240-269). Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN.

CZEREPANIAK-WALCZAK, M. (2015). Kultura szkoly — o jej ztondsci i wielowymia-
rowosci. Pedagogika Spoteczna (57), 77-87.

FIRKOWSKA-MANKIEWICZ, A. (1999).Zdolnym by... Kariery i sukcegyciowy warszaw-
skich trzydziestolatk6WVarszawa: IFiS PAN.

GAJDzZICA, Z. (2013).Kategorie sukcesédw w opiniach nauczycieli klasgraeyjnych
jako przyczynek do poszukiwania koncepcji edukiatgigracyjnej. Krakdw—Kato-
wice: Oficyna Wydawnicza Impuls.

GAJDZICA, Z. (2015). Klasa integracyjna jako przysfaograniczy Terasniejszdé — Czio-
wiek — Edukacja4, 117-127.

HOFSTEDE G., HOFSTEDE G.J., MNkov, M. (2011). Kultury i organizacje Przet.
M. Durska. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomézn

JALOWIECKI, B., KARPALSKI, S. (2011). Peryferia i pogranicza jako interdysinyarny
obszar badawczy. W: BAJOWIECKI, S. KARPALSKI (red.), Peryferia i pogranicza.
O potrzebie rénorodnaci (7-32). Warszawa: Scholar.

KOSTERA M. (2003). Antropologia organizacji. Metodologia badaerenowych.War-
szawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

KRON, F.W. (2012).Pedagogika. Kluczowe zagadnienia. foig, procesy, modele.
Przekt. E. Cidlik. Sopot: Wydawnictwo GWP.



16 ZENON GAJDZICA

LukAaszewiCcz, R. (1979).Wyznaczniki ksztattowania sukceséw zawodowyatoctaw—
Warszawa—Krakow—-Gdak: Zakltad Narodowy im. Ossagkich.

MAZURKIEWICZ, G. (2011).Przywédztwo edukacyjne. Odpowiedzialne gdzanie edukagj
wobec wyzwawspotczesnai. Krakdw: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielskiego.

MICHALAK,, J.M. (2007).Uwarunkowania sukceséw zawodowych nauczycieli.i8tud
przypadkowt6dz: Wydawnictwo UL.

MITTLER, P. (1995). Special needs education: an intemmaltiperspectiveBritish Journal
of Special Educatigr22 (3), 105-108.

NIKITOROWCZ, J. (2005). Pogranicze w kongele wielo- i medzykulturowym. W: T. RCH
(red.), Encyklopedia pedagogiczna XXI wieftu4, 504-508). Warszawa: Wydawnictwo
NaukoweZak.

SCHEIN, E. (1992)Organization Culture and Leadershifan Francisco: Jossey Bass.

Stownik pzyka polskiegd. 3 (1992). Warszawa: PWN.

SviD, W. (2011).Ontologia sukcesiKrakow: Dr Lex.

STONER, J.A.F., REEMAN, R.E., GIBERT, D.R. (2001).Kierowanie. Przekt. A. Erlich.
Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

SWIATKIEWICZ-MOSNY, M. (2014). Zle, zle, wszystkozle” — o reformowaniu polskiej
szkoly. Analiza materiatéw prasowych dotgcygch zmian w éwiacie w 2012 roku.
W: A. RzYMELKA -FRACKIEWICZ (red.), Wspéiczesna szkota w ngsitwie przemian
spoteczno-kulturowych. Studia i refleksje socjopedéczne (31-41). Toru: Wy-
dawnictwo Edukacyjne Akapit.

TUOHY, D. (2002).Dusza szkoty. O tym, co sprzyja zmianie i rozwoj&ndekt. K. Kru-
szewski. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

SUKCES SZKOLY INTEGRACYJNEJ JAKO JEDEN Z WYMIAROW
KSZTALTUJACYCH JEJ KULTUR; ORGANIZACYJNA

Streszczenie

Teza opracowania zostata zawarta w stwierdzesiwokrelenie sukceséw szkoty jest
jednym z maliwych punktéw wygcia w rozpoznawaniu i zrozumieniu jej kultury. Ta z
przektada s na codzienn&@ nauczycieli, uczniéw oraz prednio take ich rodzicéw.
Gtéwnym celem artykutu jest prezentacja wypowiedaiuczycieli szkét/klas integra-
cyjnych definiujcych sukcesy szkoty, ktére zostaly potraktowane jalee i przekonania
lezacych u podstaw zadaorganizacji szkoty. Jakoiowa analiza kluczowych kategorii
stanowicych trzon definicji sukceséw zostata ulokowana zterech polach definiu-
jacych zatdgenia kultury organizacyjnej szkoty. Podstawowe peoty badawcze przgiy
post& pytan: Jakie kategorie sukcesOw dostrzggapuczyciele? Jakie jest nasycenie
kategorii sukcesOw w poszczegélnych polach kulomyanizacyjnej szkoty? Jakie kate-
gorie dotycz bezpdrednio ucznidéw z orzeczgmpotrzely ksztatcenia specjalnego?

Stowa kluczowe sukces szkoly; szkota integracyjna; kultura orgacya szkoty.
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SUCCESS OF INTEGRATED SCHOOL AS A DIMENSION SHAPING
ITS ORGANIZATIONAL CULTURE

Summary

The thesis of the study is comprised in the statertieat specifying the successes of
school is one of the important starting pointsénagnizing and understanding its culture.
This culture determines the daily routine of teashdearners, and indirectly — their
parents. The article is aimed at presenting theomeses of teachers from integrated
schools/classes who define the successes of thieioks. This has been treated as the
ideas and beliefs which constitute the foundation the tasks associated with the
organization of school. The qualitative analysigtaf key categories in the definition of
success has been located in four fields which ddfie assumptions of the organizational
culture of school. The main research problems efleated in the following questions:
What categories of success do teachers notice? M/Hat repleteness of the category of
success in particular fields of the organizatiooalture of school? Which categories
directly concern learners with the certified needdpecial education?

Key words: success of school; integrated school; organizalticuiture of school.





