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Rodzina, szkota, kultura — spoleczefistwo otwarte
Seria: Pedagogika t. XINV, 2006

Dorota GEBUS
Edyta WIDAWSKA

Metoda projektow a kreatywno$S¢ — ksztalcenie
aktywnych czlonkéw spoleczenstwa obywatelskiego

»Jesli w warunkach solidnej, stafej no-
woczesnosci nieszcze$ciem, ktdrego oba-~
wiano si¢ najbardziej, byt brak zdolnosci
adaptacyjnych, to teraz — w dobie no-
woczesnosci plynnej i zmiam, ktére z so-

bg przyniosta — najwiekszg obawe
wzbudza widmo nieudolnosci”L.
Zygmunt Baumpamn

Kilka uwag o spoleczenistwie obywatelskim

Przelom polityczno-spoteczny roku 1989 byt poczatkiem zmian, jukie w r6-
znych sferach zycia nastapity w Polsce. Wskazanie na znaczenie suwerenno$ci
spoleczenistwa i wolnosci jednostki, ukazanie spotecznej sity zorganizowanych
dzialaf inicjowanych przez samych obywateli dato asumpt do myslenia i dziata-
nia w Kategoriach inicjatyw oddolnych. To wilasnie takie dziatania stanowia, we
wspolczesnym $wiecie, znaczacq sferg zycia publicznego. Obok zinstytucjonali-
zowanych struktur wladzy parnistwowej i biznesu to spoteczna inicjatywa stanowi
o sile i sprawnosci panistwa. Ten system instytucji, grup formalnych i nieformal-
nych sklada si¢ na spoteczenistwo obywatelskie — eivil society.

Obywatele skupieni wokol spraw, ktore sa dla nich istotne i ktére sg wiadni
rozstrzygaé, tworzq system poziomych powiazan spotecznych. Powigzah wspo-
magajacych funkcjonowanie parstwa. ,Sieci obywatelskiego zaangazowania sg
zasadniczq formq spolecznego kapitadu: im gestsze w spoleczenstwie s takie
sigci tywn bardziej jest prawdopodobne, ze obywatele bedq w stanie wspotpraco-
waé dla wspélnych korzysci”2. Wspétpracujacy, kooperujacy, komunikujacy sie
czlonkowie spoleczenistwa obywatelskiego nie tylko osiggaja zatozone cele, two-
1Z4 system, w ktorym mocno osadzona jest norma wzajemnosei.

12. B aum an, Evropa— hiedokoriezona preygoda, Krakow 2005, 5. 151.
“R.D. Putmarin, Demekragja w dziataniu. Tradyeje obywatelskie we wspofezesaych Wioszeeth,
Krakéw 1995, s, 269,
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Tak funkcjonujace spoteczefistwo oparte na wzajemnych relacjach interper-
sonalnych. gdzie wigzi spoleczne sa silne, a umiejetnosei komunikacyjne wazg na
efektywnosci jego dziatah moze wplywaé na rzeczywistosé spoteczng. Wplyw
ten, w zaleznosci od obszaru podejmowanego problemu, moze obejmowaé za-
réowno najblizsze sgsiedztwo (np. w przypadku budowy osiedlowego placu za-
baw dla dzieci), jak i caty kraj (np. kampania spoteczna ,Niech nas zobaczg™).

Civil society to stowarzyszenie Swiadomych obywateli, ktérzy biora odpo-
wiedzialno$¢ za rolg, jaka pelnia, role obywatela. Obywatelsko$¢, w odréznieniu
od postawy klientelistyczne]j, jest zwigzana z budowaniem, tworzeniem spotecz-
nej przestrzeni, aktywnym rozwiazywaniem probleméw, jakie w tej przesttzeni
si¢ pojawiaja, z inicjowaniem dzialaf. Taka wiasnie postawa obywatelska jest
czynnikiem niezbgdnym do tworzenia spoteczeristwa obywatelskiego, ktore sil-
ne (obok silnego rynku i silnego panstwa) zapewnia prawidtowe funkcjonowanie
demokratycznego rezimu politycznego.

Postawa obywatelska

Ksztalt spoleczenstwa obywatelskiego zalezy od stopnia aktywnosci jego
czlonkéw. To obywatele powoluja stowarzyszenia i organizacje dbajace o ich
interesy, podejmuja ré2nego rodzaju dziatania na rzecz dobra wspélnego. Od ich
postawy i zaangazowania we wspolne sprawy zalezy funkcjonowanie spotecz-
nosci, w ktorej 2yja. Determinowane przez postawy, aktualne badz potencjalne,
zachowania jednostki wplywaja na spoleczng rzeczywisto$é. W tym rozumieniu
postawa jest ,[...] wewnetrznym warunkiem aktéw ustosunkowania, dyspozycjg
do tych aktéw — dzigki niej ustosunkowania wobec przedmiotéw wykazujg
wzgledna stato$é w dhluzszym przeciagu czasu. Stalo$é ustosunkowania nie po-
lega jednak na powtarzalnos$ci tych samych aktow wobec tych samych obiektow,
a na dokonywaniu aktéw posiadajacych wspélne znaczenie™3 Przedmiotem tak
rozumianej postawy moga by¢ inni czlonkowie spolecznosci, grupy spoteczne,
wartoéci materialne i duchowe, jakie dominuja w spoteczenistwie.

Ta wewngtrzna ocena rzeczywistosci, ktéra przyjmuje rézna walencje (po-
zytywna badz negatywng), ma swoja strukture. Mozna w niej wyodrebnié trzy
zasadnicze komponenty: poznawczy, obejmujacy nie tylko wiedze, ale réwniez
sady o danym przedmiocie; emocjonalny odnoszacy si¢ do wzglednie trwalych
uezué, upodoban, uprzedzen w stosunku do przedmiotu postawy, opartych na
do$wiadczeniach jednostki lub do$wiadczeniach innych oséb, komponent ten
nadaje kierunek postawie, tzn. okresla, czy ma ona charakter postawy negatyw-
nej czy tez pozytywnej w stosunku do danego przedmiotu; behawioralny, okre-
$lajacy spos6b zachowania si¢ wzgledem danego przedmiotu, aktywowany naj-
czesciej przez czynniki zewnetrzne wobec podmiotu postawy.

3] Reykowski, Postawy a osobowoss, [w:] Teorie postaw, red. S. Nowak Warszawa 1973,
5. 95.
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Podsumowujac powyzsze rozwazania, postawe zdefiniujmy jako ,wzglednie
trwalg strukture proceséw poznawczych, emocjonalnych i tendencji do zachowan
odnoszacych sie do jakiego$ przedmiotu lub jako dyspozycje do pojawiania sie
takich procesow, w ktorej wyraza sie stosunek do tego przedmiotu”.

W sytuacji funkcjonowania spolecznego to wlasnie w oparciu o postawe
jednostka dookresla swoje miejsce w strukturze spotecznej. Zindywidualizowa-
na ocena roli, jaka peli, i jej obywatelski wymiar sa waznymi czynnikami
wplywajacymi na jakos¢ spolecznego dziatania. Obywatel jest osoba swiadomg
swojej roli w spoleczeristwie oraz roli, jaka pehnia inni jej cztonkowie. Poczucie
wiezi buduje spolecznosé lokalna i daje jej site do realizacji wspolnych celéw
oraz zamierzen. Elementy te: wiedza na temat pelnionej roli. afekiywnie zwigza-
nie ze wspdlnota oraz cheé do dzialania sktadaja sie na postawe obywatelska.

Postawa obywatelska to zainteresowanie sprawami otaczajacej rzeczywisto-
éci spolecznej, cheé wspdlpracy z innymi, gotowos¢ realizowania grupowych
przedsigwzigé, a takze poczucie odpowiedzialnosci za bezpieczne istnienie i trwa-
nie calej zbiorowosci. Mozna przyjaé, ze postawa obywatelska to ,,zespol ety-
czno-moralnychi, intelektualnych, prawnych, spotecznych i mentalmo-kulturo-
wych predyspozycji oraz zachowan cztowieka jako obywatela, uksztattowanych
na podlozu jego podmiotowego statusu prawnego”s

Tak definiowana postawe obywatelska mozna ksztaltowaé i wzmacmiag.
Wisréd wielu rodzajow dziatai, jakie mogg by¢ podejmowane celem zmiany po-
staw, wyrdZnia sie: angazowanie jednostki w okre§lone dzialania.

Zreformowany system edukacyjny daje mozliwo§¢ wspierania inicjatswmw,
ktérych celem jest rozwijanie umiejetnosci aktywnego uczestnictwa w zyciu
spolecznym. Angazowani w rézne dziatania uczniowie majg sposobnosé zdoby-
cia nowych doswiadczen, zaistnienia w spotecznej rzeczywistosci w charakteize
obywatela. To wlasnie edukacja odgrywa istotng role w ksztaltowaniu postaw
obywatelskich. Znaczenie tego procesu zostalo podkreslone przez Krajowy Ko-
mitet ds. Europejskiego Roku Edukacji Obywatelskiej powotany przez Minister-
stwo Edukacji Narodowej i Sportu, ktéry za szczegblnie wazne dla wspiefania
rozwoju spoleczefistwa obywatelskiego w Polsee uznat oddziatywania na system
o$wiatowy. Dzialania odbywajace si¢ w ciagu catego 2005 r., biorge pod uwage
ogolnoeuropejskie hasto Roku ,uczy¢ sig i 2y¢ w demokracji”, zostaty skiero-
wane, poza organizacjami pozarzadowymi i samorzadami lokalnymi, przede
wszystkim do: uczniéw, studenmtdw, nauczycieli, wiadz oswiatowyeh. Jedng z
idei Europejskiego Roku Edukacji Obywatelskiej jest promowanie lokalnyeh
planéw dzialan tworzonych przez rézne organizaeje | instytueje, w tym przez
szkoly® Uczniowie i nauczyciele sq zachecani do tworzenia szkolnyeh planéw
dzialan, ktére umozliwia miodym ludziom zdebywanie, zardwne wiedzy na

%S, M ika. Psyehologia speteezna dla nauezyeieli, Warszawa 1997, 5. 1086.

5K. Dziubka Teoria demokratyeznej obywadeldkassi— zalys problemi, [w:] Speleezersie
obywatelskie, red. W. Bokajle, K. Dziubka, Wroclaw 2001, s. 85.

® Zob. Hugriiwww.menis.gov.pliwspoliprasaliada_curepyhrek_2005.
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temat spoleczenstwa obywatelskiego, jak rowniez praktycznych umiejetnosci
w podejmowaniu i realizowaniu inicjatyw spoteczaych. W praktyce oznacza to
migdzy innymi inicjowanie projektow uczniowskich dotyczacych probleméw
szkoly, gminy, kraju, $wiata, budzenie zainteresowania wydarzeniami publicz-
nymi, uczenie stosowania procedur demokratycznych, budowanie wiezi ze spo-
tecznoscia lokalng, wiadzami samorzadowymi, a takze stowarzyszeniami i in-
nymi instytucjami dziatajacymi na rzecz dobra wspolnego.
W ramach tych dzialan byly wspierane diugofalowe cele edukacyjne, kiore
pozwola polskiej szkole sta¢ sie nie tylko instytucja, ale takze spolecznoscia;
— pomagajaca zrozumie¢ wspolczesny $wiat i uczgca, jak mozna go
zmieniag;
— wzmachniajaca wiezi ze wspolnoty lokalna, regionalng, narodows i eu-
ropejska,
— wspierajaca niezalezno$¢ myslenia i sgdu;
— zachecajaca do angazowania si¢ w sprawy publiczne;
— uczges skutecznego dzialania na rzecz dobra wspélnego;
— uczacy solidarnosci i odpowiedzialno$ci za siebie i innych;
— pozwalajaca zrozumieé, jak wazne sg demokratyczne instytucje i pro-
cedury;
— uczacq zasad wspotpracy oraz udziatu w publicznej debacie;
— pomagajaca uwierzyé we wiasne mozliwosci i uczaca z nich korzystaé?.
Wyzej dookreslone cele edukacyjne w procesie ksztalcenia mozna realizo-
waé przy zastosowaniu metod angazujacych uczestnikow procesu dydaktyczne-
go. Jedng z metod spetniajacych to kryterium jest niewatpliwie metoda projektu.

Metoda projektow

Metoda projektow (projekt) przezywa obecnie swdj renesans. Po latach za-
pomnienia coraz czedciej siegaja po nig pedagodzy, by wykorzystac jej niewat-
pliwe zalety w pracy dydaktyczmej. Metoda ta opracowana i upowszechniona
w Stanach Zjednoczonych na poczatku ubiegtego wieku szybko zostata adapto-
wana do potrzeb | reali6w edukacyjnych w innych krajach, w tym i w Polsce.
Opublikowane w roku 1930 tlumaczenie ksigzki Johna Alfreda Stevensona za-
tytutowane Metoda projekiGw niewatpliwie usprawnito wprowadzanie tej nowej
metody ksztatcenia do edukacji na wszystkich poziomach. Cho¢ juz wczeSniej
mozna odnotowaé tworcze zastosowanie projektéw w polskich szkotachg Wy-
buch drugiej wojny $wiatowej drastycznie przerwal funkcjonowanie panstwa
polskiego. Powojenna historia Polski czaséw PRL nie obfitowala w programy
edukacyjne nastawione na ksztatcenie $swiadomych swych praw obywateli. Do-
piero zmiana systemu politycznego umozliwita wprowadzenie innowacyjnych

7 Tamze.
& Zob. T. Nowackii,, O metodzie projektéw, Warszawa 1995, passim.
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metod ksztalcenia do codziennej pracy dydaktycznej nauczyciela. Wsréd nich na
szczeglOlng uwage, ze wzgledu na mozliwo$¢ ksztaltowania postawy obywatel-
skiej, zastuguje metoda projektéuw.

Metoda ta opiera si¢ na praktycznej dzialalnosci uczniéw, w wyniku ktérej
zdobywaja oni wiedze, nabywaja umiejetnosci i ksztaltuja postawy przygoto-
wujace ich do aktywnego uczestnictwa w Zyciu spotecznym. Metoda projektu
wpisuje sie w zalozenia deweyowskiej (progresywistycznej) koncepcji dydak-
tycznej, ktéra kladzie nacisk na rozwoj aktywnosci, przejawiajacej sie w rozne-
go rodzaju zajeciach praktycznych, umozliwiajacych rozwéj wrodzonych zdol-
no$ci oraz uzyskanie bogatego i réznorodnego doswiadczeniad. Osoba zaanga-
20wana w proces tworzenia ma mozliwos¢ wykorzystania swoich zasobédw' oraz
wspdlpracujac z innymi przy realizacji projektu uczy sie kooperacji.

Synergia dostarcza uczestnikom wielu mozliwosci ksztalcenia nowych
umiejetnosci, kluczowych dla sprawnego spolecznego funkcjonowania: negocja-
cji, dyskutowania, argumentowania, zarzadzania zespotem, bycia zarzadzanym,
dochodzenia do kompromisu, ustalania konsensu i innych niezwykle waznych
zdolnosci obywatelskich. Pracujac w zespole ucza si¢ od innych czlonkéw grupy
i jednoczednie otrzymuja od nich informacje zwrotne dotyczace swojego funk-
cjonowania. Poszerza si¢ w ten sposéb ich zakres wiedzy o sobie samym. ,,Poza
tym praca w zespole przyjaciot nie tylko uwalnia od stygmatu kleski, ale sty-
muluje rozwéj samodzielno$ci, pomystowosci i wzmacnia poczucie wlasnej
wartosci”'f) Praca w zespotach zadaniowych ma wiele korzystnych dla uczestni-
kow efektéw. 1 choé w metodzie projelittdw? nie zawsze osoby wen zaangazowa-
ne pracuja wspdlnie z innymi, to zawsze (nawet przy pracy indywidualnej) pre-
zentacja wynikow dziatan nastepuje na forum, w konfrontacji nie tylko z koor-
dynatorem projektu, ale i pozostatymi jego realizatorami. Zespolowe, grupowe
dziatanie to jeden z wielu wallerédw tej metody.

Kolejnym elementem wyrdzniajacym projekt jako metode wspomagajaca
ksztalcenie aktywnych czionkéw spoteczenistwa obywatelskiego jest jej prak-
tyczny charakter. Osoby realizujace projekt samodzielnie pracuja nad zagadnie-
niami, ktore je szczegélnie zajmujg, a dzialania te wymagaja nie tylko wykorzy-
stania wiedzy i umiejetnosci juz posiadanych, ale takze zdobywania nowych.
Zdaniem Johna Deweya to zaj¢cia praktyczne ,najskuteczniej ksztalcq sity umy-
stowe i postawy spoleczne ucznidw, dzieki zaréwno wysitkowi indywidualne-
mu, jak i zespolowemu, opartemu na zorganizowanej wspolpracy” L Umozli-
wiaja one rozwd) samodzielnego myslenia, bedacego podstaw?y pokonywania
napotkanych trudnosci i rozwiazywania problemdmww.

Metoda projektu to metoda problemowa. To wlasnie wyjscie od powaznego
i wymagajacego (w ocenie realizatoréw) rozwiazania zagadnienia rozpoczyna

9Zob. Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka og6Ina, Warszawa 2002, s. 47 — 48.

fbB.D. Golebmiaks, Nauczanie i uczenie sie klasie, [w:] Pedagogika, t. 2, red. Z. Kwiecifi-
ski, B.Sliwierski, Warszawa 2004, s. 184.

HCz. Kupisiewicz, dz cyt., s. 48.
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pracg nad projektem. Sam punkt wyjscia warunkuje dalsze postepowanie. ,,Pro-
blem” — w poréwnaniu ze ,zwyklym pytaniem” — charakteryzuja nastepujace
cechy:

— implikuje poszukiwanie pomystow rozwigzania, wymaga od ucznia
postawy badawczej, a wigc zebrania i oceny danych podstawowych
i pomocniczych, sformulowania alternatywnych hipotez dotyczacych
rozwigzania, umotywowanego wyboru hipotezy w przypadku istnienia
hipotez sprzecznych, sprawdzenia stusznosci przyjetej hipotezy;

— aktywizuje glownie myslenie twércze, ktére prowadzi do wzrostu licz-
by poznanych rzeczy i zjawisk, ich wilasciwosci i stosunkéww, aczkol-
wiek wymaga réwniez myslenia reproduktywnego, tzn. aktywizowania
wiedzy juz zdobytej;

— ma bardziej ztozong strukture niz zwykle pytanie, tzn. posiada jak
gdyby ,wiecej pustych miejsc, ktore trzeba zapetnié, jakie$ niewiado-
me, zamiast ktorych trzeba podstawi¢ ich znaczenia”;

— jest trudniejszy — w skali odczué charakterystycznej dla danego
ucznia”'.

Wymienione cechy problemu stanowia niewatpliwie o atrakcyjnosci metody
projektu. Projekt jest dla jego uczestnikéw-realizatorow wyzwaniem. Moga w ra-
mach pracy poznaé swoje mocne i skabe strony, rozwijaé sie, wzmacniaé poczu-
cie sprawczosci.

Realizowane w ramach projektu dziatania mogq mieé dwojaki charakter.
W zaleznosci od stopnia spolecznego zaangazowania uczestnikéw projektu mo-
zemy wyréznié'

— projekt badawczy - gtéwnym zadaniem realizatoréw jest poszukiwa-
nie, zebranie oraz usystematyzowanie informacji dotyczacych konkret-
nego zagadnienia; przygotowane prezentacie opracowanych danych
moga mieé¢ r6zng forme (np. esej, rysunek, album, gra edukacyjna, in-
scenizacja) i sa przedstawiane na forum;

— projekt dzialafi lokalnych - gléwnym zadaniem realizatoréw jest
podjecie konkretnej akcji w srodowisku lokalnym; beneficjentami prze-
prowadzonego dzialania nie moga by¢ jedynie jej organizatorzy, kla-
dzie sie tu nacisk na szerszy kontekst funkcjonowania spotecznego jed-
nostki; prezentacje efektéw podjetych dziatan zawieraja zar6wno opis
przygotowan, samej realizacji, jak i ewaluacji zatlozonych celow akgji.

Biorac pod uwage ksztattowanie postawy obywatelskiej, szczeg6lnie waz-
nym wydaje si¢ projekt skierowany na dzialania w §rodowisku lokalnym. Przez
angazowanie jednostki w okreslone dzialania wplywamy na trzy komponenty
postawy. W sytuacji podjecia celowego dzialania na rzecz najblizszego otocze-
nia dochodzi do wzmocnienia emocjonalnej wiezi laczacej osobe dzialajaca z in-

'DTamze, s. &8 149,
BZob. J. Kr6likowski, E Tolwinska-Kroliko wska, Projekt jako metoda, nauczania,
[w:] Europa na co dzien — pakiet edukacyjny, Warszawa 1997, s. 51 —710.
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nymi podmiotami Zycia spolecznego, a sama praca (a raczej jej efektywmose)
rozbudza wzajemno$¢ u czionkéw spolecznosci. Kazda inicjatywa dostarcza
takze nowych informacjii, prowadzi do pogiebiania wiedzy; zdobywania nowyeh
doswiadczeh. Jednoczesnie tak przeprowadzone dzialanie powoduje, ze uczest-
nik wychodzi z niego wzbogacomy, wyposazony w przekonanie, ze sam dat in-
nym co$ istotnego.

Na efekt koficoayy, obok samych realizatordw, wpltyw ma osoba koordynato-
ra (nauczyciela). Jego rola w samym projekcie jest niezwykle trudna. Z jednej
strony winien on w sposob jak najmniej dyrektywny moderowaé caly proces,
z drugiej strony to wilasnie od jego wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia zalezy
efektywnoS¢ pracy osob realizujacych projekt. Nauczyciel jest osoba, ktéra in-
spiruje i koordynuje podejmowane dzialania. Jego rola ogranicza si¢ do zaini-
cjowania sytuacji problemowej, pomocy i zachgty. Okresla on ogdlne ramy’ pro-
jektu, poprzez podanie instrukcji zawierajaeej cele, metodly’ pracy, terminy reali-
zacji projektu oraz kryteria jego oceny. Do zadan koordynatora projektu nalezy:
zarysowanie obszaru podejmowanych zagadnien; przygotowanie kontaktu, ktéry
bedzie obowiazywatl przy pracy z dookreslonymi zasadami dla poszczegdlnych
etapow projektu; udzielanie konsultacji w trakcie realizacji zadan; poprowadze-
nie prezentacji wynikdw pracy grup wedlug wczesniej przygotowanego sche-
matu; dokonanie oceny koncowej. Minimalizacja ingerencji jest mozliwa dzieki
profesjonatnerau przeprowadzeniu etapu przygotowawezego. Im lepiej, doklad-
niej zostaty oméwione z uczestnikami wszystkie elementy projektu, im wigcej
czasu poswigcono na przedyskutowanie newralgicznych dla poszczeg6lnych
projektdw’ momentdw, tym na etapie realizacji samodzielnosé osdb zaangazowa-
nych w jego przeprowadzenie jest wigksza.

Pojawia sie w tym momencie bardzo wazny aspekt tej metody — ksztalto-
wanie poczucia odpowiedzialnosci. W procesie ksztatcenia nierzadko odpowie-
dzialno$¢ za efekt przerzucona jest na nauczyciela. W projekcie za rezultat kofi-
cowy odpowiadaja osoby realizujace. Ich konkretne dziatania, lub ich brak, nio-
§4 za sobg konkretne konsekwencje. Proces przyczynowo-skutkowy jest tu wrecz
namacaliny. Kazdy uczestnik moze dokladnie przesledzi¢ ten proces. To on za nie-
go odpowiada. W spolecznym funkcjonowaniu od naszych decyzji, podejmowa-
nyeh akeji, biernosci zalezy rzeczywistos¢, w ktorej zyjemy. Wczesne dostrzeze-
nie tej zaleznodci wspomoc moze kolejne prospoteczne obywatelskie aktywno-
SClL.

Pracujgc metoda projektow, uczestnik (uczen), nie jest traktowany jak bier-
ny odbiorca gotowych informacji, ale jak twoérca, ktory aktywnie i samodzielnie
realizuje okres$lone zadania. Realizatorzy projektu sami okreslaja jego temat,
dzielq migdzy siebie obowiazki i zakres pracy, poszukuja informacji dotycza-
cych wybranego przez siebie zagadnienia, opracowuja je, a nast¢pnie prezentuja
wyniki swej pracy innym.

Niezaleznie od rodzaju projektu jest on szczeg6towo zaplanowanym dziala-
niem, opartym na samodzielnej pracy uczniéw, ktére jest jedynie wspierane
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przez nauczyciela. Wszystkie dzialania sa inicjowane i realizowane przez osoby
zaangazowane w projekt, ktére same opracowuja poszczegélne etapy pracy. Ich
rezultat zalezy od wspélpracy miedzy czlonkami zespotu, ktérzy musza wykazaé
si¢ nie tylko pomystowoscia i inicjatywa, ale takze umiejetno$cig komunikowa-
nia w grupie, poszukiwania kompromiséw, rozwigzywania konfliktéw oraz od-
powiedzialnoscig za prace wlasna i prace kolegéw z zespotu.

Realizacja projektu oparta jest na réznorodnych formach aktywnosci, ktore
umozliwiaja ksztaltowanie nowego rodzaju kompetencji indywidualnych i spo-
fecznych. Metoda wyzwala aktywnos¢, samodzielno$é, motywacje do dziatania.
Uczestnicy zachecani sa do podejmowania inicjatywy i realizowania swoich
pomysiéw, do wykazywania przedsiebiorczodci na rzecz szkoly, kolegdw, rodzi-
ny i §rodowiska lokalnego. Rozwijana jest ich ciekawo$é poznawcza oraz ak-
tywny stosunek do uzyskiwanych informacji (uczenie si¢ selekcji i analizy uzy-
skanych danych). Wszystkie te elementy daja mozliwos$é ksztalcenia tworczej,
aktywnej postawy wobec zycia, ktora jest tozsama z dazeniem do samorozwoju,
do autonomicznego kierowania samym soba i wlasnym zyciem oraz podejmo-
wania dziatan na rzecz spofeczeristwa. Dzialania te wzmacniaja kreatywno$c
jednostki, jednoczesnie uczac jg radzenia sobie z réznymi problemami 2ycia co-
dziennego.

Kreatywnos$¢ elementem obywatelskosci

Myslenie twoércze (kreatywne) umozliwia podejmowanie aktywnosci na rzecz
rozwiqzywania sytuacji problemowych. Sytuacji, ktdre s3 punktem wyjscia do
realizacji kazdego projektu dziatania lokalnego. Osoba podejmujaca sie wyko-
nania takiego przedsiewziecia stale poszukuje drég rozwigzania problemu,
przejawia inicjatywe w pokonywaniu trudnosci, dazac do zaplanowanego celu.
Ujawnia sie w ten sposob tkwiacy w niej potencjat tworczy, oparty na checi
dziatania i uczenia si¢, umiejetnosci otwierania sig na $wiat i ludzi, checi podej-
mewania nowyeh wyzwai i realizowania swoich marzen. Cechy te umozliwiaja
jednostece reorganizowanie dotychczasowych doswiadczen, konstruowanie i pro-
jektowanie zmian.

Metoda projektu, z jednej strony bazuje na wiasciwosciach tworczych, jakie
jednostka posiada, i ktére moze wykorzysta¢ w wykonywaniu zadan wiazacych
sie z realizacjg projektu, z drugiej za$, rozwija i ksztattuje cechy skladajace sig
na pestaweg tworeza. Do cech tych psychologowie humanistyczni zaliczyli mig-
dzy innymi nastgpujace wiasciwoscit

— Szczegblny sposéb postrzegania $wiata, okreslany'jako wrazliwosé na

problemny, ktéry wyraza sie w dostrzeganiu wad oraz brakéw w rze-

% zeb. K.J. Szmidlt, Elementarz tworczego tyeia, Warszawa 1997, passim; tenze, Przewodnik
metedyezny dla navezycieli. Porzadek i przygodia. Lekeje twérczosei, Warszawa 1996, s. 10 ~ 11;
R. Schullz, Tworczosé spofeczne aspekty zjawiska, Warszawa 1990, s. 313 ~ 314; E. Necka,
Psychologia tworezosei, Gdansk 2001, s. 128 — 138.
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czach i zagadnieniach lub znajdowaniu nowych znaczeri okreslonych
zjawisk. Osoby posiadajace taka ceche maja zdolno$¢ dziwienia sie i
zaciekawienia otaczajacym ich $wiatem. Potrafia dostrzec to, czego in-
ni nie widzg. Umiejetno$¢ dostrzegania problemow jest impulsem do
modyfikowania, ulepszania, wprowadzania zmian, do tworzenia czego$
nowego. W sytuacji pracy metoda projektéw wlasciwo$¢ ta ma szcze-
go6lne znaczenie na etapie zarowno poszukiwania zrédet problemu, jak i
na etapie generowania pomystow dla jego rozwigzania.

Tworcze myslenie polegajace na wytwarzaniu mozliwie réznorodnych
rozwiazah tego samego problemu. Wiaze sie z umiejetnoscia szybkiej
zmiany kierunku poszukiwan i dostosowaniem metod rozwigzywania
problem6w do zmieniajacej si¢ sytuacji. Kreatywne myslenie to mysle-
nie elastyczne, gictkie, przetamujace istniejace schematy myslowe,
umozliwiajace dostrzezenie nowych aspektdw sytuacji problemowe;j. Jest
ono nieodzowne przy rozwigzywaniu problemdéw otwartych, w ktérych
dysponujemy tylko niewielka iloscig danych i nieznana jest nam kon-
kretna droga postgpowania. Do takich wilasnie zadan mozemy zaliczy¢
projektowanie dziatah lokalnych. Wykorzystanie w nich zdolnosci in-
nowacyjnego myslenia jego uczestnikéw pozwala z pewnoscig na two-
rzenie ciekawych i oryginalnych projekiw.

Niezalezno$¢ i odwaga oraz zwigzana z nig postawa nonkonformi-
styczna, polegajaca na nieuleganiu wplywom otoczenia, na wyzwole-
niu si¢ od naciskow spotecznych. Osoby posiadajace tg ceche sa goto-
we do podejmowania ryzyka i odwazne w wystawianiu sie na krytyke
otoczenia. Posiadajg pewna niezalezno$é w mysleniu i dziataniu, poste-
puja zgodnie w wlasnymi przekonaniami, odrzucajac konwencje i sche-
matyzm. Pracujgc metoda projektdws, cecha ta moze byé niezwykle po-
mocna np. w przypadku obrony wybranego przez siebie tematu lub pre-
zentowania na forum grupy wiasnego zdania, a takze w pokonywaniu
trudnosci zwigzanych ze zdobywaniem informaeji potrzebnych do zre-
alizowania projekiu.

Spontaniczno$é polegajaca na ekspresyjnym wyrazaniu swoich uczué,
mysli i przekonan w formie stownej, michowej czy plastycznej. Zacho-
wania os6b spontanicznych wydaja si¢ mniej kontrolowane i hamowa-
ne, a bardziej swobodne niz u innych. Sa one w mniejszym stopniu po-
stuszne wobec zewnetrznej kontroli oraz wobec wymaganych i narzu-
conych spolecznie wzoréw zachowania. Chetne podejmowanie prob
wyrazania siebie moze by¢ z sukcesem wykorzystane w metodzie pro-
jektu na etapie podejmowania réznego rodzaju dziatafi lub prezentacji
wynikéw pracy w innej, ciekawej, niestandardowej formie.

Styl pracy, ktéry nie wymaga zewnetrznych naciskéw. Wystarczajg-
cym czynnikiem pobudzajacym do dziatania jest cickawo$¢ poznawcza
zwiagzana z samym problemem oraz satysfakcja z jego rozwigzania.
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Osoby kreatywne maja zdolno$¢ do glebszej i dtuzszej koncentracji na
tym, co robia, niz zdarza si¢ to innym ludziom. Koncentracja sprawia,
e nie istnieje dla nich nic wazniejszego ponad to, co robig tu i teraz. Sa
calkowicie zaangazowane w to, co dzieje si¢ obecnie. Cechami domi-
nujacymi w takich momentach saq wytrwatosé, upér i fascynacja kon-
kretnym zadaniem. Taki styl pracy, w ktérym ciekawo$é poznawcza
jest motorem podejmowanych dziatan, a koncentracja i zaangazowanie
pozwalaja na wytrwale ich realizowanie, jest wrecz idealna forma pracy
przy podejmowaniu konkretnej akcji w ramach projektu dziatan lokal-
nych.

— Tolerowanie wieloznacznosci, ktéra oznacza dyspozycje do tolerowa-
nia konfliktu wewnetrznego wynikajacego z akceptowania sprzecznych
ze sobg przekonan, opinii, pogladéwy, doswiadczen. Czlowiek o takich
predyspozycjach nie traktuje swojej wiedzy jak dogmatu, lecz poddaje
ja modyfikacji, jezeli docieraja do niego odmienne informacje z rd6z-
nych zrodel. Jest elastyczny w przyjmowaniu réznorodnych informacji
na okreslony temat. Potrafi sobie z nimi radzi¢, co jest niezwykle istot-
ne w pracy metoda projektéw na etapie poszukiwania, analizy i opra-
cowywania informacji. Tolerowanie wieloznacznosci oznacza takze po-
szanowanie dla innosci i odmiennosci kazdej osoby ludzkiej oraz jej
pojmowania rzeczywistosci, co jest ogromna wartoscia, jezeli realizuje
sie projekt grupowy. Szacunek dla innej osoby, tolerancja wobec jej
pogladéw i opinii jest podstawa dobrej wsplipnaas.

Powyzsze rozwazanie pokazuja, jak wazna jest postawa twoércza w podej-
mowaniu i realizowaniu dziatan metoda projektéw. Aktywna, kreatywna posta-
wa wobec siebie i innych oraz otaczajacego $wiata motywuje do dzialania, pro-
jektowania czego$ nowego, wartosciowego, co moze stuzy¢ dobra wspélnemu.
Kreatywnos¢ jest cecha, ktorg posiada kazdy z nas. Psycholodzy humanistyczni
twierdza, 2e czlowiek w swej istocie ma nature tworcza i ze aktywno$¢ poszu-
kiwawcza jest jego podstawowq potrzeba, umozliwiajaca mu prawidlowy roz-
woj. Wystarczy spojrze¢ na zachowanie matego dziecka, ktére jest ciekawe
$wiata, petne pomysléw, dociekliwe i wytrwate w swych dzialaniach oraz chetne
do podejmowania nowych wyzwa. Ta pierwotna natura czlowieka jest bardzo
czesto hamowana przez proces socjalizacji, wychowania i edukacji. System na-
uczania w szkole, nadal w duzej mierze, przebiega wedlug scisle okreslonych
kryteriow i schematéw, do ktérych uczed musi si¢ dostosowac. Metoda projek-
tow jest szansg na zmiane tego stanu rzeczy. Umozliwia rozwijanie naturalnych
zdolno$ci ucznia, pozwala mu staé¢ si¢ otwartym, elastycznym, nieszablonowo
myslacym, kreatywnym cztowiekiem.

»,Czlowiek tworczy nie upiera sie przy jednym pogladzie, stanowisku, spo-
sobie dziatania, umie zrezygnowac z wczesniejszych pondslidw na rozwigzanie
problemu, na nowo okresli¢ znaczenie swoich dziatan. Poniewaz istota twor-
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czosci jest zmiana, to najwazniejszq cechq twoércy jest dgzenie do zmiany™H
a zmiana rzeczywistosci spotecznej w strong bardziej satysfakcjonujacej, lepiej
zaspokajajacej potrzeby jej uczestnikdw i widzenie tej rzeczywistosci przez pry-
zmat dobra wsp6lnego sa elementami konstytuujacymi postawe obywatelska.

To miedzy innymi dzigki wykorzystaniu metody projektéw i uruchamianej
w jej trakcie kreatywnosci realizator6w mozna czynnie ksztaltowa¢ uczestnicza-
ce bycie obywatelem.

Uwagi koncowe

Aktywny czlonek spoteczernistwa obywatelskiego wyposazony w umiejetno-
$ci sprawnego w nim funkcjonowania (ktére moze zdoby¢ w trakcie realizacji
projektu), z rozwinigta kreatywna postaws, staje si¢ nie tylko odbiorca, ale i
tworca. To od jego dziatan zalezy przyszto§¢ (m.in. odnalezienie si¢ na mumku
pracy, skuteczne w nim zaistnienie). ,,Spotecznos¢, ktéra jest potrzebna w poka-
pitalistycznym spoleczenistwie, potrzebna zwlaszcza pracownikowi wyposazo-
nemu w wiedzg, raczej powinna by¢ oparta na zaangazowaniu i poswieceniu, niz
na wymuszonej bliskoéci i izolacji”® Obywatel aktywny, zaangazowany
w dziatania spoteczne, zdolny do poswiecer na rzecz spofecznoscei jest nie tylko
jedaym z podmiotow tworzacych spoleczefistwo obywatelskie, ale jest takze
czlonkiem sieci powigzafn w tej strukturze. Jego dziatania buduja sile civil so-
ciety, sile niezwykle potrzebng dla sprawnego dzialania panistwa.

Wprowadzenie na wszystkich poziomach ksztalcenia metody projektom,
oczywiscie dostosowujac poziom trudnosci do poszczegélnych etapow, umozli-
wia ksztaltowanie u uczestnikéw zajgé postawy obywatelskiej. Wspolne dziala-
nie: daje mozliwos¢ wpltywania na spoleczng rzeczywisto$é; pozwala zrobi¢ co$
z potrzeby serca; uzupehnia braki, zapelnia nisze w obszarze potrzeb, ktérych nie
zaspokaja panstwo i rynek; Kreuje zmiany (innowacje) w rzeczywistosci spo-
fecznej, a nade wszystko pozwala poczué sie obywatelem.

»,Zdobywanie poczucia obywatelstwa w sektorze spotecznym i poprzez
sektor spoleczny nie jest panaceum na wszystkie bolaczki pokapitalistycznego
spoleczefistwa i pokapitalistycznego systemu. Ale moze by¢ wstgpem do upora-
nia si¢ z tymi bolaczkami. Poczucie obywatelstwa przywraca odpowiedzialnos¢
cywilna, ktéra jest celem obywatelstwa, oraz cywilna dume, ktéra jest celem
spolecznosci” . Aktywny obywatel to osoba pozbawiona leku przed spoteczng
nieudolnoscia,.

BK.J. Szmidlt, dz. cyt., s. 64.
BPF Drucker, Spofeczeristwo pokapitalistyczne, Warszawa 1999, s, 142.
1 Tamze, s. 145,





