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Makiawelizm, narcyzm, psychopatia:
ciemna triada
jako préba opisania osobowosci eksploatatora

Potrzeba przynalezno$ci, nawigzywania wiezi spotecznych oraz tworze-
nia silnych i stabilnych zwigzkéw jest jedng z podstawowych ludzkich
potrzeb'. Dobre, satysfakcjonujace relacje z innymi ludZmi sg uwazane
za najwazniejszy z wyznacznikéw dobrostanu. I odwrotnie: brak lub ni-
ska jako$¢ bliskich zwigzkéw moze stanowic¢ zagrozenie dla zdrowia i sa-
tysfakeji zyciowej, a takze oddzialywaé negatywnie na rozwdj. Abraham
H. Maslow uwazal, ze dopiero kiedy potrzeby podstawowe (miedzy in-
nymi przynalezno$ci i mitosci) sg zaspokojone, cztowiek moze wkroczyé
na droge samorealizacji®>. Dobre relacje z ludZmi przyczyniajg sie takze
do osiagania celéw instrumentalnych jednostki dzieki wsparciu, jakie
otrzymuje.

Jednym z czynnikéw wplywajacych na liczbe i jako$¢ relacji spotecz-
nych dorostego cztowieka jest konstelacja jego cech osobowosci. Gdy
analizujemy wymiary osobowosci, wykorzystujac dominujacy obecnie
paradygmat teorii cech®, mozemy z tatwoscig zidentyfikowaé cechy, ktére

! RF. Baumeister, M.R Leary: The Need to Belong: Desire for Interpersonal
Attachments as Fundamental Human Motivation. ,Psychological Bulletin” 1995,
vol. 117, s. 497-529.

* A.H. Maslow: Motywacja i osobowos¢. Ttum. P. Sawicka. Warszawa: Insty-
tut Wydawniczy Pax, 1990.

® PT. Costa, R.R. McCrae: Osobowos¢ dorostego cztowieka. Perspektywa teo-
rii piecioczynnikowej. Ttum. B. Majczyna. Krakéw: Wydawnictwo WAM, 2005;
M.C. Ashton, K. Lee: Empirical, Theoretical, and Practical Advantages of the HE-
XACO Model of Personality Structure. ,Personality and Social Psychology Review”
2007, vol. 11.
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potencjalnie sprzyjaja dobrym kontaktom z ludZzmi. Ekstrawersja decy-
duje o tym, ze w grupie czujemy sie swobodnie, a nawigzywanie i utrzy-
mywanie kontaktéw nie sprawia nam klopotéw. Ugodowosé wptywa na
jako$¢ relacji, zapewniajac partnerskie stosunki, oparte na kooperacji
i wzajemnym poszanowaniu. Natomiast Uczciwo$é (Honesty) sprawia, ze
osoba respektuje normy wspétzycia i jest godna zaufania. Mozna powie-
dzie¢, ze wskazane cechy zblizaja nas do ludzi i sa sktadnikami ,jasnej”,
spotecznie akceptowanej strony osobowosci.

Opisano takze inne cechy osobowosci, ktérych wptyw na kontakty
z innymi ludZzmi jest zgota odmienny, sprzyjaja one bowiem egoistycz-
nym i antyspolecznym zachowaniom, zdecydowanie nie stuza tez utrzy-
mywaniu bliskich, cieptych i trwatych relacji. Cechy te, w ostatnich la-
tach badane razem jako ciemna triada, to makiawelizm, subkliniczny
narcyzm i subkliniczna psychopatia. Celem postawionym w niniejszym
opracowaniu jest przyblizenie Czytelnikowi wynikéw kilkunastu lat
badan nad ciemna triada cech osobowosci: okreslenie wspélnego jadra
triady oraz zidentyfikowanie niepowtarzalnych wiasciwosci kazdej
z cech.

Makiawelizm, narcyzm i psychopatia jako ciemna triada osobowosci

Nazwa ,ciemna triada” (Dark Triad) zostata wymyS$lona przez ame-
rykanskich psychologéw Delroya Paulusa i Kevina Williamsa®* jako
okreslenie dla trzech wtasciwosci dyspozycyjnych, ktére sg spotecznie
awersyjne i niepozadane, lecz stanowig przejaw ,normalnej” zmiennosci
w obrebie osobowosci. taczy je zaréwno podobienistwo w sferze opisu,
jak i umiarkowane, lecz konsekwentnie uzyskiwane, korelacje ich miar.
»Makiawelizm” - pojecie wprowadzone do psychologii przez Richarda
Christiego®, od poczatku swego istnienia opisywato zespét wtasciwosci
osoby chlodnej emocjonalnie, egocentrycznej, nieufnej, pragmatycznej,
cynicznej i dwulicowej, kontrolujgcej innych i manipulujacej w celu
uzyskania osobistych korzysci oraz niezainteresowanej dobrem part-
nera, jednak byl to w zatozeniu opis osobowo$ci wolnej od patologii®.
,Narcyzm” i ,psychopatia” sa terminami zapozyczonymi z psychologii

* D.L. Paulhus, K.M. Williams: The Dark Triad of Personality: Narcissism,
Machiavellianism, and Psychopathy. ,Journal of Research in Personality” 2002,
vol. 36.

® R. Christie, F. Geis: Studies in Machiavellianism. New York: Academic
Press, 1970.

¢ L. Pilch: Osobowos¢ makiawelisty ijego relacje z ludZmi. Katowice: Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Slaskiego, 2008.
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klinicznej, opisujacymi zaburzenia osobowosci, a ich przejscie do gtéw-
nego nurtu badan nad osobowoscig dokonato sie pod koniec ubiegtego
stulecia. Istota narcyzmu jest zaabsorbowanie soba, poczucie wlasnej
wazno$ci, wyjatkowosci, bycia lepszym, roszczeniowo$¢, arogancja oraz
instrumentalny stosunek do ludzi wykorzystywanych w celu utrzyma-
nia nierealistycznego obrazu siebie’. Z kolei dla psychopatii typowy
jest niski poziom leku i deficyty empatii, ktérym towarzyszy poszuki-
wanie doznan, impulsywno$¢ i antyspoteczne zachowania®. Wigczenie
wskazanych cech - jako subklinicznych form psychopatii i narcyzmu
- do badan w populacji ogélnej wiazalo sie z rezygnacja z tradycyjnego,
kategorialnego, ujecia (zgodnie z ktérym klasyfikujemy osobe wedtug
kryterium, na przyktad do grupy psychopatéw lub nie-psychopatéw) na
rzecz wymiarowego i przyjecie, ze cechy te mozna wiarygodnie mierzy¢
droga samoopisu’.

Sktadowe ciemnej triady taczy ich antyspoteczny charakter. Deficyt
empatii sprawia, ze osoby o wysokim poziomie kazdej z tych cech pre-
zentuja w kontaktach spotecznych bezdusznosé i egoizm, traktuja part-
neréw przedmiotowo, manipulujg nimi i uzyskuja korzysci ich kosztem™.
Korelacje w obrebie triady wahajg sie w zaleznosci od grupy i uzytych
kwestionariuszy i wynosza: makiawelizm-narcyzm: od 0,17 do 0,6'%,
makiawelizm-psychopatia: od 0,22'* do 0,67**, narcyzm-psychopatia: od

" R. Baziniska, K. Drat-Ruszczak: Struktura narcyzmu w polskiej adaptacji
kwestionariusza NPI Raskina i Halla. ,Czasopismo Psychologiczne” 2000, T. 6.

® J.R. Hall, S.D. Benning: The ,Successful” Psychopath: Adaptive and Subclini-
cal Manifestations of Psychopathy in the General Population. In: Handbook of Psycho-
pathy. Ed. Ch.J. Patrick. New York-London The Guilford Press, 2006; J.M. Le-
Breton, J.F. Binning, AJ. Adorno: Subclinical Psychopaths. In: Comprehensive
Handbookof Personality and Psychopathology. Vol. 1. Eds. J.C. Thomas, D.L. Segal,
M. Hersen. Hoboken, NJ: Wiley&Sons, 2006.

° L. Pilch: Makiawelizm a psychopatia. ,Chowanna” 2013, T. 56.

1 M. Wai, N. Tiliopoulos: The Affective and Cognitive Empathic Nature of
the Dark Triad of Personality. ,Personality and Individual Differences” 2012,
vol. 52.

" K. Lee, M.C. Ashton: Psychopathy, Machiavellianism, and Narcissism in the
Five Factor Model and the HEXACO Model of Personality Structure. ,Personality and
Individual Differences” 2005, vol. 38.

> PK. Jonason, B.L. Koenig, ]. Tost: Living a Fast Live. The Dark Triad and
Life History Theory. ,Human Nature” 2010, vol. 21.

¥ PK. Jonason, P. Kavanagh: The Dark Side of Love: Love Styles and the Dark
Triad. ,Personality and Individual Differences” 2010, vol. 49.

* D.S. Gordon, S.M. Platek: Trustworthy? The Brain Knows: Implicit Neural
Responses to Faces that Vary in Dark Triad Personality Characteristics and Trustwort-
hiness. ,Journal of Social, Evolutionary and Cultural Psychology” 2009, vol. 3.
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0,25 do 0,6'°. W zdecydowanej wigkszosci dotychczasowych badan ma-
kiawelizm mierzono za pomoca skali Mach IVY, a narcyzm - kwestiona-
riuszem NPI'®, co utatwia poréwnywanie wynikéw.

Traktowanie ciemnej triady jako trzech cze$ciowo naktadajacych sie,
lecz odrebnych cech sklonito badaczy do szukania powigzan jej skia-
dowych z czynnikowymi koncepcjami osobowosci. W odniesieniu do
piecioczynnikowego modelu osobowosci najsilniejszy jest negatywny
zwigzek cech triady z Ugodowoscig, co implikuje przypisywanie osobom
o wysokim poziomie makiawelizmu, narcyzmu i psychopatii takich cech,
jak: egoistyczny, nietolerancyjny, niecierpliwy, autokratyczny, ktétliwy,
agresywny'®. Natomiast w modelu sze$cioczynnikowym (HEXACO)
elementy ciemnej triady sa silnie negatywnie powigzane z czynnikiem
Uczciwo$é-Skromnoéé (Honesty-Humility)?°. Zwigzek z ugodowoscia od-
zwierciedla nastawienie wobec partnera: nieufnos¢, rywalizacja, ego-
izm, roszczeniowo$¢ i nieustepliwo$é, natomiast korelacje z uczciwo$cia
uwidaczniaja sposéb realizacji celéw: z pominieciem norm wspélzycia
spotecznego, bez dbalosci o moralny wymiar dziatan. Z kolei klasyfiko-
wane w kolowym modelu cech interpresonalnych, wyznaczanym przez
wymiary sprawczosci (agency) i wspélnotowosci (communion), elementy
triady zajmuja kwadrant drugi, z wysoka pozycja na wymiarze: spraw-
czo$¢, i niska pozycja na wymiarze: wspélnotowo$é?'. Ten model poka-
zuje najwyrazniej wspdlne jadro trzech konstruktéw, uwidaczniajgce
sie w kontaktach spotecznych: dazenie do przewagi i osobistych korzy-
$ci oraz brak zainteresowania blisko$cia. W sferze warto$ci owo podo-

' Tbidem.

* K.M. Williams, D.L. Paulhus: Factor Structure of Self-Report Psychopathy
Scale (SRP-II) in Non-forensic Samples. ,,Personality and Individual Differences”
2004, vol. 37.

7 R. Christie, F. Geis: Studies in Machiavellianism...

¥ R.N. Raskin, C.S. Hall: Narcissistic Personality Inventory. ,Psychological
Reports” 1979, vol. 45.

” PK. Jonason, B.L. Koenig, J. Tost: Living a Fast Live...; PK. Jonason,
N.P. Li, D.M. Buss: The Costs and Benefits of the Dark Triad: Implications for Mate
Poaching and Mate Retention Tactics. ,Personality and Individual Differences”
2010, vol. 48; PK. Jonason, N.P. Li, E.A. Teicher: Who is James Bond? The Dark
Triad as an Agentic Social Style. ,Individual Differences Research” 2010, vol. 8;
S. Jakobwitz, V. Egan: The Dark Triad and Normal Personality Traits. ,Persona-
lity and Individual Differences” 2006, vol. 40.

?% K. Lee, M.C. Ashton: Psychopathy, Machiavellianism, and Narcissism...

>’ D.N. Jones, D.L. Paulhus: Differentiating the Dark Triad within the Inter-
personal Circumplex. In: Handbook of Interpersonal Psychology. Theory, Research, As-
sessment and Therapeutic Interventions. Eds. L.M. Horowitz, S.N. Strack. Hobo-
ken, NJ: Wiley&Sons, 2011.
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biefistwo przejawia sie¢ w formie przywiazania do wartosci sprawczych
(status, wiadza, przewaga, stawa, bogactwo, ambicja) kosztem wspélno-
towych (wspétczucie, uprzejmosé, altruizm, uczciwo$é, zdolnoéé wyba-
czania, harmonia)?2.

Wszystkie cechy ciemnej triady sa w znacznym stopniu genetycznie
uwarunkowane, choé w tym przypadku specyfike wykazuje makiawe-
lizm, pozostajacy pod znaczacym wplywem $rodowiska wspdlnego, czyli
wychowania w rodzinie?*. Psychologowie ewolucyjni uwazaja je za cechy
predysponujace do stosowania wysoce egoistycznej, oszukarczej strate-
gii ewolucyjnej, umozliwiajacej wykorzystywanie partneréw w warun-
kach, gdy oszustwo jest pietnowane i karane®*. Zwigzane z tg strategia
zachowania nie beda cenione i popierane, jednak z punktu widzenia
celu biologicznego (przetrwanie i sukces reprodukcyjny) jest to strategia
skuteczna. Osoby o wysokim poziomie makiawelizmu, narcyzmu i psy-
chopatii stosuja ,szybka” (fast) strategie reprodukcyjna, polegajaca na
nawigzywaniu wielu krétkotrwatych zwigzkéw?®, ,,odbijaniu” partneréw
i niewierno$ci®®. Strategia ta przeciwstawiana jest strategii ,wolniejszej”,
skoncentrowanej na petnieniu rél rodzicielskich. Pézniejsze badania
wykazaly, ze jedynie u psychopatéw ,szybka” strategia zdecydowanie
dominuje?, natomiast makiaweli$ci wykazuja najwieksza elastyczno$é
zachowan zwigzanych z nawigzywaniem i utrzymywaniem zwiazkéw
romantycznych?®.

Fakt, ze miary ciemnej triady sg skorelowane, zacheca niektérych ba-
daczy do stosowania pojedynczego (zbiorczego) wskaznika dla wszyst-
kich jej sktadowych (np. tzw. Dirty Dozen)*’. Badacze stosujacy to po-
dejscie uwazaja, ze cechy w obrebie triady réznia sie jedynie marginal-
nie®*’, jednak takie twierdzenie nie wydaje sie uprawnione. Wyniki dzie-

*2 PD. Trapnell, D.L. Paulhus: Agentic and Communal Values: Their Scope
and Measurement. ,Journal of Personality Assessment” 2012, vol. 94.

** P.A. Vernon et al.: A Behavioral Genetic Investigation of the Dark Triad and
the Big 5. ,Personality and Individual Differences” 2008, vol. 44; L. Veselka et
al.: Beyond the Big Five: The Dark Triad and the Supernumerary Personality Invento-
ry. ,Twin Research and Human Genetics” 2011, vol. 14.

% PK. Jonason, G.D. Webster: The Dirty Dozen: A Concise Measure of the Dark
Triad. ,Psychological Assessment” 2010, vol. 22.

> PK. Jonason etal.: The Dark Triad: Facilitating a Short-term Mating Strategy
in Men. ,European Journal of Personality” 2009, vol. 23.

?¢ PK. Jonason, N.P. Li, D.M. Buss: The Costs and Benefits...

* D.N. Jones, D.L. Paulhus: The Role of Impulsivity in the Dark Triad of Perso-
nality. ,Personality and Individual Differences” 2011, vol. 51.

*® PK. Jonason, P. Kavanagh: The Dark Side of Love: Love Styles...

?° PK.Jonason, G.D. Webster: The Dirty Dozen: A Concise Measure...

3 PK.Jonason, N.P. Li, E.A. Teicher: Who is James Bond? The Dark Triad...
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siatkéw badan pokazaly réznice w zachowaniach oséb makiawelicznych,
narcystycznych i psychopatycznych pozwalajac na coraz lepsze rozumie-
nie specyfiki trzech konstruktéw tworzacych triade. Adrian Furnham,
Steven C. Richards i Delroy L. Paulhus® zalecajg badaczom stosowanie
osobnych miar makiawelizmu, psychopatii i narcyzmu w tej samej grupie,
a nastepnie wykorzystanie analizy regresji w celu uwidocznienia réznic
pomiedzy trzema cechami.

Makiawelizm, narcyzm i psychopatia - analiza réznic

Poréwnanie zwigzkéw makiawelizmu, psychopatii i narcyzmu z pod-
stawowymi wymiarami osobowo$ci nie pozwala na opis tego, co specy-
ficzne dla kazdej z cech. Tych réznicujacych wymiaréw nalezy szukaé
na nizszym poziomie ogdlnosci. Dla psychopatii wymiarem takim moze
by¢ impulsywnosé, odrézniajaca te wlasciwos$é od makiawelizmu i nar-
cyzmu®®. Natomiast tendencja do wzmacniania wtasnego ,ja”, ulepszania
wlasnego wizerunku (self-enhancement) jest charakterystyczna jedynie
dla oséb narcystycznych. Z kolei jedynie makiawelistom przypisuje sie
umiejetno$¢ strategicznego myslenia i dlugoterminowego planowania,
przewidywania oraz kierowanie sie bilansem zyskéw i strat®. Deficyty
w uzewnetrznianiu i rozumieniu emocji tacza makiawelistéw i psycho-
patéw, lecz u oséb narcystycznych obserwowano odwrotny wzér za-
leznos$ci®.

Wyniki badani nad ciemna triada dostarczaja ciekawego materiatu po-
réwnawczego, pozwalajac na analize réznic w zachowaniu oséb o wyso-
kim poziomie poszczegdlnych ,ciemnych” cech, ktére umozliwiajg rea-
lizacje trzech odmiennych strategii interpersonalnych. Choé¢ wszystkie
trzy cechy predysponuja do antyspotecznego zachowania, to w niejedna-
kowym stopniu. Subkliniczna psychopatia w kazdym z badan jest silnym
predyktorem przestepczosci i wszelkiego typu agresywnych i antyspo-
tecznych zachowan. Agresywne zachowanie pojawia sie u osoby psycho-

® A. Furnham, S.C. Richards, D.L. Paulhus: The Dark Triad of Personality:
A 10 Year Review. ,Social and Personality Psychology Compass” 2013, vol. 7.

2 D.N. Jones, D.L. Paulhus: The Role of Impulsivity in the Dark Triad...

® D.N. Jones, D.L. Paulhus: Machiavellianism. In: Individual Differences in So-
cial Behavior.Eds. M.R. Leary, R.H. Hoyle. New York: Guilford, 2009;].F. Rauth-
mann, T. Will: Proposing a Multidimensional Machiavellianism Conceptualization.
»Social Behavior and Personality” 2011, vol. 39.

3 L. Veselka, J. Aitken Schermer, PA. Vernon: The Dark Triad and
an Expanded Framework...; KV. Petrides et al.: Trait Emotional Intelligence
and the Dark Triad of Personality. ,Twin Research and Human Genetics” 2011,
vol. 14.
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patycznej zaréwno jako odpowiedz na prowokacje, jak i bez jakiejkolwiek
prowokacji ze strony otoczenia®. Osoby narcystyczne reaguja agresja na
prowokacje - przede wszystkim w sytuacji zagrozenia ego, gdy interpre-
tuja zachowanie partnera jako osobistg zniewage®®. Makiawelizm jako
strategia zakladajgca instrumentalng manipulacje otoczeniem w zasa-
dzie wyklucza otwarte okazywanie agresji z obawy przed negatywnymi
konsekwencjami, choé nalezy si¢ spodziewa¢ tamania zasad i nieetyczne-
go zachowania. Badania wykazuja, ze makiawelistom przypisa¢ mozna:
(a) mniejszej wagi wykroczenia, na przyktad oszustwa akademickie®’,
(b) wykroczenia, ktére s3 trudne do udowodnienia i za ktére nie grozi
nieuchronna i natychmiastowa kara, na przyklad znecanie sie (bullying)
w miejscu pracy®® i poza nim*, przywtaszczanie wlasnosci intelektual-
nej*, a takze (c) takie wykroczenia, ktére niosg mozliwo$é osiggniecia
wysokiego zysku przy niskim prawdopodobieristwie wykrycia (korupcja,
sabotaz, oszustwa podatkowe)*'.

Manipulacja interpersonalna moze stuzy¢ ré6znym celom. U osoby nar-
cystycznej manipulacja stuzy wzmacnianiu ,ja’, podwyzszaniu statusu,
zdobywaniu uwagi, podziwu i popularnoéci. Makiawelista jest zainte-
resowany wilasna korzyscia, przy czym chetnie wybiera cele zwigzane

% K.M. Williams, D.L. Paulhus: Factor Structure of Self-Report Psychopathy
Scale...; .M. LeBreton, J.F. Binning, AJ. Adorno: Subclinical Psychopaths...

% B.A. Bettencourt et al.: Personality and Aggressive Behavior under Pro-
voking and Neutral Conditions: A Meta-analytic Review. ,Psychological Bulletin”
2006, vol. 132; D.N. Jones, D.L. Paulhus: Different Provocations Trigger Aggres-
sion in Narcissists and Psychopaths. ,Social Psychological and Personality Science”
2010, vol. 1.

¥ K.M. Williams, C. Nathanson, D.L. Paulhus: Identifying and Profiling
Scholastic Cheaters: Their Personality, Cognitive Ability, and Motivation. ,Journal of
Experimental Psychology: Applied” 2010, vol. 16.

® D.K. Linton, J.L. Power: The Personality Traits of Workplace Bullies are Of-
ten Shared by Their Victims: Is There a Dark Side to Victims? ,Personality and Indi-
vidual Differences” 2013, vol. 54.

® H.M. Baughman et al.: Relationships between Bullying Behaviours and the
Dark Triad: A Study with Adults. ,Personality and Individual Differences” 2012,
vol. 52.

% SJ. Winter, A.C. Stylianou, R.A. Giacalone: Individual Differences in the
Acceptability of Unethical Information Technology Practices: The Case of Machiavel-
lianism and Ethical Ideology. ,Journal of Business Ethics” 2004, vol. 54.

“ R.A. Giacalone, S.B. Knouse: Justifying Wrongful Employee Behavior: The
Role of Personality in Organizational Sabotage. ,Journal of Business Ethics” 1990,
vol. 9; D. Ghosh, T.L. Crain: Experimental Investigation of Ethical Standards and
Perceived Probability of Audit on Intentional Noncompliance. ,Behavioral Research
in Accounting” 1996, vol. 8.
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z wladzg, posiadaniem i statusem, lecz takze jest zainteresowany ochrona
wtlasnej reputacji*?. Psychopata dostarcza sobie mocnych wrazen, osig-
gajac ta droga stan ekscytacji; manipulacja moze stuzy¢ osiaganiu przy-
jemnosci i satysfakcji z ,bawienia sie” ludZmi oraz zaspokajaniu potrzeb
Jtu i teraz”. Realizacja kazdego z tych celéw wymaga umiejetnosci pew-
nego dostosowania wlasnego zachowania do zmieniajacej sie sytuacji
spolecznej.

John F. Rauthmann opisat ciekawe réznice dotyczace obserwacyjnej
samokontroli, potwierdzajace odmienne strategie autoprezentacji, do-
stosowane do wskazanych cel6w*. Forma obserwacyjnej samokontroli
stuzaca zdobywaniu nagréd spotecznych (acquisitive), odzwierciedlajaca
pozytywny stosunek do kontaktéw spotecznych - nadzieje na akcepta-
cje i sukces, przejawiajaca sie w wrazliwo$ci na zachowanie partneréw
i tendencji do kierowania wywieranym wrazeniem, wykazywata silne
zwiazki z narcyzmem. Ochronna (protective) samokontrola, wynikajaca
z leku przed odrzuceniem, odzwierciedlajaca dazenie do tego, by zacho-
wanie podmiotu bylo akceptowane i oceniane jako ,wtasciwe”, wigzata sie
z makiawelizmem, co potwierdza opinie o makiawelistach jako osobach
skoncentrowanych na sobie, niezbyt wrazliwych na zmiany zachowania
partneréw**. Psychopatia byta zwigzana z obiema formami obserwacyjnej
samokontroli.

Trzy konstrukty tworzace ciemng triade moga by¢ traktowane jako
cechy interpersonalne. Osoba narcystyczna poszukujaca aprobaty,
makiawelista osiagajacy satysfakcje dzieki skutecznemu wywieraniu
wplywu oraz ranigcy innych psychopata - kazda z tych oséb potrzebuje
obecnoéci innych ludzi, cho¢ cele, jakie dzieki nim osigga, sa odmienne.
Rozréznienie pomiedzy cechami triady moze by¢ takze dokonywane poza
interpersonalnym kontekstem. Wtedy wykorzystywanie innych moze
by¢ uznane za ,efekt uboczny” nadmiernej koncentracji na sobie (nar-
cyzm), impulsywnosci (psychopatia) oraz dazenia do celu wszystkimi
mozliwymi drogami (makiawelizm), a charakterystyczne dla tych cech
zachowania mozna obserwowa¢ takze w sytuacjach niewymagajacych
obecnoéci ludzi (na przyklad ogladanie swego odbicia w lustrze lub oszu-
stwa podatkowe)**.

*2 1. Pilch: Makiawelizm a skuteczno$¢ dziatari. W: Kryzysy, katastrofy katakli-
zmy w perspektywie jednostkowej i spotecznej. Red. K. Popiotek, A. Banika. Po-
znan: Stowarzyszenie Psychologia i Architektura, 2011, s. 90-104.

*3 JF. Rauthmann: Acquisitive or Protective Self-presentation of Dark Personali-
ties? Associations among the Dark Triad and Self-monitoring. ,Personality and Indi-
vidual Differences” 2011, vol. 51.

* D.N. Jones, D.L. Paulhus: Machiavellianism...

* D.N. Jones, D.L. Paulhus: Differentiating the Dark Triad..., s. 262.
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Cechy stanowiace ciemna triade sa od kilkudziesieciu lat badane przez
psychologéw organizacji. Osoby z ,ciemnymi” cechami s zwykle uwazane
za pracownikéw toksycznych - niepozadanych, szkodzacych organizacji,
bedacych Zrédtem probleméw dla przetozonych, podwiadnych i kolegéw.
Metaanaliza badan prowadzonych na przestrzeni 60 lat wykazala, ze wraz
ze wzrostem makiawelizmu i psychopatii pracownikéw mozna oczekiwaé
obnizania sie jako$ci ich pracy, natomiast nasilenie niepozadanych zacho-
wan w miejscu pracy jest zwigzane z kazdg z trzech ,,ciemnych” cech*®. Sg
takze préby opisania psychopatéw awansujacych w organizacjach*’ oraz
narcystycznych lideréw, ktérzy kieruja réwnie skutecznie (choé nie w ten
sam sposéb) jak ich nienarcystyczni koledzy*®. Choé w pewnych konkret-
nych warunkach nasilenie ,ciemnych” cech moze pomagaé¢ w awansie
i przyczyniaé sie do osiagniecia sukcesu, to wysilek badaczy i prakty-
kéw skupiony jest gtéwnie na tym, w jaki sposéb mozna zidentyfikowaé
takie jednostki i nie dopuscié¢ do ich awansu*’. W przypadku makiawe-
lizmu czesto podkreslane jest znaczenie §rodowiska pracy (wyrazonych
wprost norm i oczekiwan, odpowiedniego systemu nagrdd i kar, wysokich
standardéw etycznych organizacji, odpowiedniej kontroli), ktére moze
zahamowaé niepozadane zachowania makiawelicznego pracownika®.

W ostatnim czasie pod szyldem ,ciemnej triady” podejmowane sa pré-
by okreslenia specyfiki pracownikéw z kazda z ,ciemnych” cech. Przy-
kladem moga by¢ badania Petera K. Jonasona, Sarah Slomski i Jamiego
Partyki®, ktérzy stwierdzili, ze pracownicy psychopatyczni sg sktonni
uzywaé twardych taktyk wplywu (opartych na presji), narcystyczni sto-
sujg taktyki miekkie (partner jest przekonywany, ze dane dzialanie lezy
w jego interesie), natomiast pracownicy makiaweliczni wykorzystuja te
dwie grupy taktyk w jednakowym stopniu. Taktyka wptywu wyrdznia-
jaca psychopatéw byto stosowanie grézb, makiawelistéw - uzycie uroku

¢ E.H. O’Boyle et al.: A Meta-analysis of the Dark Triad and Work Behavior:
A Social Exchange Perspective. ,Journal of Applied Psychology” 2012, vol. 97.

* P. Babiak, R. Hare: Snakes in Suits. New York: Regan Books, 2006.

* A. Chatterjee, D. Hambrick: It’s All about Me. ,Administrative Science
Quarterly” 2007, vol. 52, s. 351-386.

*° A. Furnham: Personality Disorders and Derailment at Work: The Paradoxical
Positive Influence of Pathology in the Workplace. In: Research Companion to the Dys-
functional Workplace. Eds. ]J. Langan-Fox, C.L. Cooper, RJ. Klimoski. Chel-
tenham, UK-Northampton, MA: Edward Elgar, 2007.

¢ ]J. Dahling, D. Kuyumcu, EH. Librizzi: Machiavellianism, Unethical
Behavior, and Well-being in Organizational Life. In: Handbook of Unethical work Be-
havior: Implications for Individual Well-being. Eds. R.A. Giacalone, M.D. Pro-
mislo. Armonk, NY: M.E. Sharpe, 2012.

' PX. Jonason, S. Slomski, J. Partyka: The Dark Triad at Work: How Toxic
Employees Get Their Way. ,Personality and Individual Differences” 2012, vol. 52.
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osobistego i jawna manipulacja, a w przypadku oséb narcystycznych -
wykorzystywanie urody.

Osoby z ,ciemnymi” cechami osobowosci (,jastrzebie”) stanowig dla
innych zagrozenie i z pewnoscia nie powinny by¢ obdarzane zaufaniem.
Mozna oczekiwaé, ze jednostki sktonne do kooperacji (stosujace w ewo-
lucyjnej grze o przetrwanie strategie ,golebia”) posiadly umiejetnoéé
wezesnej detekcji sygnaléw zagrozenia ze strony preferujacych rywali-
zacje i eksploatacje ,jastrzebi”, by méc bronié sie skutecznie®®. Niedawne
badania pokazaly, ze ludzie faktycznie sg w stanie odrézni¢ osoby o wyso-
kim i niskim poziomie ,ciemnych” cech na podstawie morfogenetycznych
wlasciwosci ich twarzy®®. Opisano tez réznice w aktywacji ciata migdato-
watego podczas spostrzegania twarzy oséb rézniacych sie poziomem psy-
chopatii (i w mniejszym stopniu makiawelizmu)®*. Mozna dowodzié, ze
psychopatia, z ewolucyjnego punktu widzenia, nie musi by¢ maskowana,
poniewaz jej fatwo zauwazalne symptomy moga odstraszy¢ potencjalnego
agresora i wywota¢ uleglo$¢ ofiary. Z kolei makiawelizm i narcyzm, jako
strategie, ktérych skutecznos¢ opiera sie na braku jawnosci motywéw
i srodkéw prowadzacych do celu, zdecydowanie nie powinny by¢ komu-
nikowane potencjalnym partnerom w pierwszym kontakcie. Obecnie nie
wiadomo, czy tak jest w istocie oraz jakie konkretnie elementy wygladu
0s6b z ,,ciemnymi” cechami stanowi¢ mogg wskazéwke dla innych ludzi.

Podsumowanie

Biorac pod uwage spotecznie podzielany systemem wartosci, mozna
rozréznié jasniejsza (zawierajaca cechy oceniane pozytywne, pozadane)
i ciemniejsza (nieaprobowang) strone osobowoéci. Tym tropem poszli ba-
dacze, zestawiajac trzy spotecznie niepozadane, awersyjne cechy osobo-
wosci i nadajac im nazwe ,ciemna triada”. £aczy je ,eksploatatorski” styl
behawioralny: jednostka prébuje realizowac¢ zatozone cele kosztem dobra
wspdlnego, szkodzac innym, a wiec koncentruje wysitki na sprawczym
aspekcie swych dziatan z catkowitym pominieciem aspektu wspdlnoto-
wego. Mozna analizowa¢ zwigzane z kazda z cech strategie behawioralne
z punktu widzenia korzysci i strat stosujacych je 0s6b®®, jednak przez

%2 1. Pilch: Makiawelizm a skutecznosc...

** N.S. Holzman: Facing a Psychopath: Detecting the Dark Triad from Emotio-
nally-neutral Faces, Using Prototypes from the Personality Faceaurus. ,Journal of Re-
search in Personality” 2011, vol. 45.

 D.S. Gordon, S.M. Platek: Trustworthy? The Brain Knows...

% PK. Jonason et al.: The Antihero in Popular Culture: Life History Theory and
the Dark Triad Personality Traits. ,Review of General Psychology” 2012, vol. 16.
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innych ludzi w zdecydowanej wigkszosci przypadkéw beda one oceniane
negatywnie®®.

W zaleznosci od kryterium, badacze spostrzegaja narcyzm®” lub ma-
kiawelizm®® jako odmienne od pozostatych. Makiawelizm jako jedyny
pozostaje pod silnym wplywem srodowiska wspdlnego, co sugeruje wy-
razny wptyw technik wychowawczych na jego formowanie. Jones i Paul-
hus proponuja dwa moderatory pozwalajace rozréznié cechy triady: per-
spektywe czasows, ktéra odréznia makiawelistéw (realizacja celéw takze
w dhuzszym przedziale czasu) od oséb psychopatycznych i narcystycz-
nych (wytacznie orientacja krétkoterminowa), oraz potrzebe tozsamosci
(identity need), definiowang jako koncentracja na celach abstrakcyjnych
i symbolicznych (narcyzm) w przeciwiefistwie do celéw konkretnych
(makiawelizm i psychopatia)®.

Badania w paradygmacie genetyki zachowania prowadza do wniosku,
ze ciemna triada, reprezentujaca réznorodnoé¢ antyspotecznych witas-
ciwosci, powinna by¢ wiaczona w gtéwny nurt badan nad osobowoscia,
w dominujgcym bowiem piecioczynnikowym modelu osobowosci nie
uwzglednia sie zmiennosci tego typu®. Niektérzy badacze postuluja
jednak odwrotne rozwigzanie, twierdzac, ze ciemna triada mogtaby by¢
lepiej rozumiana na tle wymiaréw osobowosci zaburzonej®.

Badania ciemnej triady prowadzg do wniosku, Ze identyczne zachowa-
nia mogg wynika¢ z odmiennych motywéw i by¢ elementami odmiennych
strategii dziatania. Strategie te moga by¢ oceniane (z punktu widzenia
jednostki) jako adaptacyjne lub nie - w zaleznosci od kontekstu, w jakim
sa stosowane. Rozumienie tej réznorodnosci daje szanse na skuteczniejsze
przeciwdziatanie negatywnym skutkom spolecznie awersyjnych strategii
interpersonalnych w réznych obszarach zycia spotecznego. Taka tenden-
cje wida¢ wyraznie w pracach psychologéw organizacji, proponujacych
odmienne sposoby oddzialtywania wobec pracownikéw kategoryzowa-
nych do kazdej z trzech ,ciemnych” osobowoéci. Z ewolucyjnego punktu
widzenia trzy elementy triady moga mie¢ catkowicie odmienng etiologie,

¢ J.F. Rauthmann, G.P. Kolar: How ,Dark” are the ,,Dark Triad Traits” Exami-
ning the Perceived Darkness of Narcissism, Machiavellianism, and Psychopathy. ,Per-
sonality and Individual Differences” 2012, vol. 53.

% R. Stead et al.: Conceptualizing the Dark Triad of Personality: Links to Social
Symptomatology. ,Personality ad Individual Differences” 2012, vol. 53.

8 L. Veselka, J. Aitken Schermer, P.A. Vernon: Beyond the Big Five: The
Dark Triad...; J.F. Rauthmann: Acquisitive or Protective Self-presentation...

* D.N. Jones, D.L. Paulhus: Differentiating the Dark Triad...

¢ L. Veselka, J. Aitken Schermer, P.A. Vernon: Beyond the Big Five: The
Dark Triad...; Eidem: The Dark Triad and an Expanded Framework of Personality.
,Personality and Individual Differences” 2012, vol. 53.

" R. Stead etal.: Conceptualizing the Dark Triad...
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co Jones i Paulhus® wyjasniaja, odwotujac sie do pojecia , konwergencja”
(»ewolucja zbiezna”).

Wiele probleméw wiaze sie z pomiarem cech ciemnej triady: pewna
jednostronno$¢ miary narcyzmu (NPI) sprawia, Ze niewystarczajaco od-
zwierciedla ona spolecznie niekorzystne wtasciwosci subklinicznego nar-
cyzmu (na przyklad poczucie wyjatkowych uprawnien), dlatego postuluje
sie rezygnacje z jednowymiarowego ujecia tego konstruktu na rzecz uje-
cia wielowymiarowego®®. Podobny problem zwigzany jest z psychopatia,
ktéra najczesciej jest badana jako konstrukt wielowymiarowy®*. Powaz-
nym ograniczeniem obecnie stosowanych testéw jest ich czasochtonnosé,
w zwigzku z tym podejmowane sg préby konstrukeji nowego, , krétszego”
narzedzia badawczego®.
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Irena Pilch

Machiavellianism, narcissism, psychopathy -
The dark triad as an attempt at describing the personality
of an explorer

Summary: Among the personality traits we can distinguish those that bring us
closer to other people, and thus enable us to forge close and stable relationships,
as well as those that favor self-centered and antisocial behavior. The notion of
the dark triad is a collective term to denote three socially aversive and undesir-
able traits that here are read as an expression of the “normal” variability within
personality - that is, Machiavellianism, subclinical narcissism and subclinical
psychopathy. People manifesting high intensiveness of such traits lack empathy
and treat others in an objective way, they tend to be heartless and self-centered,
as well as tend to make use of interpersonal manipulation and exploitation of
their partners. Research conducted on the dark triad bring a very interesting
comparative results that allow for the analysis of similarities and differences in
behavior of people who carry particular dark traits, and thus use three similar
yet disparate at the same time interpersonal strategies.

Key words: the dark triad, Machiavellianism, subclinical narcissism, subclinical
psychopathy, antisocial behavior, personality

Irena Pilch

Machiavellismus, Narzissmus, Psychopathie:
dunkle Triade als ein Versuch, die Personlichkeit des Ausbeuters
zu schildern

Zusammenfassung: Unter den Personlichkeitsmerkmalen sind solche, die uns
ermdglichen, mit anderen Menschen vertraut zu werden und enge, feste Bezie-
hungen zu schliefen, als auch solche, die egoistisches und asoziales Verhalten
determinieren kénnen. Die Bezeichnung ,dunkle Triade” ist ein Sammelbegriff
fiir drei vom Standpunkt der Gesellschaft aversive und unerwiinschte Merkma-
le, die hier als Ausdruck der ,normalen” Veridnderlichkeit im Bereich der Per-
sonlichkeit: Machiavellismus, subklinischer Narzissmus und subklinische Psy-
chopathie betrachtet werden. Fir Personen mit hohem Niveau der genannten
Merkmale sind typisch: Mangel an Empathie, Gefiithllosigkeit und Egoismus, in-
strumentaler Umgang mit anderen Menschen, Neigung zu interpersonaler Ma-
nipulation und Ausbeutung der Partner. Die Ergebnisse der Forschungen iiber
die dunkle Triade sind ein interessantes Vergleichsmaterial; sie lassen, die Ahn-
lichkeiten und die Unterschiede im Verhalten der Personen mit hohem Niveau
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der einzelnen ,dunklen Merkmale, die drei dhnliche, doch unterschiedliche in-
terpersonale Strategien vertreten, untersuchen.

Schliisselworter: dunkle Triade, Machiavellismus, subklinischer Narzissmus,
subklinische Psychopathie, asoziales Verhalten, Personlichkeit



