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MALGORZATA ZALEWSKA-BUJAK

Uniwersytet Slaski w Katowicach
Wydzial Etnologii i Nauk o Edukacji w Cieszynie

Obszary deficytow tworczych dziatan nauczycieli
dzisiejszej szkoty

Wprowadzenie

Zainteresowana zagadnieniem mozliwosci przetamywania przez nauczycieli
tendencji do narzucanego im schematycznego zawodowego funkcjonowania
w niniejszym tekscie podejmuje probe odpowiedzi na pytanie, czy przeciwstawia-
jac sie zewnetrznemu dyktatowi, potrafig oni sta¢ si¢ podmiotem swoich dziatan.
Obierajac takie dazenie, odwoluje si¢ w nim zaréwno do literatury przedmiotu,
jak i do niewielkiego wycinka prowadzonych przez siebie badan, ktérych zasad-
niczym celem staly sie opis i interpretacja dos§wiadczen zawodowych nauczycieli
szkdt réznego szczebla. Ograniczenie to wigze sie z przy$wiecajaca mi intencja
zrozumienia, czy badani pedagodzy sa zdolni skorzysta¢ z propozycji stwarza-
nia sobie i uczniom sposobnosci do uzyskiwania podmiotowosci droga dzialan
niestereotypowych i twérczych.

Szkota — miejsce dziatania nauczycieli

Szkofa jako instytucja ksztalcaca dzieci i mlodziez od dlugiego juz czasu
spotyka sie z licznymi zarzutami oraz stowami krytyki. Jednym ze stawianych
jej celow bylo i jest autentyczne wspieranie rozwoju dziecka, co zdaniem wielu
badaczy tej instytucji nie urzeczywistnia si¢ w jej realnej przestrzeni. Powodem
jest glownie to, ze szkola niezmiennie utrzymuje dystans pomiedzy majacymi
w niej miejsce procesami uczenia si¢ a zyciem', daleka jest wigc od codziennych,

' J. HoLt: Zamiast edukacji. Warunki do uczenia si¢ przez dziatanie. Ttum. D. KONOWROCKA.
Krakéw 2007.
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rzeczywistych problemoéw, ktore przychodzi rozwigzywac kazdemu czlowiekowi
w rodzinie, w pracy oraz w innych obszarach jego funkcjonowania.

Szkola stanowi teren, ktéremu uwaznie przygladaja si¢ inne instytucje,
grupy spoleczne, a takze i pojedyncze jednostki, ktérymi czesto nie sa tylko
poszczegdlni rodzice ucznidw, ale i badacze zjawisk edukacyjnych. Ci ostatni
coraz czgsciej donosza o negatywnym zjawisku dehumanizacji polskiej szkoty,
w ktorej majg miejsce praktyki wywierania presji sukcesu nie tylko na uczniow,
ale i na nauczycieli, przy czym sukces utozsamiany jest gtéwnie z wysokimi
wynikami osigganymi przez ucznidéw w testach zewnetrznych? oraz z wysokimi
lokatami tych wybitnych w olimpiadach i konkursach. Generuje to pewne
napiecia zaréwno wsroéd uczniéw, jak i nauczycieli. Ci drudzy czesto zamiast
koncentrowa¢ si¢ na wspieraniu mlodego cztowieka w drodze ku odkrywaniu
jego indywidualnego potencjatu oraz wlasnej tozsamosci, skupiaja si¢ na reali-
zacji nieustannie zmieniajacych sie zarzadzen oraz zewnetrznych wytycznych.
Nadal zorientowani na przekazywanie uczniom wiedzy wybieraja czesto ,,droge
na skroty” w postaci egzekwowania informacji i umiejetnosci w duchu rywa-
lizacji’. Nie starajac si¢ zaciekawia¢ ucznia®, przyczyniajg si¢ do tego, ze szkola
staje si¢ dla niego miejscem pozbawiajacym samodzielnosci poznawczej, osobi-
stej aktywnosci i zaangazowania w proces ksztalcenia. Sami doznaja rozdarcia
pomiedzy humanistycznymi wyzwaniami ideowymi swej pracy a przymusem
zmiany stylu zawodowego funkcjonowania. Nadzorowani, poddawani odgérnym
naciskom i obligowani do realizacji coraz to liczniejszych wyzwan niemajacych
bezposrednio nic wspolnego z dydaktycznym i wychowawczym charakterem ich
funkcjonowania zawodowego decyduja sie raczej na wypetnianie funkeji urzed-
niczej, a nie na rozszerzanie wlasnej i uczniowskiej autonomii. Wprowadzane
regulacje prawne oraz ranga, jaka nadano realizacji wymagan programowych,
pozbawily nauczycieli mozliwosci podmiotowego funkcjonowania chociazby
w zakresie wyboru tresci nauczania stosownie do swoistosci i niepowtarzalnosci
zespolow uczniowskich. Niezwykle trafnie méwi o temu podobnych kwestiach
B. Sliwerski, ktéry zauwaza, ze nauczyciel jest wrecz pozbawiany prawa do wol-
nosci. Systematycznie i subtelnie zniewalany (a raczej postugujac si¢ stowami
Autora: uwodzony), sam nie rozpoznaje opresyjnosci sytuacji, w jakiej nieustan-
nie przychodzi mu si¢ znajdowac’. Manipulowany i inwigilowany traci orientacje
co do stusznosci swego postepowania. Bezrefleksyjnie godzi si¢ na wewnetrzny

> M. DupzikowA: Ku sprawstwu, wspotpracy i refleksyjnosci przez ich doswiadczenie w edu-
kacji szkolnej. Brunerowskie przestanie w praktyce. W: Doswiadczenia szkolne pierwszego rocznika
reformy edukacji. Studium teoretyczno-empiryczne. Red. M. DUuDZIKOWA, R. WAWRZYNIAK-BESZ-
TERDA. Krakéw 2010.

> Tamze.

* KJ. SzmipT: Ciekawos¢ - pierwszy stopnieri do twérczosci. ,,Psychologia w Szkole” 2009,
nr 1.

5 B. SLIwERsKI: Mysle¢ jak pedagog. Sopot 2010, s. 78.
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i zewnetrzny pomiar swej pracy z uczniami w postaci wszechobecnych niemalze
na kazdym etapie edukacji testow. Stajac sie zewnatrz sterowny, niejednokrot-
nie zamiast skupiac si¢ na autentycznej aktywnosci na rzecz rozwoju ucznia
i siebie samego jako nauczyciela, koncentruje si¢ raczej na gromadzeniu dowo-
déw na taka aktywno$c¢®. Tymczasem dalece niepewna jest proba budowania
podmiotowosci uczniéw bez bycia wolnym i suwerennym nauczycielem, gdyz
owa podmiotowo$¢ (zdaniem teoretykéw) przesadza o pedagogicznej jakosci
pracy szkoly’. Wartos¢ tej pracy wydaje si¢ jednak watpliwa, kiedy nauczyciel
(Swiadomie badz nieswiadomie) rezygnuje ze swej autonomii, ,(...) czeSciowo
przesadzajac o podobnym stanie rzeczy w stosunku do swoich wychowankow™.

Kierunki nauczycielskiego generowania
tworczych postaw uczniow

Szkota i nauczyciele znalezli si¢ dzisiaj w sytuacji konieczno$ci zadbania
0 sens swego istnienia poprzez troske o wlasng podmiotowo$é, co moze
przybiera¢ m.in. posta¢ zabiegania (zamiast koncentrowania si¢ na realizacji
zewnetrznych oczekiwan) o zaspokojenie indywidualnych potrzeb edukacyjnych
oraz rozwdj zainteresowan poznawczych uczniow, o ksztaltowanie §wiadomosci
posiadania prawa do dokonywania wlasnych wyboréw w postrzeganiu i zmie-
nianiu $wiata. Proponowang droga moze sta¢ si¢ w tym przypadku rozwijanie
tworczosci jako pewnej dyspozycji do przechodzenia od stanu ,musze” (,nie
mam wyboru”) do stanu ,,moge” (,,mam wybor”), bedacej jednym z elementéw
realizowania ludzkiej wolnosci®. Pojawienie sie aktywnosci tworczej jednostki
warunkuje poczucie wewnetrznej wolnosci cztowieka, ktéra pozwala spogladac
na $wiat w kategoriach mozliwosci dokonywania potencjalnych zmian. Szkola
powinna by¢ wiec miejscem akceptujagcym i umozliwiajagcym swobodne wybory,
a inspirowana przez nauczyciela tworcza dziatalno$¢ uczniowska — pozwalaé na
urzeczywistnianie zmian w otoczeniu'.

Aktywnos¢ twércza moze stanowi¢ postawe wyrazajaca otwarty stosunek do
$wiata i dynamizujacg ludzkie dzialanie, by¢ wyrazem watpienia i poszukiwania
wlasnej $ciezki, samodzielnosci myslenia i unikania sztywnych schematéw oraz
odzwierciedleniem wiary we wlasne mozliwos$ci sprawcze. Moze oznaczac¢ takze
dzialanie prowadzace do nowego i wartosciowego wytworu, uwarunkowane
talentem i umiejetno$ciami. Utozsamiana bywa takze z wlasciwo$ciami umystu

Tamze, s. 69.
Por. A. NaLaskowskI: Edukacja, ktéra nie chce przemingé. Krakéw 1999, s. 41.
B. SLiweRrskL: Mysleé jak pedagog. .., s. 82.
A. NALASKOWSKI: Spoleczne uwarunkowania twérczego rozwoju jednostki. Warszawa 1998,
s. 16-17.
1 R. WIECKOWSKI: Pedagogika wczesnoszkolna. Warszawa 1993.
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takimi, jak: wrazliwo$¢ na problemy, ptynnos¢, gietkos¢, oryginalnos¢ myslenia
itd. — cechami warunkujacymi na przykiad wytwarzanie pomystéw rozwiazania
problemdéw'. Nauczyciel ma zatem koncentrowa¢ si¢ na rozwijaniu tego typu
kompetencji umystowych swych podopiecznych, ich umiejetnosci interpersonal-
nych, co przyczyni¢ si¢ ma do umozliwienia im stawania si¢ podmiotem wlas-
nego zycia oraz stworzy szanse autokracji niezaleznie od dominacji ksztalcenia
specjalistycznego czy integracyjnego'.

W pierwszym rzedzie jednak nauczyciel przekonany o wadze i koniecznosci
rozwijania tworczosci jako pewnej dyspozycji uwarunkowanej poczuciem pod-
miotowej wolnosci czlowieka tworzy takie okazje do uczenia sie, ktére uwzgled-
niajag rézne wzory myslenia ucznidéw, rézne ich stanowiska dotyczace procesu
poznania. Potrafi on konstruowaé programy i techniki nauczania uwzglednia-
jace odrebnos$¢ jednostek oraz umie wykorzystywac¢ wiedze na temat réznych
strategii nauczania, zachecajac uczniéw do rozwijania krytycznego myslenia,
rozwigzywania probleméw i umiejetnosci dzialania. Nauczyciel zabiegajacy
o rozwdj tworczego potencjatu swoich podopiecznych wykorzystuje indywidu-
alne i grupowe motywacje oraz zachowania do stworzenia takiego srodowiska,
ktére zacheca do pozytywnych interakcji spotecznych, aktywnego zaangazo-
wania w uczenie sie. Okresli¢ go mozna mianem refleksyjnego praktyka, gdyz
nieustannie ocenia efekty swoich wyboréw i dzialan w szkole na rzecz uczniow,
rodzicéw, wspotpracownikéw i uczgcej sie spotecznosci. Zabiega o pozytywne
relacje i kontakty ze wspdtpracownikami, z rodzicami, z instytucjami oraz pod-
miotami spoltecznosci lokalnej nie z powodu koniecznosci wykazywania sig¢ ta-
kimi dziataniami, ale po to, aby przez kontakt z realng rzeczywistoscia wydatnie
wspiera¢ proces rozwoju i uczenia sie¢ mtodziezy. Aktywnie szuka autentycznych
okazji do rozwoju zawodowego".

Opieranie si¢ na tych zalozeniach przez nauczyciela zaklada mozliwosé
patrzenia na niego jako na osobe nieskrepowang i twodrczg, ktdra nie traktuje
ich jednak priorytetowo, gdyz daleko bardziej ufa¢ bedzie zawsze wlasnym krea-
cjom. Jego troska jest nieustanne czuwanie i zabieganie o wytwarzanie w szkole
atmosfery sprzyjajacej ekspresji, o pobudzanie inicjatyw i pomystowosci ucz-
niéw oraz zachecanie ich do samodzielnego formulowania oraz rozwigzywania
problemoéw. Posiadanym atutem bedzie natomiast umiejetnos¢ zarazania innych
swoja pasja', zaciekawiania i aktywizowania uczniéow dzigki wprowadzanym

' H. Drucosz-Birous: Postawy twércze a problemy zyciowe uczniéw szkot srednich. W: Mto-
dziez w sytuacji zmian gospodarczych, edukacyjnych, spotecznych i kulturowych. Red. W. Koys,
R. MROZEK, R. STUDENSKI. Cieszyn 1999, s. 90.

2 Tamze.

% K. DENEK: Kwalifikacje nauczycieli w spoleczeristwie opartym na wiedzy. W: Rozwdj zawo-
dowy nauczyciela. Red. H. Moroz. Krakéw 2005, s. 108.

1 J. SMOGORZEWSKA: Twdrczy nauczyciel = tworczy uczen? ,Nowa Szkola” 2008, nr 3.
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innowacjom dydaktycznym'. Innymi cechami nauczyciela postrzeganego jako
osoba twdrcza beda ponadto: duze zaangazowanie w praceg, otwarto$¢ na nowe
mozliwosci, ciekawe pomysly, dobre przygotowanie do zajec.

Nauczyciel zastugujacy na miano kreatora szkolnej rzeczywistosci ucznia
przesyconej dzialaniami o charakterze twérczym potrafi zadba¢ o odpowiednia
przestrzen (do zabawy i poznawania nowych ciekawych rzeczy), czas, klimat,
ciekawe zajecia (wycieczki, goscie) oraz materialy do ekspresji tworczej, ktore
pobudzaja wyobraznig¢'®. O$miela do twdrczosci (ksztaltowanie przekonania
o wlasnych sitach i wiary w nie, motywowanie uczniéw) i udziela pomocy
w rozpoznaniu indywidualnych zdolnosci twérczych uczniow'” (zachecanie do
szukania wlasnych mocnych stron, tworzenie sytuacji dydaktycznych o takiej
specyfice, ktora pozwala odkry¢ swoéj potencjal, zdolnosci, a takze i upodobania).
Obecnos¢ twdrczych aspektéw w pracy nauczyciela rodzi tworczg aktywnos¢ ucz-
niéw, dlatego méwi sie o jeszcze innych potrzebnych wlasciwosciach nauczyciela
wyzwalajacego w swoich podopiecznych taki potencjal. Dobrze, kiedy wykazuje
sie on swoistym dla siebie stylem poznawczym, tendencja do refleksyjnosci
i plastycznosci myslenia, oryginalnos$cig i umiej¢tnosciag nieulegania nadmiernie
wplywom zewnetrznym, lecz kierowania si¢ motywacja wewnetrzng, wiarg
w warto$¢ wlasnych pomystéw'®. Te przymioty nauczyciela czynig go zdolnym
do ksztaltowania w uczniach gotowos$ci do dziatania i podejmowania ryzyka,
odwagi w wyrazaniu pogladéw, postawy badawczej, wrazliwosci, wytrwalosci
oraz samodzielnosci w pracy i w dzialaniu wedtug planu, a takze do posiadania
innych jeszcze wlasnosci jednostek okreslanych mianem tworczych®.

Kompendium cech nauczyciela wltadnego rozwija¢ tworczy potencjal swych
uczniéw jest dos¢ bogate, warto jednak uzupelnic je jeszcze o pewne wlasciwosci
czlowieka, warunkujace pojawienie si¢ wytwordow i takich efektow dzialan, ktére
mozna uzna¢ za tworcze. Przywolania ich syntezy (powolujac si¢ na stanowisko
E. Necki) dokonata A. Sajdak, pokazujac nastepujace syndromy kreatywnej
osobowosci: otwarto$¢ (na informacje niepewne, wzajemnie sprzeczne lub
pochodzace z niepewnego zrodta), dociekliwo$¢ (przejawiajaca si¢ w potrzebie
nowosci, réznorodnodci, zmiany itd.), niezaleznos¢ (w sferze intelektualnej,
moralnej i spofecznej), wrazliwo$¢ (na bodzce uboczne i przypadkowe, niosace
wiedze o ukrytych elementach rzeczywistosci), odwaga (m.in. gotowos¢ do po-
dejmowania ryzyka intelektualnego), dodatni stosunek do samego siebie (wraz
z samokontrola, dostrzeganiem wlasnych ograniczen), odpowiedzialnos¢ (sifa
»ego’, dojrzalo$¢ emocjonalna), przepelnienie sprzecznosciami (np. wytrwatos¢,

5 B. Lukasik: Twdrczy nauczyciel promotorem tworczego rozwoju ucznia. W: Edukacja jutra.
Red. K. DENEK, T.M. Z1MNY. Czestochowa 2000, s. 321.

1 J. SMOGORZEWSKA: Tworczy nauczyciel..., s. 36.

7 Tamze.

' Por. P. BABEL: Twdrczy nauczyciel. ,Nauczanie Poczatkowe” 2003, nr 2.

¥ J. SMOGORZEWSKA: Twérczy nauczyciel..., s. 37.
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ale plastyczno$¢), posiadanie poczucia przeznaczenia (dostrzeganie sensu i zna-
czenia swej pracy) oraz szerokich, lecz wybidrczych zainteresowan®.

W $wietle budowanych teoretycznych wzorcéw troszczenia si¢ nauczyciela
o wlasng oraz uczniowska podmiotowos¢ droga rozwijania zdolnosci dokony-
wania wlasnych wyboréw, poczucia moznosci uskuteczniania realnych zmian
w otaczajacym $wiecie dzieki wlasnym jego kreacjom, stusznym wydaje si¢
zadanie pytan: Czy nauczyciel potrafi aktywnie przelama¢ ujawniane przez
badaczy polskiej szkoly tendencje do (wlasnego i uczniow) szablonowego funk-
cjonowania? Czy znajduje w sobie site szukania wolnej i nieskrepowanej prze-
strzeni funkcjonowania zawodowego? Czy raczej ugina si¢ pod presja wynikow
(mierzonych testami) i osiggnieé, bezwzglednej realizacji podstawy programowe;j
oraz Slepego wywigzywania si¢ z wcigz zmienianych zarzadzen?

Kryzys dziatan twoérczych nauczycieli -
na podstawie wycinka z badan

Prowadzac badania o charakterze jako$ciowym (wywiady swobodne* z na-
uczycielami szkdt réznych szczebli: podstawowego, gimnazjalnego i sredniego),
postanowilam poszuka¢ w snutych przez nauczycieli narracjach o ich codzien-
nych doswiadczeniach zawodowych odpowiedzi na nurtujace mnie (a przedsta-
wione wyzej) pytania. Zbieranie danych trwa od lutego 2013 roku, czego efektem
jest zgromadzony obszerny material analityczny w postaci nagran, a nastepnie
transkrypcji 18 wywiadéw (600 stron wraz z notami** poczynionymi w trakcie
badan i wielogodzinnej pracy nad zmiang formatu danych - przejscie od kon-
tekstu rozmowy podczas wywiadu do jej transkrypcji w formie elektroniczne;j).

W trakcie dokonywanych analiz transkrybowanych wywiadéw, bedacych
w zasadzie nauczycielskimi opowie$ciami o przezywanych na co dzien zda-
rzeniach (zgodnie z obrang strategia badawcza siegnelam do nauczycielskich
doswiadczen obecnych w tychze opowiesciach, gdyz zmierzalam do odkrycia
znaczen nadawanych przez nauczycieli ich codziennym sytuacjom, zdarzeniom
oraz rzeczom do$wiadczanym i przezywanym przez nich w ich $rodowisku
pracy) o charakterze zawodowym, wyloniony zostal (obok 36 innych kategorii)
powtarzajacy sie u wszystkich badanych osob watek: dyrektor. W wypowiedziach
nauczycieli osoby pelniace te funkcje¢ stanowia dla nich niejednokrotnie zrédlo
odczuwania presji oraz przezywania napie¢ emocjonalnych. W wigkszosci

2 A. SAJpAK: Edukacja kreatywna. Krakéw 2008, s. 20-21.

2 K. STEMPLEWSKA-ZAKOWICZ, K. KrEJTZ: Wywiad psychologiczny. Wywiad jako postgpowa-
nie badawcze. Warszawa 2005, s. 47.

* G. GiBBS: Analiza danych jakosciowych. Ttum. M. BRZOZOWSKA-BRYWCZYNsKA. Warsza-
wa 2011, s. 67.
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autorzy narracji postrzegaja dyrektoréw szkot jako osoby dzialajace pod presja
i naciskiem (gléwnie) administrujacych szkole jednostek. Zawiadujacy szkola
dyrektorzy, sami pozbawiani autonomii, réwnie dotkliwie w oczach badanych
zawlaszczaja prawa nauczycieli do podejmowania nieskrepowanych decyzji.
Warto jednak zaznaczy¢, ze wsréd nauczycieli ujawniajg si¢ takie osoby, ktdre
nie widza mozliwoéci oraz sensu przeciwstawienia si¢ pewnym wytycznym.
Mozna powiedzie¢, ze nie znajduja w sobie woli ani sily szukania swej wlasnej,
nieskrepowanej przestrzeni funkcjonowania zawodowego. Obrazuja to stowa
jednej z nauczycielek moéwigcej o dyrektorce szkoly podstawowej, w ktorej
pracuje. Stawia ona siebie w roli dyrektorki, probujac wezué sie w jej opresyjna
sytuacje:

Ja mysle, Ze ona tez jest stawiana pod murem, bo i kuratorium, i §rodowisko,
i gmina tutaj, wiec to wszystko jest takie... Ostatnio jest taka presja po prostu.

Nauczycielka w celu zobrazowania sytuacji, w ktorej znalezli sie dyrektor szkoly
i nauczyciele, siegneta po czytelny dla wigkszosci i stosowany w mowie potocznej
zwigzek frazeologiczny. ,,Stawianie kogo$ pod murem” oznacza stawianie kogos
w sytuacji bez wyjécia, zmuszanie kogos do zrobienia czego$ bez stworzenia mu
mozliwosci wyboru - tak widzi i rozumie sytuacje dyrektora, ktéry nadzorowany
i kierowany przez m.in. monitorujace prace szkol jednostki administracji rzado-
wej, nie ma mozliwosci podejmowania autonomicznych decyzji. W zasadzie nie
pozostawia si¢ mu wyboru. Nieco dalej ta sama nauczycielka mowi:

I bardzo duzo pracujemy, nauczyciele duzo robig rzeczy dodatkowych. Nie ma,
ze kto$ siedzi i nic nie robi. Po prostu musimy robi¢, musimy robi¢ testy, duzo
testow przygotowujacych - kompetencji po trzeciej klasie, po szdstej, po trze-
ciej gimnazjum. Duzy jest nacisk ktadziony na ewaluacje, na mierzenie jakos$ci
pracy szkoty. Mysle, Ze ma to swoje dobre strony, bo nas to motywuje do pracy,
jakiego$ tam rozwoju. Czasami ma to zwiazek z duzg iloscia papieréw, ktore
musimy wypelnia¢, co nie do kofica moim zdaniem jest zawsze przydatne, no
ale takie s3 wymogi i trzeba si¢ z tym wszystkim dostosowac.

Stowa te pokazuja, ze nauczycielka widzi koniecznos¢ (a nie potrzebe czy mozli-
wos¢) podejmowania wytezonej pracy w wytyczonym kierunku i zaznaczonym
obszarze, ktéry nalezy wigza¢ ze wzmozonymi staraniami, majacymi na celu
przygotowanie uczniéw do sprostania wymogom stawianym im na egzaminach
zewnetrznych. Takie ukierunkowanie pracy nauczyciela obecne jest niemalze we
wszystkich nauczycielskich narracjach, ktére obfituja w opisy wywiazywania sie¢
z tego obowigzku (bo w takich kategoriach postrzegaja oni przygotowywanie
uczniéow do testow i egzamindw zewnetrznych). Autorka przytaczanej wypowie-
dzi podziela takze inne, krytyczne stanowisko wielu sposréd badanych odnos$nie
do nadmiaru dokumentacji szkolnej. Cho¢ nie do konca zgadza si¢ z naklada-
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nym na nig obowigzkiem wypelniania duzej ilosci nieprzydatnych jej zdaniem
arkuszy papieru, to jednak godzi si¢ takze na obciazenia z tym zwigzane.

W moim mniemaniu opowiesci badanych nauczycieli odstaniaja admini-
stracyjne ukierunkowanie ich pracy, czego zrédlem wydaje si¢ by¢ narzucona
i nakazywana odgérnie nadmierna standaryzacja pomiaru osiggni¢¢ uczniow.
Jedna z nauczycielek jezyka polskiego (uczaca w szkole podstawowej i gimna-
zjum) w taki sposob opisuje swoje doswiadczenia w tym zakresie:

Jest burmistrz nad tym wszystkim oczywiscie, ktory potem po egzaminach
zwoluje do siebie dyrektoréw. Dyrektorzy maja tam reprymende ewentualnie,
ze wyniki sie obnizyly, no i wiadomo, ze wtedy ci dyrektorzy klada tez nacisk
i rozliczajg tych nauczycieli, ktérzy odpowiadali za egzaminy.

Przyjmujac oglad rzeczywistosci nauczycielki, mozna powiedzie¢, ze codzien-
noscig szkolng rzadza pewne mechanizmy sprawowania nieustannej kontroli
i nadzoru nad przebiegajacymi procesami edukacyjnymi oraz nauczycielskimi
dzialaniami. W innym miejscu nauczycielka (opowiadajac o swoich doswiad-
czeniach) przywoluje kolejng odstone wprawionej w ruch machiny wywierania
nacisku:

To sie dzieje tak, Ze na radzie pedagogicznej dyrektor mowi, ze tutaj absolutnie
nie moze by¢ tak, zeby z tego i z tego przedmiotu, i wymienia si¢ przedmiot,
znéw byly takie wyniki. To... to jest takie ponizajace dla tego nauczyciela - na
przyklad, jak publicznie slyszy, prawda, ze ,nie przyczynil si¢ pan do tego,
zeby wynik byt taki i taki”. Kolejny raz na przyklad.

Wigkszos¢ badanych nauczycieli wykazala bezsilnos¢ wobec takich i innych form
ich deprywacji; chcgc wytrwaé w zawodzie (utrzymac sie¢ w polu edukacyjnym),
potwierdza, ze dostosowuje si¢ do stawianych oczekiwan i podejmuje wytezona
prace (niejednokrotnie bezplatnie i po godzinach) polegajaca na przygotowaniu
uczniéow do testéw egzaminacyjnych. Przybiera to posta¢ uczenia ,pod testy”
i ,na testach” — uczniowie nieustannie rozwigzujg testy, aby sprawne radzenie
sobie z nimi niejako weszlo im w mechaniczny nawyk. Dzieje si¢ tak zaréwno
na etapie edukacji wczesnoszkolnej (co dokumentujg nauczycielskie opisy ich
pracy zawarte w transkrypcjach wywiadow), jak i w gimnazjach i szkotach
s$rednich. Jedna z nauczycielek (uczaca zaréwno w szkole podstawowej, jak
i w gimnazjum), deklarujac, ze uczniowie pisza na jej prosbe wiele wypracowan,
nie mowi o innych walorach takiego sposobu ich pracy, jak tylko o tym, ze beda
przygotowani do stawienia czola wymogom egzaminacyjnym:

Oni piszg duzo wypracowan i to ich wszystko przygotowuje do tego egzaminu.
Bo egzamin, wydaje mi si¢, w szostej klasie jest bardzo trudny. Dlatego, ze trwa
sze$¢dziesigt minut: jest matematyka, przyroda i jezyk polski - wypracowanie.
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To naprawde jest trudno zrobi¢ to w szes¢dziesiat minut i jeszcze napisaé
wypracowanie, ktére musi mie¢ odpowiednia objetos¢, wiec wydaje mi sie, ze
jezeli ja z nimi wypracuje to pisanie, to pozniej to zadziala, jak automat, oni
pdzniej beda wiedzie¢, jak to napisaé. Takg mam nadzieje.

Cytowane slowa odstaniaja sprowadzanie zaréwno nauczania, jak i uczenia sig¢
do pewnej automatycznej czynnosci. Nauczycielka, kierujac si¢ checig ,,czynienia
uczniéw” zdolnymi do wywigzywania sie¢ w sposob automatyczny ze stawianych
im zadan, w moim mniemaniu pozbawia ich podmiotowosci. Ksztaltowane
umiejetnosci uczniow (niczym w fabryce) majg sta¢ sie zautomatyzowanym
produktem, a oni sami, ulegajac zabiegom unifikacji, staja si¢ przedmiotem
manipulacji, polegajacej na ,wpychaniu w schemat” - matryce takich samych
kompetencji umystowych, dyspozycji dzialaniowych itp.

Zakonczenie

W $wietle zaprezentowanych w sposdb wycinkowy prowadzonych przeze
mnie analiz zgromadzonego droga wywiadu swobodnego materiatu badawczego,
mozna powiedzie¢, ze w szkole niewiele jest miejsca na postulowany wczesniej
(w mysl zalozen teoretycznych) rozwoéj tworczosci jako pewnej dyspozycji uwa-
runkowanej poczuciem podmiotowej wolnosci cztowieka. Nauczyciele, sami
pozbawiani autonomii, niejednokrotnie pracujacy w czasie lekcji (oraz na dodat-
kowo organizowanych zajeciach przygotowujacych uczniéw do egzamindéw) na
testach, zachecajacy uczniéw do ich czestego rozwiazywania, nie tworza takich
okazji do uczenia sig, ktore uwzgledniajg rézne wzory myslenia jednostki, tym
samym tworzac szanse na jej mentalne uzdalnianie do tworczego i niestereo-
typowego dzialania. W zwiazku z tym trudno spodziewa¢ sig, ze na lekcjach
panowa¢ bedzie atmosfera ekspresji, a nauczyciel wciela¢ si¢ bedzie w role
innowatora przetamujacego schematy dydaktyczne. Daremnie tez wypatrywaé
tworczych dziatan uczniowskich, pozwalajacych im na urzeczywistnianie zmian
w otoczeniu. Nie ma na nich miejsca réwniez na ksztaltowanie (wskazywanych
wczesniej przeze mnie jako pozadane) takich uczniowskich cech, jak wrazliwos¢
na problemy, ptynnos$¢, gietkos¢ oraz oryginalno$¢ myslenia.

Za deficytem korzystania przez badanych nauczycieli ze sposobnosci do
uzyskiwania podmiotowosci droga dzialan niestereotypowych i twdrczych
przemawia ujawniona w analizach ich nadmierna koncentracja na realizacji wy-
tyczonego materialu — narzuconych im do realizacji, a uczniom do przyswojenia
tresci programowych. Pozbawia to jednych i drugich mozliwosci dokonywania
fundamentalnych wyboréw, a co za tym idzie ksztaltowania autentycznej
podmiotowej odpowiedzialnosci. Kontrolowani dyrektorzy szkol, sprawdzani
nauczyciele i oceniani uczniowie - wszyscy stawiani sqg pod murem konieczno$ci
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wywiazywania si¢ z tego, co administracyjnie nakazane. Obraz ten zbudowany
na nauczycielskim ogladzie tej sytuacji nie moze uprawnia¢ do udzielenia pozy-
tywnej odpowiedzi na postawione sobie pytanie i skonstatowanie, ze w szkotach
powszechnie odnalez¢ mozna wolng i nieskrepowang przestrzen zawodowego
funkcjonowania nauczycieli, ktérzy maja ja odwage wykorzystywaé w sposéb
tworczy.
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The area for creative deficits of teachers in modern school

Abstract

Many researchers into Polish education put forward the thesis that it has a bureaucratic orienta-
tion and yields to the pressure of technological-economic rationality. Yielding to outer pressure and
influence, many teachers apply the administrative direction in their work, which consists in paying
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a lot of attention to absolute fulfilling what is imposed and subjected to unceasing control. One of
meticulously fulfilled requirements is the care for learners’ high scores in external tests. This proves
how important for teachers’ professional practice becomes standardization in the measurement of
teaching and learning achievements (with simultaneous marginalization of such significant and un-
doubtedly demanded educational components as individualization, subjectivization, etc.). A small
section of the author’s extended analyses is presented in this study in the form of free interviews with
teachers who describe what they experience in their daily professional routine.

Keywords: school, teacher, standardization, tests.
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