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Piotr Kowolik

Szkota jako miejsce edukacji uczniow

Wprowadzenie

Oswiata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspdlne dobro catego spoteczen-
stwa; kieruje sig¢ zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej,
a takze wskazaniami zawartymi w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Mig-
dzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Migdzynarodo-
wej Konwencji o Prawach Dziecka. Nauczanie i wychowanie - respektujac chrze-
Scijanski system wartosci - za podstawe przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Ksztal-
cenie i wychowanie shuzy rozwijaniu u mtodziezy poczucia odpowiedzialno$ci, mi-
tosci ojezyzny oraz poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy jed-
noczesnym otwarciu si¢ na wartosci kultur Europy i §wiata. Szkota winna zapew-
ni¢ kazdemu uczniowi warunki niezbgdne do jego rozwoju, przygotowaé go do
wypelniania obowiazkow rodzinnych i obywatelskich w oparciu o zasady solidar-
nos$ci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci.!

Szkota jest drugim, po domu rodzinnym, Srodowiskiem wychowawczym powo-
fanym do zaspokojenia potrzeb dzieci i mtodziezy. Pojgcie szkoty nalezy do okre-
$len wieloznacznych w jezyku polskim.

W znaczeniu instytucjonalnym szkola oznacza pewna specyfike pod wzgledem
programu i organizacji oraz formy przekazu realizowang za pomocg wyspecjalizo-
wanych czynno$ci nauczania - uczenia si¢. W tym znaczeniu szkota znaczy tyle co
edukacja szkolna.?

W znaczeniu strukturalnym szketla to grupa spoteczna, system spoteczny, uktad
organizacyjny, w obrebie ktorego i poprzez ktory dokonuja sie nowoczesne proce-
sy przekazu kulturowego. Jest to pewien sposob zespolenia reprezentantow dwdch
pokolen - nauczycieli i uczniéw.

! Ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 r. "O systemie o§wiaty" (Dz. U. RP 1991, nr 95, poz. 425)

2 U. Kozubowska, Wspotczesna polska szkola, placowka opiekunczo - wychowawcza w okresie
transformacji systemowej a oczekiwania dzieci i mtodziezy, rodzicow i nauczycieli - wychowawcéw. Rze-
czywisto$¢ i tendencje rozwojowe. W: Mozliwoéci i zagrozenia reform edukacyjnych. Red. M. Ochmaiiski.
Warszawa 1997, s. 149
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Szkola (gr. schole - spokdj, czas przeznaczony na naukg). Jest to instytucja
o$wiatowo - wychowawcza koncentrujaca si¢ na realizowaniu celow 1 zadan ksztal-
cenia, wychowania oraz opieki szkolnej dzieci, mtodziezy i dorostych. To rowniez
budynek, ktdry jest siedziba placéwki spelniajacej cele edukacyjne oraz wspdlnota
nauczycieli i uczniéw, stanowiaca swoistego rodzaju forme przekazu kulturowego,
realizowanego za posrednictwem wyspecjalizowanych czynno$ci nauczania i ucze-
nia sie.

Cele i zadania tej dzialalnosci okreslone sg w aktach prawnych w odniesieniu do
calego systemu szkolnego, jak i szk6t réznych stopni i typéw, wynikajg tez z przy-
jetych koncepcji 1 programow oswiatowo - wychowawczych aprobowanych spo-
fecznie jako pozadane.®> W osiaganiu tych celdéw i zadan szkoly istotna role spetnia
wysoko wyksztalcona kadra nauczycielska, rodzice, uczniowie i inni partnerzy sro-
dowiskowi oraz nadzér pedagogiczny.

Zdaniem I. Szybiak *- , jest to cel, wyodrebnione miejsce, obecnosé nauczyciela
i uczniow oraz programy nauczania”. Konkretna szkota powstawata zawsze
w okre§lonym miejscu i w czasie historycznym i przyjmowata ksztalt zalezny od
uwarunkowan spotecznych. Szkota jest jedna z najstarszych instytucji spotecz-
nych tworzong w celu przygotowania mtodego pokolenia do zycia dorostego. Szkota
moze by¢ szkota publiczng albo niepubliczna.

»Szkola - czytamy w Raporcie Migdzynarodowej Komisji do Spraw Rozwoju
Edukacji UNESCO -jako instytucja powotana do systematycznego ksztalcenia
mitodych pokolen jest i pozostanie jednak czynnikiem decydujacym o wychowaniu
czlowieka zdolnego do wznoszenia wktadu w rozwdj spoteczenstwa i do adekwat-
nego udzialu w zyciu, czyli whasciwe przygotowanie do pracy. [...] Wiedza o cha-
rakterze naukowym, rozumienie poje¢, ujmujacych to, co najbardziej istotne w rze-
czach i zjawiskach na wlasng interpretacje i przyswajanie potgznego strumienia
informacji, wymagajq ksztalcenia zorganizowanego prowadzonego przez wiasci-
wie przygotowane instytucje oswiatowe™ .

Od momentu powstania szkolnictwa publicznego, panstwo jest wiascicielem szko-
ty. Szkolnictwo pafstwowe zazwyczaj zobowigzane jest do przestrzegania okre-
Slonej przez instytucje wladzy panstwowej koncepcji ksztalcenia i wychowania,
uwzgledniania ramowych planéw nauczania i kryteriéw doboru nauczycieli. Szko-
ly panstwowe z reguty stosujq ustalone przez wladze panstwowe zasady ocenia-
nia, klasyfikowania i promowania uczniéw. Szkoty te powotane sg do zapewnienia
realizacji obowiazku szkolnego. Nauka w nich jest bezptatna.

3 L. Stankiewicz, Stownik organizacji i kierowania w o$wiacie. Torun 1999, s. 138

4 I Szybiak, Z dziejéw szkoty. W: Sztuka nauczania. Szkota. Red. K. Konarzewski. Warszawa 1993,
s. 12

* J. Kuberski, Szkola i spoleczenstwo. Warszawa 1980, s.32
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W panstwach o demokratycznym ladzie zycia spolecznego ingerencja wiadz
panstwowych ulegta i ulega ograniczeniu. Znaczna cz¢$¢ kompetencji przekazy-
wana zostaje wladzom lokalnym, spolecznoéciom lokalnym czy przedstawicielom
tych spolecznosci. Typowy model szkoty panstwowej przeksztatcony jest w model
szkoly samorzadowej. Szkoty takie tylko czgSciowo utrzymywane sg z budzetu
panstwa, cze§ciowo koszty ich utrzymania przejmuja wtadze lokalne i osoby pry-
watne.

W polskim systemie o§wiatowym ,,Ustawa o systemie o§wiaty” z 7 wrzesnia
1991 roku wprowadzita okreslenie ,,szkola publiczna”.

Szkotami publicznymi staly si¢ - zgodnie z tg ustawa - szkoty panstwowe istnie-
jace w chwili wprowadzenia tego aktu prawnego. Podstawowg intencjg dokona-
nej zmiany wydaje sig by¢ cheé zblizenia modelu dawnej szkoty patistwowej do
modelu szkoty samorzadowej.

Szkotg publiczna - w mysl cytowanej ustawy - jest szkota, ktéra:

1. ,,zapewnia bezplatne nauczanie w zakresie ramowych programéw nauczania,
2. przeprowadza rekrutacjg uczniéw w oparciu o zasade powszechnej do-

stgpnosci,

3. zatrudnia nauczycieli posiadajacych kwalifikacje okreslone w odrebnych
przepisach,

4. realizuje minimum programowe przedmiotéw obowiazkowych dla danego
typu szkoty,

5. realizuje ramowy plan nauczania,

6. umozliwia uzyskanie §wiadectwa lub dyplomdéw panstwowych,

7. realizuje ustalone przez Ministerstwo Edukacji Narodowej zasady ocenia-

nia, klasyfikowania i promowania ucznidw,

8. uznajac prawo rodzicow do religijnego wychowania dzieci organizuje na-
uke religii na zyczenie rodzicow,

9. umozliwia uczniom podtrzymanie tozsamosdci narodowej, etycznej, jezyko-
wej ireligijnej, a w szczegdlnosci jezyka oraz wiasnej historii i kultury,

10. w pracy dydaktyczno - wychowawczej zapewnia podirzymanie kultury
i tradycji regionalne;j.

11. Sie¢ szkot powinna by¢ tak zorganizowana, aby umozliwi¢ wszystkim dzie-
ciom spetnienie obowiazku szkolnego™.

Cytowana ustawa gwarantuje bezptatna nauke tylko w zakresie "ramowych pla-
ndéw nauczania", co w rzeczywistosci oznacza przejecie czesci kosztow edukacji
szkolnej dzieci przez ich rodzicéw lub opiekundw. To wiasnie sprawito, ze w trud-
nej sytuacji finansowej zaréwno paristwa, jak i znacznej czeséci spoteczenstwa,
czg$¢ wezesniej prowadzonych zajeé zostata zaniechana.

¢ Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. ,,O systemie o§wiaty” (Dz. U. RP, nr 95, poz. 425)
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Dokonujac odnowy oswiaty w Polsce nalezy pamigtac, ze szkoty niepubliczne
maja tradycje zakorzenione w przesztosci, zwlaszcza migdzywojenne;j. Stosunki
prawne szkolnictwa prywatnego opieraly si¢ do roku 1932 na wielu przepisach
siggajacych niekiedy czasdéw zaborow oraz na doraznych zarzadzeniach rzado-
wych. Dopiero 11 marca 1932 roku wydano ,,Ustawg¢ o prywatnych szkotach
oraz zakltadach naukowych i wychowawczych”. Nie obejmowata ona szkdt wo-
jewddztwa $laskiego oraz szkét akademickich i zawodowo - sanitarnych. Usta-
wa ta naktadala na panstwowe wiadze szkolne obowiazek opieki i nadzoru nad
prywatnymi szkolami. Chodzilo przede wszystkim o kontrole czy spelnione sa
warunki na jakich udzielono koncesje na otwarcie szkoty, ustalenie czy nie za-
chodza okolicznosci dajace powody do zamknigcia szkoly oraz o nadanie szko-
fom prywatnym uprawnien szkét panstwowych lub publicznych. Jednym z wa-
runkow koniecznych do uzyskania zezwolenia na prowadzenie szkoty byto reali-
zowanie programu szkoty panstwowej lub publicznej albo programu zatwierdzo-
nego przez kuratorium. Szkoly prywatne mogly uzyskaé prawa szkét panstwo-
wych i wowczas obowiazywaly w nich na egzaminach dojrzatosci przepisy dla
szkol panstwowych, a swiadectwa tych szkol byly réwnoznaczne ze $wiadec-
twami szkot panstwowych.

Do 1989 roku szkoly niepanstwowe znajdowaty si¢ na marginesie polskiej oswia-
ty. Cho¢ ustawa oswiatowa z 1961 roku formalnie dopuszczata tworzenie i pro-
wadzenie szkot przez: ,,organizacje zawodowe, mlodziezowe, instytucje spoteczne
oraz inne organizacje i instytucje, osoby prawne lub fizyczne” (por. Ustawa z dnia
15 lipca 1961, art. 39), to jednak korzystat z niej w ograniczonym stopniu jedynie
,,K0sciol, organizujac seminaria duchowne i kilka szkot ogdlnoksztatcacych, a tak-
ze centrale zwiazkéw zawodowych spotdzielczoéci prowadzace szkoty zawodo-
we”, :

W wyniku wyboréw do Sejmu i Senatu w 1989 roku nowe wtadze nie tylko
zgadzaly si¢ na rejestracje kolejnych szkol, ale i podjety decyzje o ich dofinanso-
waniu. Nowa ustawa o$wiatowa, ktora zostala przyjeta przez Sejm 7 wrzesnia
1991 roku zalegalizowata istniejacy stan rzeczy, nominujac funkcjonowanie nie-
panstwowych szkél 1 innych placowek oswiatowych. Ustawa o systemie oswiaty
okresla sytuacjg prawna szkot niepublicznych. Do tej pory sprawami szko6t niepu-
blicznych zajmowat si¢ Wydziat ds. Innowacji w Ministerstwie Edukacji Narodo-
wej. Wedlug nowej ustawy szkoty dzielg sie na: publiczne i niepubliczne (art. 5,
ust. 1). Szkoty niepubliczne dziela si¢ na szkoly: bez uprawnien i z uprawnieniami
szkot publicznych. Szkota niepubliczna moze uzyskaé uprawnienia szkdt publicz-
nych, jezeli realizuje minimum programowe przedmiotéw obowiazkowych oraz sto-
suje zasady klasyfikowania i promowania uczniéw przez MEN. Istotny jest row-
niez artykul 8 tej ustawy, ktory okresla szkote podstawowa jedynie jako placéwke
publiczna albo niepubliczng o uprawnieniach szkoty publiczne;j.
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Zatozycielem szkoty niepublicznej moze by¢ osoba prawna lub fizyczna. Mini-
ster Edukacji moze nadaé¢ uprawnienia szkole niepublicznej, ktéra nie spetnia wa-
runkéw publicznych, jesli uzna szkote za eksperymentalng,

Rozumienie poje¢é: ,,nauczanie”, ,ksztalcenie”, , kierowa-
nie rozwojem ucznia”

Nauczanie to planowa praca nauczyciela z uczniami, umozliwiajaca im zdobycie
wiadomosci, umiejgtnoéel, nawykdw, rozwijanie zdolnosci i zainteresowan oraz
pozadanych trwatych zmian w ich postgpowaniu, kompetencjach i catej osobowo-
$ci. Nauczanie jest dziatalnodciq intencjonalna, to znaczy, ze jego intencja jest wy-
wotanie uczenia si¢ jako czynnosci podmiotowej samych uczniow. Jedna z waz-
nych cech nauczania jest obieg informacji migdzy nauczycielem i innymi Zrédtami
a uczniem, umozliwiajacy opanowanie wiedzy naukowej poprzez przyswojenie
w gotowej postaci, lub poprzez samodzielne rozwigzywanie problemow. Zdoby-
wajac wiedzg o otaczajgcej go rzeczywistosci uczen staje si¢ zdolny do podejmo-
wania decyzji regulujacych jego stosunek do tej rzeczywistosci. Poznajac liczne
warto$ci moralne, estetyczne, spoteczne i przezywajac je w procesie nauczania
ksztaltuje swoj stosunek do nich i tworzy wlasny system wartosei.”

Czynnikiem wywolywania zmian w uczniach jest rowniez ich dziatalnos$é prak-
tyczna, odpowiednio zharmonizowana z opanowaniem wiedzy o rzeczywistosci.
Tak szeroko rozumiane nauczanie umozliwia uczniom nie tylko zdobycie wiadomo-
$ci, umiejetnosci 1 nawykow oraz rozwiniecie zdolnosci i zainteresowan, lecz takze
uksztaltowanie przekonan i postaw oraz trwatych dyspozycji do uczenia sig.

Ze wzgledu na ogromne spoleczne znaczenie nauczania we wszystkich krajach
otacza si¢ je szczegdlng opieka. Wyraza si¢ ona w instytucjonalizacji nauczania,
a wigc w tworzeniu systemdw szkolnictwa, budownictwie szkot, tworzeniu infra-
struktury oswiatowej, wprowadzeniu obowigzku szkolnego i tworzeniu systemow
ksztatcenia nauczycieli.

»Ksztalcenie”, ogol czynnosci 1 procesow umozliwiajacych ludziom poznanie
przyrody, spoleczenstwa 1 kultury, a zarazem uczestnictwo w ich przeksztatcaniu,
Jjak rowniez osiagnigcie mozliwie wszechstronnego rozwoju sprawnodci fizycz-
nych i umystowych, zdolnosci i uzdolnien, zainteresowan i zamitowan, przekonan
1postaw oraz zdobycie pozadanych kwalifikacji zawodowych.®

D. Barnes pisze ,,przez proces ksztalcenia rozumiem ksztaltowanie intelektu,
przekonan 1 wartosci, jakie odbywajg sie pod egida szkoly” Proces ksztalcenia

7 E. Gozlinska, F. Szlosek, Podrgezny stownik nauczyciela ksztalcenia zawodowego. Radom 1997, s, 81-82
8 W. Okon, Stownik pedagogiczny. Warszawa 1984, s. 146
® D. Barnes, Nauczyciel i uczniowie: od porozumiewania sie do ksztalcenia. Warszawa 1988, s, 240
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oznacza wiec nie tylko opanowanie przez czlowieka okreslonego kwantum wie-
dzy, ale takze przyswojenie sobie okreslonych umiejetnosci i nawykow.

Zdaniem T. Lewowickiego'®, Ksztalcenie nalezy tak organizowa¢, aby stwo-
rzy¢ odpowiednie warunki rozwoju wszystkim uczniom, ktérzy maja jakie$ zdolno-
$ci ogolne i uzdolnienia. Ksztalcenie sprzyja¢ powinno ujawnieniu i rozwijaniu
wszystkich zdolno$ci i uzdolnien, powinno zatem by¢ tak elastyczne oraz - w razie
potrzeby wielokierunkowe, aby umozliwi¢ rozwdj réznorodnych zdolnosci. (...) Po
drugie ksztalcenie jest czynnikiem rozwijajacym zdolnos$ci i uzdolnienia, dlatego tez
nastawione by¢ powinno na swoista ,,produkcje’ ludzi zdolnych, na ich ujawnianie
irozwijanie”

W procesie ksztalcenia mozemy wyrdézni¢ dwa podstawowe rodzaje dziatan
i czynnoéci. Jednym z nich sg samodzielne czynnosci i dzialania cztowieka podej-
mowane w celu zdobycia wiadomosci, umiej¢tnosci 1 sprawnosci praktycznych,
wynikajace z jego aktywnosci i dazen oraz z pragnienia poznania otaczajgcego go
$wiata i doskonalenia swojej osobowosci. Drugi rodzaj czynnosci to dziatanie ludz-
kie kierowane przez instytucje powotane do organizowania i regulowania proce-
s6w poznawania §wiata przez cztowieka i proceséw jego wlasnego rozwoju. In-
stytucje te to szkoty, placowki o§wiatowe itp., ktdre tworza w kazdym spoteczen-
stwie okre$lony system ksztatcenia.

,»Ksztalcenie” zawsze jest procesem planowym, systematycznym i zamierzo-
nym. Obejmuje i nauczanie i uczenie si¢. W nauczaniu, jak w innych formach zycia
spolecznego, wystepuje specyficzny rodzaj wspdldzialania ludzi, polegajacy na
sprzezeniu zadan, srodkdw i celow, We wspotdzialaniu tym jedni §wiadomie i ak-
tywnie zmierzaja do przyswojenia sobie okreslonego zasobu wiedzy, a drudzy im
w tym pomagaja, przekazujac okréslone wiadomoscei, rozwijajac ich umiejetnosei
i sprawnosci oraz organizujac tok ich pracy.

Termin ksztalcenie, jak wszystkie rzeczowniki odstowne, konczace si¢ forman-
tem ,,anie”, oznacza czynnos¢ (czynnos¢ ksztalcenia), jej wynik (cel ksztalcenia)
oraz ksztalcenie jako stan, czyli wyksztatcenie!!

W pedagogice rozroznia si¢: ksztalcenie ogolne (podstawowe i érednie), ktore
sprzyja opanowaniu wiadomoscei i umiejetnosci niezbednych wszystkim ludziom,
niezaleznie od przysziego zawodu oraz ksztalcenie specjalne, czyli zawodowe,
zapewniajace zdobycie kwalifikacji w danym zawodzie. Wyrdznia sie cztery po-
ziomy ksztalcenia (podstawowy, gimnazjalny, $redni i wyzszy) oraz trzy formy (sta-
cjonarne, zaoczne, korespondencyjne na odlegtosé).

Przez ,kierowanie” rozumiemy oddziatywanie kierujacego na kierowanych
zmierzajace do tego, aby dziatali w kierunku osiagniecia postawionego przed nimi

0 T, Lewowicki, Proces ksztatcenia w szkole wyzszej. Warszawa 1989, s. 12
L. Stankiewicz, Stownik organizacji i kierowania w o$wiacie. Torua 1999, s. 54
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celu. Kierowanie cztowiekiem - polega na tym, by stworzy¢ mu jak najbardziej
sprzyjajace warunki do mozliwie najlepszego spetniania przez niego spolecznej
roli. Celem kierowania jest powodowanie, aby stany lub procesy w szkole przybie-
raly pozadane warto$ci.!

wKierowanie” okreslone jest przez J. Stonera i Ch. Wankela®® jako proces pla-
nowania, organizowania, przewodzenia i kontrolowania dziatalnosci cztonkéw or-
ganizacji (w naszej sytuacji ucznidow - przyp. P.K.) oraz wykorzystania wszystkich
jej zasobow dla osiagnigcia ustalonych celéw. Pojecie kierowania -kojarzy sig¢
z bezposrednim stosunkiem i kontaktem nauczyciela z klasg lub poszczegdlnymi
uczniami. Miesci w sobie elementy oddzialywania na ucznioéw, ksztaltowania ich
woli i pobudzania psychologicznego. Nosi charakter pewnej wigzi osobistej miedzy
nauczycielem a uczniem,

Termin ,,yozwéj” ma bardzo szeroki zakres tresciowy i obejmuje wszystkie isto-
ty zywe (ro$liny, zwierzgta, ludzi). W Nowym stowniku pedagogicznym W. Oko-
nia'* czytamy, ze rozwdj to proces polegajacy na dokonywaniu si¢ w danym przed-
miocie okreslonych zmian ilosciowych i jakosciowych; rozwdj jest procesem prze-
mian nastgpujacych pod wplywem wzajemnego oddziatywania na siebie czynni-
kow wewnatrz - przedmiotowych i sSrodowiskowych.

»Uczen” jest to osoba uczgszczajaca do szkoly podstawowej, gimnazjum, za-
sadniczej szkoly zawodowej, liceum ogdlnoksztatcacego badz technicznego (w przy-
szlosci profilowanego), majaca okreslone obowiazki oraz prawa.

,.JKierowanie rozwojem ucznia” to wszelkie swiadome decyzje i poczynania
ucznia, ktére przyczyniaja si¢ do korzystniejszego uksztattowania jego osobowo-
$ci, drogi zyciowej, dorobku, kariery. Polega na nabywaniu wiedzy, rozwijaniu zdol-
nosci, ksztaltowaniu nowych cech charakteru, badZ na zwalczaniu jakich$ wad.

Istotg pracy nauczyciela jest wspomaganie rozwoju ucznia. Nauczyciel wspo-
maga rozwoj dziecka poprzez organizowanie jego relacji ze $wiatem, dostarcza mu
odpowiednich tresci ksztalcacych jego rozumienie, odczuwanie i wptywanie na
ten $wiat, ktérego samo jest czedcia. Istotna wydaje si¢ refleksja nad rozwojem
psychofizycznym dziecka wstgpujacego i podejmujacego nauke w szkole. Etap
diagnozowania poziomu rozwoju dziecka rozpoczynajacego nauke w klasie pierw-
szej dotyczy catego okresu edukacji wezesnoszkolnej. Obejmuje dyspozycje psy-
chiczne (procesy poznawcze —spostrzeganie, wyobraznia, pamig¢é, uwaga, mysle-
nie; rozwdj uczuciowy i spoteczny;) dyspozycje fizyczne oraz srodowisko rodzinne
1]lokalne ucznia. Szanse edukacyjne ucznia zalezg od niego samego oraz od relacji

2 8. Witek, Teoretyczne podstawy kierowania szkotg (studium pedagogiczno - prakseologiczne).
Warszawa 1988, s. 9

B J. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie. Warszawa 1992

4 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny. Warszawa 1996, s. 246
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ze $wiatem. Zadaniem nauczyciela jest poznanie mozliwoscei psychofizycznych
ucznia oraz jego srodowiska rodzinnego i lokalnego, ktére decydujg o doswiadcze-
niu zyciowym, pogladach i postawach. W celu tworzenia sytuacji dydaktyczno -
wychowawczych w procesie nauczania nauczyciel winien poprzez odpowiednio
bogata strukture tych sytuacji ksztattowaé korzystne srodowisko dla ucznia, sty-
mulujac jego intensywny rozwoj.'s

Warunkiem rozwoju, jest sprzyjajaca sytuacja zewngtrzna, w jakiej znajduje sig
cztowiek (uczen). Rozwdj zasadza sig¢ takze na wewnetrznych wyborach, wiasnej
aktywnosci i $wiadomogci. Rozwoj jest procesem samoistnym zachodzacym spe-
cyficznie w kazdej jednostce wedlug indywidualnego planu. Kim cztowiek sig sta-
je, zalezy w duzym stopniu od rodzaju do§wiadczen, jakie gromadzi od chwili uro-
dzenia. Dla harmonijnego rozwoju osobowosci matego dziecka potrzebna jest bli-
sko$¢ matki lub kogos, kto ja zastgpuje. Podstawowa prawidlowoscia rozwoju
ucznia jest wzrastajace dgzenie do autonomii i samodzielnosci: myslenia, przezy-
wania, dzialania, dokonywania wyboréw. Potrzeby cztowieka (ucznia) sa wymia-
rem cztowieczenstwa, ktére winny by¢ brane pod uwagg w kierowaniu rozwojem.
Niezaspokajanie potrzeb prowadzi do degradacji fizycznej, psychicznej i moralnej
uczniow. :

Podstawowymi potrzebami domagajacymi si¢ spelnienia w szkole sg przede
wszystkim: potrzeba bezpieczenstwa, potrzeba kontaktu, potrzeba akceptacji, po-
trzeba aktywnosci, potrzeba wolnego czasu, potrzeba mitosci, potrzeby religijne.
Niezaspokojenie podstawowych potrzeb fizycznych, psychicznych i duchowych
w sposob stale si¢ powtarzajacy lub jednorazowo z duza sita moze spowodowaé
wycofanie si¢ ucznia z okazji rozwoju 1 wejécie na droge obrony.

W edukacji istnieje potrzeba wszechstronnego i harmonijnego rozwoju ucznia.
Roéwnoczesnie kierowanie tym rozwojem wymaga od nauczyciela specyficznych
umiej¢tnosci zawodowych,. Powinien on posiada¢ wiedzg psychologiczng o dziec-
ku i pedagogiczna o procesie dydaktyczno - wychowawczym oraz umiec jg stoso-
waé w sposob twérezy w konkretnych sytuacjach. Nauczyciel powinien petnié
rolg osoby utatwiajacej rozwoj ucznia, nie ,,nauczajaca czegos” wedtug zewnetrz-
nego programu, lecz stwarzajaca warunki i pomagajaca w szeroko pojetym ucze-
niu si¢. Nauczyciel powinien przede wszystkim stymulowac rozwoj potrzeb i aspi-
racji edukacyjnych, rozwoj dazen i okreslonych nastawier wobec $wiata.

W kierowaniu rozwojem uczniéw wazna jest $wiadomos¢é nauczycieli i ro-
dzicow, jak dziecko przechodzi kolejne etapy rozwoju, z jakg dynamika dokonuje
owo przechodzenie, a w jego wyniku, w jakim stopniu zréznicowane jest tempo
progresji. Rola nauczyciela polega na obserwacji i analizie osiagania przez dziecko

5 B. Jodtowska, Start - szok zawodowy - tworcza praca nauczyciela klas poczatkowych, Warszawa
1991, s. 15-16
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kolejnych etapow rozwojowych danej umiejgtnosci i pobudzania nastepnych:
uwzglednianiu, pobudzaniu, analizowaniu i ocenianiu drogi osiggania zmian w ca-
loksztalcie funkcji psychicznych, jak i w poszczegdlnych czynnosciach.

Funkcje szkoly

Szkota jest czgicia ,,$wiata czlowieka” i stuzy zaspokajaniu okre$lonych potrzeb
ludzkich. Realizuje wiele wartoéci takich jak: potrzebe poznania (dazenie do praw-
dy), samourzeczywistnienia (gdzie wartoécia jest sam cztowiek), wspotzycia, uzy-
skania odpowiedniego prestizu i pozycji (warto$ci spoteczne), uznania (poczucia
wartoSci wlasnej osoby), zabezpieczenia bytu (warto$ci materialne). '

Przez ,,funkeje” J. Poplucz '° rozumie ,,wyodrebniony zespét czynno$ci odpo-
wiadajacych okreslonemu rodzajowi zadan (functio - to czynnosé, praca, obowia-
zek, dziatanie; fungo - czynig)”. Czynnosci nauczyciela to funkcje jego obowiaz-
kow, zadan zawodowych. Inaczej mowiac funkcje sa to skutki wywotywane przez
dzialania czy zachowania sig cztonkow grupy, wystepujace w szerszej zbiorowo-
sci bez wzgladu na to, czy byly one zamierzone, czy pozadane.

T. Gotaszewski!” wyrdznia dwie grupy funkcji:

- zewnetrzne, to te, ktére wyplywaja z postanowien zbiorowosci powoluja-
cej szkolg do istnienia, organizujacej szkolnictwo, zapewniajgcej mu budyn-
kiicale zaplecze. Realizacja tej funkcji uzalezniona jest od nastepujacych
czynnikdw:

1 - odrozwoju kulturowego, podnoszenia aspiracji kulturowych spoteczenstwa;

2 - od systemu norm moralnych i obyczajéw w zakresie wspotzycia ludzi;

- wewnetrzue, to te, ktére nadbudowuja sig nad jej strukturg instytucjonalng
czy tez wypelniaja tg strukturg zindywidualizowanymi zachowaniami.

Szkota spelnia zadania wyznaczone jej przez spoteczenstwo reprezentowane
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i wladze szkolne (kurator, wizytator, dy-
rektor). Ma do spetnienia wyznaczone jej zadania. Musi osiagna¢ odpowiedni po-
ziom organizacyjny oraz realizowac potrzeby osob przynaleznych do szkoty struk-
turalnie (uczniowie, nauczyciele, personel obstugowy).

W. Okon'® wyodrebnia nastepujace funkcje szkoty:

- przygotowanie do zycia w spoteczenstwie,

- przygotowanie do Zycia indywidualnego,

- przygotowanie do uczestnictwa w kulturze,

- przygotowanie do zycia w Srodowisku,

' J. Poplucz, Funkcje nauczyciela w procesie dydaktyczno - wychowawezym szkoty. "Chowanna', z. 2,
s. 159

17 T. Gotaszewski, Szkola jako system spoteczny. Warszawa 1977, s. 53-98

% W. Okon, Rzecz o edukacji nauczycieli. Warszawa 1991, s. 17-22
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- przygotowanie do pracy zawodowe;j.

B. Milerski i B. Sliwerski'® twierdza ze powszechnie wyréznia sig trzy funkcje
szkoly :

- rekonstrukeyjng (polega na odtwarzaniu kultury uniwersalnej i narodo-
wej, przekazywaniu uczniom cigglosci procesu historycznego i odtwarzaniu
struktury spotecznej);

- adaptacyjng (polega na przystosowywaniu uczniow do zastanych struktur
zycia spoteczno - politycznego, wprowadzaniu ich w istniejace i projekto-
wane role spoteczne i zawodowe oraz na takim przedstawianiu obrazu $wiata,
aby uznali oni istniejacy tad spoleczny za wlasciwy i stuszny),

- emancypacyjna (polega na przygotowywaniu ucznidéw do nieprzerwane;j
aktywnosci samoksztalceniowej i sasmowychowawczej oraz uzdalnianiu ich
do krytyki, dzigki czemu mogliby pokonywac istniejace ograniczenia roz-
wojowe oraz uczestniczy¢ w przeksztalcaniu otaczajacego ich $wiata)”.

Oprocz funkcji zatozonych szkoty realizuja takze funkcje i programy ukryte, kto-
re maskuja proces powstawania wiedzy oraz fakt podporzadkowania przekazu
edukacyjnego celom politycznym, ideologicznym i technokratycznym. Czynniki te
ograniczaja rowny dostep do pelnego rozwoju dzieciom z warstw - czy srodowisk
ubozZszych, gorzej usytuowanych kulturowo oraz blokuja rozwéj kompetencji eman-
cypacyjnych ludzi.

Zadania szkoly

We wspotczesnej rzeczywistosci szezegdlna rola przypada szkole ze wzgledu na
to, ze integruje Srodowisko pod wzgledem wychowawczym. Szkota gleboko tkwi
w $rodowisku 1 obejmuje swym dziataniem rodzing, zaktady pracy, inne placowki
o$wiatowo .- wychowawcze spelniajac koordynacyjne i integrujace zadanie. Szkota
dysponuje przygotowana do swych zadan i przeznaczong do ich realizacji - kadra.
Wspoliczesna szkota jest instytucja nowoczes$nie ksztatcaca i wychowujgca oraz
poszukujaca i dazaca do wdrazania uczniéw do pehienia réznorodnych rél spo-
tecznych. Powinna indywidualnie podchodzi¢ do ucznia, traktowaé go podmioto-
wo, stawiaé na jego rozwdj, zaspakajajac jego réznorakie potrzeby.

»Ladanie” to ,,przyszie zdarzenie opisane i przekazane podmiotowi do realizacji
przez niego samego lub inng osobg. Zadanie polega na powigzaniu celu podmiotu
z jego potrzeba”®. Inng definicje proponuje A. Goralski?! twierdzac, ze ,,zada-
nie” jest to wymog przeksztatcania wyodrgbnionego, zastanego uktadu elemen-

¥ B. Milerski, B. Sliwerski (red.), Pedagogika. Leksykon PWN. Warszawa 2000, s. 227
¥ T. Tomaszewski, Z pogranicza psychologii i pedagogiki. Warszawa 1970, s. 110-111
U A, Goralski, Zadanie - metoda - rozwiazanie. Warszawa 1978, s. 11
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tow rzeczywistosci (danych) w uktad pozadany; to planowane, przyszie zdarzenie
bedace czastkg wigkszej catosci.
Do gltéwnych zadan edukacji szkolnej nalezy:

Uprzedmiotowienie edukacji polegajacej na eliminacji stresow, agresji a uczy-
nienie o§wiaty interesujacej i otwartej na rozwoj cztowieka.
Demokratyzacja i uspofecznienie o§wiaty sg to podstawowe warunki prze-
mian o$wiatowych. Nalezy stworzyé podstawy prawne aby lokalne spo-
fecznosci mogty wptywac i wspotdecydowac o kierunkach ksztatcenia, tre-
$ciach, metodach, formach i $rodkach ksztatcenia i wychowania. Nato-
miast uspotecznienie o§wiaty ma zwigkszy¢ kompetencje i obowiazki spo-
teczenstwa wobec edukaciji.

Zblizy¢ edukacj¢ do wspotczesnej rzeczywistosci i potrzeb spotecznych
i indywidualnych.

Wspblczesng szkotg oprzeé na samodzielnosci i mozliwoéci korzystania z
réznych zrodel wiedzy. Wigkszego znaczenia powinny nabra¢ funkcje zwig-
zane z samorozwojem i samorealizacja uczestnikdw procesdéw oswiatowych.
Poszukiwa¢ i wdraza¢ mechanizmy reagowania o§wiaty na zmiany strate-
gii rozwojowych, zmiany potrzeb i oczekiwan spotecznych.

Uwzglgdni¢ oczekiwania indywidualne, zwiazane z rozwojem osobowosci
czlowieka i jego funkcjonowaniem w réznych sytuacjach spotecznych.?

Nowe uwarunkowania spoteczno - polityczne spowodowaly konieczno$¢ prze-
warto$ciowania i przesunigcia kolejnosci w strukturze celow edukacyjnych. Na
problemy te zwracali uwagg autorzy raportow o$wiatowych, programéw ministe-
rialnych oraz akta Konwencji Praw Dziecka ONZ. W artykule 29 powyzszej kon-
wencji: Pafistwa - strony sa zgodue, Ze nauka dziecka bedzie ukierunkowana na:

rozwijanie w jak najpeliejszym zakresie osobowosci, talentdéw oraz zdol-
nosci umystowych i fizycznych dziecka;

rozwijanie szacunku do praw cztowieka i podstawowych swobdd oraz dla
zasad zawartych w Karcie Narodéw Zjednoczonych;

rozwijanie szacunku dla rodzicow dziecka, jego tozsamos$ci kulturowe;, je-
zyka i wartosci, dla wartosci narodowych kraju, w ktorym mieszka dziecko,
kraju, z ktorego dziecko pochodzi, jak i dla innych kultur;

przygotowanie dziecka do odpowiedniego zycia w wolnym spoleczefistwie,
w duchu zrozumienia, pokoju, tolerancji, rownowagi pici oraz przyjazni mie-
dzy wszystkimi narodami, grupami etnicznymi i religijnymi oraz osobami
rdzennego pochodzenia;

rozwijanie i poszanowanie $rodowiska naturalnego®.

2 T. Lewowicki, Przemiany o§wiaty. Wa_rszéwa 1995, s. 32-37
¥ Konwencja Praw Dziecka ONZ, Krakéw 1993, s. 19-20
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Glowne cele edukacji w Polsce zapisano w innym dokumencie O dobr3 i no-

woczesng szkole?, w ktorym czytamy, ze nalezy:

- stworzy¢ mozliwo$ci harmonijnego rozwoju kazdego cztowieka jako osoby
i obywatela panstwa polskiego w sferze kulturalnej, duchowej i materialnej;

- ksztattowaé umiejetnoéci funkcjonowania w rodzinie i srodowisku panstwie,
narodzie i spoleczenstwa,

- zagwarantowac podmiotowo$¢ ucznia;

- zapewni¢ jednakowe szanse edukacyjne dzieciom;

- przekazywac idee dziedzictwa narodowego i regionalnego.

J. Szempruch?® wyrdznia nastepujace grupy celow i zadan edukacji:

- pedagogiczne (obejmujace ksztaltowanie osobowosci uczestnikéw pro-
cesow edukacyjnych, zdobywanie wiedzy, umiejetnosci i wybdr wartosei);

- spoleczne (dotyczace ksztaltowania i sterowania losami edukacyjnymi
izyciowymi ludzi);

- polityczne (koncentrujace si¢ na przygotowaniu do obywatelskiej aktyw-
nosci spoteczno - politycznej 1 warto$ciowego zycia w spoteczenstwie);

- kulturalne (polegajace na zaszczepianiu potrzeby i umiejetnosci uczest-
nictwa w kulturze, jej wspoltworzenia oraz ksztattowania wtasciwych aspi-
racji); ‘

- ekonomiczne (obejmujace przygotowanie do pracy i zawodu, ksztattowa-
nie motywacji oraz umigjgtnosci organizacji i osiagania wysokiej efektyw-
nosci w dziataniu). -

Zdaniem Cz. Kupisiewicza® ksztattujac wizjg szkoly przysztosci nalezy uwzgled-

ni¢ kilka zatozen:

1.

2.

Wszystkim uczniom zapewnié szeroki zas6b wiedzy i umiejetno$ci oraz uksztal-
towac w nich potrzebg i nawyk permanentnego uczenia sig.

Zapewni¢ wszystkim ludziom warunki do nauki przez cale zycie w réznych jej
formach.

. Wiodacym czynnikiem determinujacym skuteczny poziom pracy dydaktyczno

- wychowawczej szkoly jest kompetentny nauczyciel podnoszacy swoje kwa-
lifikacje. '

. Szkota jako gtéwna instytucja edukacyjna w srodowisku winna $cisle wspol-

pracowac¢ z rodzicami w celu integralnego rozwoju wszystkich sfer osobowo-
$ci ucznia oraz pozostatymi instytucjami o§wiatowymi.

2 O dobrag i nowoczesng szkote. Warszawa 1993
» J. Szempruch, Pedagogiczne ksztalcenie nauczycieli wobec reformy edukacji w Polsce. Rzeszow

2000, s. 104

% Cz. Kupisiewicz, Syntetyczny raport o potrzebie i kierunkach reformy. ,,Glos Nauczycielski”

z 21.08.1996
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Ciagle zmieniajaca sig rzeczywisto$¢ edukacyjna stawia nauczyciela na poczat-
ku nowego wieku przed nowymi wyzwaniami 1 zadaniami. Nauczyciel winien pet-
niej wlaczy¢ do procesu edukacyjnego wszystkie formy zycia kulturalnego, spo-
fecznego i gospodarczego, w celu przygotowania uczniéw do aktywnego i §wiado-
mego uczestnictwa w Zyciu najblizszego srodowiska, ojczyzny, Europy 1 $wiata.
W zwigzku z tym nauczyciel powinien celowo organizowac kontakty dzieci ze Swia-
tem zewngtrznym i czynnie wlaczy¢ je w zycie spoteczne szkoly i srodowiska.

Funkcje 1 zadania szkoly sg wyznaczone przez podstawowe cele spoleczne
irelacje miedzyludzkie, sfery aktywnosci cztowieka oraz okreslone miejsce szkol-
nictwa w systemie edukacji narodowe;.

Szkola jako ,,warto$¢ spoleczna™

Podstawowym pojeciem wyjasniajacym zycie spoteczne szkoly jest pojgcie
»Systemu”.,,System” to zbidr elementéw zorganizowany w ten sposob, by byt on
zdolny do funkcjonowania przy wspotpracy jego elementow skladowych.?” Przez
»System spoteczny” rozumie si¢ uklad roznorodnych rél tworzacych wewnetrz-
nie powigzang calo$¢. Role te zachodza na siebie nawzajem (ta sama osoba pehni
kilka rol spotecznych), lecz w ramach tego systemu sg one wspdizalezne i podpo-
rzadkowane realizacji okreslonych wartosci jako cato$ci.

T. Gotaszewski®® przez szkolny system spoleczny - rozumie pewien uktad rél
szkolnych (ucznidéw i nauczycieli), ktdry jest ugruntowany w postawach, przeko-
naniach, zwyczajach, motywacjach i oczekiwaniach ludzi, a realizacja zadan w
obrebie systemu odbywa sig przy pomocy zespotu ludzi, ktoérych postepowanie jest
regulowane przepisami i zwyczajami.

Szkota jest skomplikowanym systemem. Jest to obszerny zbidr elementéw skia-
dowych, wspdtwyznaczajacych jej funkcjonowanie jako catoéci. Charakterystyczng
cecha tego systemu jest fakt, ze zwigzki zachodzace migdzy jego elementami za-
chodza na ptaszczyznie interpersonalnej. Zwiazki te sg zréznicowane i odznaczaja
sig ztozono$cig roznorodnych sytuacji.

Traktujac szkolg jako specyficzny system nalezy postrzegac ja w szerszym kon-
tekécie spotecznym i o$wiatowym, nazywanym systemem edukacji narodowe;j,
w sktad ktérego wchodza instytucje, organizacje i osoby majace wplyw na ksztal-
cenie. W tym makrosystemie wyrdzniamy szkote, ktorej gléwnym celem jest ksztat-
cenie, wychowanie i opieka oparte na odpowiednim przygotowaniu do tej dziatal-
nosci, oraz takie instytucje i organizacje, jak: rodzina, grupy rowie$nicze, o§wiata
rownolegla. Szkota to swoisty, specyficzny mikrosystem, ktéry wchodzi w pewne

¥ T. Gotaszewski, Szkola jako system spoleczny. Warszawa 1977, s. 14
% T. Gotaszewski, Szkota jako system spoleczny. Warszawa 1977, s. 15
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zaleznosci, wspotdziatania z innymi podsystemami, takimi jak: Srodowisko lokalne
szkoty oraz specyficzne srodowisko, ktore tworza $rodki informacji. Podsystemy
te oddzialywujg na siebie i wyznaczaja strukturg i zakres obowiazkow nauczycie-
la. Szkota jest systemem otwartym. Nauczyciel musi patrze¢ na ucznia i swa misje
przez pryzmat wspétdziatania ze $rodowiskiem lokalnym (samorzady mieszkan-
cow, organizacje dzialajace w $rodowisku na rzecz wychowania uczniow TPD,
TWP i inne) oraz mass-mediéw. Tylko taka szkota staje si¢ blizsza zyciu, jest
otwarta, nowatorska i srodowiskowa. '

Naczelng warto$cia, jaka eksponuje w swojej dziatalnosci szkota, jest zdobywa-
nie przez uczniéw wiedzy naukowej. Nauczyciele nie tylko przekazuja wiadomosci
i staraja sie, by zostaly one przyswojone, lecz takze ksztaltuja postawy uczniow
wobec wiedzy warto$ci etycznych, estetycznych i §wiatopogladowych.

Przekazywanie warto$ci dokonuje si¢ droga posrednia np. poprzez ksiazke, ra-
dio, kino, telewizj¢ lub bezpo$rednia - kontakty osobiste (niezbgdna jest sugestyw-
nos¢ nauczyciela, tj. umiejetnosé skupienia uwagi na przedmiocie i sprawianie, iz
odbiorca zostaje przekonany o stuszno$ci swoich wywodow)

Ksztaltowanie przekonan w szkole to w pierwszej kolejnosci oddziatywanie na-
uczycieli na ucznidw, ale takze dyrektora na nauczycieli. Jest to o tyle istotne, iz
jedna z funkcji dyrektora szkoty stanowi dbato$¢ o to, by szkola prezentowata
system warto$ci wewnetrznie niesprzeczny a takze zgodny z szerszymi zatoZenia-
mi ustrojowymi.

Kolegialne organy szkoly

Szkota podlega ciaglym zmianom w r6znych sferach swojego funkcjonowania.
Zmiany jakie nastepuja w zwiazku z realizacja reformy ustroju szkolnego, okresla-
ne sg przez czynniki edukacyjne. We wspolczesnej szkole dziatajg na nowych
zasadach nastepujace kolegialne organy: rada pedagogiczna, rada szkoty i rada
rodzicow.?

Rada pedagogiczna jest to kolegialny organ dyrektora szkotly o charakterze
doradczym i wykonawczym, realizujacy zadania wynikajace ze statutu szkoty. Po-
przez planowanie i codzienna pracg nauczycieli rada pedagogiczna stanowi o jako-
$ci oraz poziomie efektéw dydaktycznych, wychowawczych, opiekunczych i orga-
nizacyjno - administracyjnych szkoty. Powolywana jest w szkole, ktora zatrudnia

. co najmniej 3 nauczycieli. Zatwierdza: plany pracy szkoty, wyniki klasyfikacji
1 promocji uczniéw, projekty innowacji i eksperymentéw pedagogicznych, organi-
zacjg doskonalenia zawodowego nauczycieli, skre§lenia z listy uczniéw. Wnioskuje

# P. Kowolik, Szkota polska u progu nadchodzacego wieku. Krakéw 1999, s. 261
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i opiniuje: organizacjg pracy szkoty, wnioski o przyznanie nauczycielom odznaczen,
nagrod 1 innych wyréznien.

Whioskuje o odwotanie nauczyciela ze stanowiska dyrektora lub z innego stano-
wiska kierowniczego. Przewodniczacym rady pedagogiczne;j jest dyrektor szkoly.
Zebrania plenarne sg organizowane przed rozpoczeciem roku szkolnego, w kaz-
dym semestrze w zwiazku z zatwierdzeniem wynikow klasyfikowania i promowa-
nia uczniéw, po zakonczeniu roku szkolnego oraz w miare potrzeb. Zebrania sa
organizowane z inicjatywy przewodniczacego rady szkoty (placoéwki), organu pro-
wadzacego szkolg albo co najmniej 1/3 czlonkéw rady pedagogicznej. Uchwaty
rady sa podejmowane zwykla wigkszoscia glosoéw w obecno$ci minimum 2/3 jej czion-
kéw. Rada ustala regulamin swojej dzialalnodci, a zebrania rady sq protokotowane.

Cztonkowie rady pedagogicznej winni wypracowywac takie decyzje, ktore ta-
czac interesy danej szkoly jako catoéci i uwzgledniajac podstawowa powinnos¢
szkoly, jaka jest celowe, systematyczne i konsekwentne wspieranie rozwoju
ucznidw, zadbaja o interesy nauczycieli. Zaangazowanie nauczycieli w proces dy-
daktyczno - wychowawczy i opiekunczy mozliwe jest tylko wtedy, kiedy mamy do
czynienia z pelng, kompleksowa i w znacznym stopniu zautonomizowang praca
rady pedagogicznej. Rady pedagogiczne maja obowigzek tworzenia zespolow pe-
dagogicznych i dydaktycznych sktadajacych si¢ z nauczycieli uczacych w tym
samym oddziale szkolnym.

Integracja zadan wychowawczych szkoty z zadaniami dydaktycznymi realizo-
wanymi w ramach poszczegdlnych przedmiotéw - czy w ramach $ciezek eduka-
cyjnych powinny wynikaé z ogblnych celdéw edukacyjnych szkoty.>

Idea organu spotecznego nadzoru w postaci rady szkoly odwotuje si¢ do kon-
cepcji J. Locke'a widzacego idealne spoteczenstwo jako ,.krolestwo prawa, a nie
ludzi™! :

Rada szkoty jest spolecznym organem systemu o$wiaty, stanowi forum porozu-
mienia przedstawicieli spotecznosci szkolnej (nauczyciele, uczniowie, rodzice), stuzy
rozwigzywaniu i opiniowaniu wszystkich spraw wewnatrzszkolnych w ramach sta-
nowiacego prawa o$wiatowego. Rada pomaga i wptywa na codzienne zycie szkolne,
rownoczesnie eliminujac i zapobiegajac zjawiskom patologicznym. '

Rada szkoty stoi na strazy; ,.decentralizacji wladzy i demokratyzacji stosunkéw
migdzyludzkich poprzez egzekwowanie dialogu, negocjacji i partnerstwa w kon-
taktach migdzy nadzorem pedagogicznym, nauczycielami, uczniami i rodzicami,
dostgpnosci do praw i prawidtowego obiegu informacji (w obie strony); precyzyj-
nego okreslenia zakresu kompetencji wlasciwych poszezegdlnym szczeblom i or-

% Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. ,,0 systemie o$wiaty” (Dz. U. RP 1991, nr 95, poz. 425)
% B. Sliwerski, Jak zmienia¢ szkolg? Studia z polityki o$wiatowej i pedagogiki poréwnawczej. Krakéw
1998
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ganom na poziomie, ktérych podejmowane sa decyzje”. Rada szkoty jest najwyz-
szym, niezawistym organem o charakterze uchwatodawczym, opiniodawczym
i wspétdecyzyjnym w procesie kierowania szkotg. Podstawowymi formami pracy
rady sa: kolegialne, zespolowe - w przypadku zadan wymagajacych przepro-
wadzenia szczegdtowych opinii, ekspertyz, diagnoz itp.; indywidualne - reprezen-
towanie rady na zewnatrz.

Rada szkoty petni nastgpujace funkcje:

- opiniodawcze (opiniuje projekty innowacji i eksperymentow w szkole (pla-
codwee); prace dyrektora szkolty w tym dyrektora, ktéremu powierzono to
stanowisko na okres krétszy niz 1 rok szkolny; w toku dokonywania oceny
jego pracy organ prowadzacy; kandydata na stanowisko dyrektora szkoty ;
kandydata na stanowisko wicedyrektorow i inne stanowiska kierownicze
w szkole; wnioski dyrektora w sprawach odznaczen, nagrdd i innych wy-
roznien dla nauczycieli oraz pozostalych pracownikow szkoly (placdwki);
plan finansowy szkoty i plan pracy szkoly (placowki) oraz inne sprawy
istotne dla szkoty; zgode dyrektora szkoty (placowki) na podjecie dziatalno-
§ci przez stowarzyszenia i organizacje, ktorych celem statutowym jest dzia-
falno$¢ wychowawcza albo rozszerzenie i wzbogacenie form dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej szkoty.

- oceniajgce (z wlasnej inicjatywy - sytuacjg oraz stan szkoty).

- wnioskujace (do organu sprawujacego nadzor pedagogiczny nad szkota
o zbadanie i dokonanie oceny dziatalnosci szkoty, jej dyrektora lub innego
nauczyciela zatrudnionego w szkole; do dyrektora szkoty o oceng pracy
nauczyciela; przedstawia wnioski w sprawie rocznego planu finansowego
srodkdw specjalnych szkoty (placowki); o zwolanie zebrania plenarnego rady
pedagogicznej; w sprawie organizacji zaje¢ pozalekcyjnych i przedmiotow
nadobowiazkowych; do organu prowadzacego o nadanie szkole imienia).

- zatwierdzajjce (zatwierdza wnioski o przyznanie stypendium Prezesa Rady
Ministréw).

- rozpatrujace (rozpatruje wnioski i opinie rady rodzicow, a takze wszyst-
kich spraw szkoly, samorzadu uczniowskiego w szczegdlnosci dotyczacych
praw uczniow, np., prawo do jawnej i umotywowanej oceny postepow
w nauce 1 zachowaniu, prawo do organizacji Zycia szkolnego, prawo reda-
gowania i wydawania gazetki szkolnej; prawo wyboru nauczyciela petnia-
cego role opiekuna samorzadu).

- uczestniczgce (uczestniczy w procesie oceniania pracy dyrektora lub na-
uczyciela, kiedy ten zamierza odwotaé si¢ od wystawionej mu oceny;
W rozwiazywaniu spraw wewnetrznych szkoty.

- gromadzgce (moze gromadzi¢ fundusz z dobrowolnych sktadek oraz in-
nych zrodel w celu wspierania dziatalno$ci statutowej szkoty.
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- ustanawiajace (uchwalajace) (podejmuje uchwaly w ramach stanowio-
nych kompetencji oraz uchwala statut szkoty lub jego zmiany).

Powstanie rady szkoty pierwszej kadencji organizuje dyrektor szkoty na taczny
wniosek dwoch sposrdd podmiotow: rady pedagogicznej, rady rodzicéw i samo-
rzadu uczniowskiego. W sktad rady szkoly wchodza w rownej liczbie: nauczycie-
le, rodzice i uczniowie - wszyscy wybrani przez ich ogét. Rada powinna liczyé co
najmniej 6 0s6b. Kadencja rady trwa 3 lata - uchwala ona regulamin swojej dzia-
falnosci 1 wybiera przewodniczacego. Zebrania sa protokotowane. W posiedze-
niach rady moze brac udzial z gtosem doradczym dyrektor szkoty lub inne osoby.*

Rada rodzicow, to pewna ich grupa, ktora stara sig, aby wszyscy rodzice byli
zaangazowani w prace¢ szkoly. Celem dzialania rady rodzicow jest zapewnienie
dobrych kontaktéw rodzicow z nauczycielami, a powodzenie rady zalezy od tego,
na ile szkota jest otwarta na opinie i Zyczenia rodzicow.

Rada rodzicow - suwerenny, samorzadny, autonomiczny organ rodzicow w szkole
przede wszystkim wspomagajacy rozwoj szkoty, catkowicie niezalezny od dyrek-
tora szkoty, w sposoéb suwerenny okreslajacy strukturg organizacyjng rady, nazwe
1sposob jej pracy (w tym podejmowanie decyzji) oraz zapewniajacy jej niezbedna
operatywnos¢, gromadzacy $rodki finansowe dla wspierania dziatalnoéci statuto-
wej szkoty 1 wydawania ich zgodnie z przepisami.

Glownym celem Rady jest doskonalenie statutowej dziatalno$ci szkoty oraz dzia-
fanie na rzecz wychowawczej i opiekunczej funkcji szkoty, a takze wnioskowanie
do innych organéw szkoty w tym zakresie.

Zadaniem Rady Rodzicow jest: pobudzanie i organizowanie form aktywnosci
rodzicOw na rzecz wspomagania realizacji celow i zadan szkoty; zapewnienie ro-
dzicom, we wspdtdziataniu z innymi organami szkoty, rzeczywistego wplywu na
dziatalno$¢ szkoly poprzez: zapoznanie z zadaniami i zamierzeniami dydak-
tyczno - wychowawczymi szkoly i klasy; udzielanie w kazdym czasie rzetelnej
informacji na temat dziecka i jego postepow lub trudnosci i porad w sprawie
wychowania i dalszego ksztatcenia dzieci; udostepnienie regulaminu oce-
niania, klasyfikowania i promowania uczniow, wyrazanie i przekazywanie
opinii na temat pracy szkoty.

Zasady tworzenia Rady uchwala og6t rodzicow uczniéw tej szkoty. Rada uchwala
regulamin swojej dziatalnodci, ktéry nie moze by¢ sprzeczny ze statutem szkoty.
Reprezentacja rodzicéw moze przybieraé takze inng nazwe niz okre$§lona w Usta-
wie np. komitet rodzicielski.*

Tylko praca wszystkich partneréw szkoly (rodzice, nauczyciele, uczniowie) przy-
czyni si¢ do poprawy jako$ci nauczania, wychowania i opieki.

2 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r ,,0 systemie o$wiaty” (Dz. U. RP 1991, nr 95, poz. 425
3 Ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 r ,,0 systemie o$wiaty” (Dz. U. RP 1991, nr 95, poz. 425
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