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Stowo wstepne

PamieC jest specyficznym problemem socjologicznym; mozna tu przy-
wotaé koncepcije przeksztatcen pamieci indywidualnej (wraz z przebudowa
projektu biograficznego jednostki), pamie¢ (i niepamiec¢) zbiorowa czy nawet
krajobrazy pamieci. Oddawana do Panstwa rak ksiazka nie jest poswieco-
na pamieci w rozumieniu problemu socjologicznego — to zwykta, ludzka pa-
mie¢ o drugim cztowieku stata sie praprzyczyna tego tomu.

Zyczliwe wspomnienie czlowieka, zyjagce w pamieci tych, z ktérymi sie
zetknat, Swiadczy wiecej o nim niz tytuty i funkcje, ktére posiadt za zycia.
Autorzy, ktdrych teksty zawiera niniejszy tom, w réznoraki sposéb zetkne-
li sie z profesorem Wiadystawem Jacherem. Sg wsréd nich zaréwno jego
przyjaciele, jak i bliscy wspoétpracownicy, dawni uczniowie oraz ci, ktdrzy
poznali go gtéwnie poprzez jego prace, osoby dla ktérych byt promotorem,
jak i te, dla ktérych byt recenzentem. To, ze zechcieli poswieci¢c mu swoj
czas i przygotowac teksty zwigzane z tematyka, ktéra podejmowat zmarty
prof. Wiadystaw Jacher w swojej twérczosci naukowej, jest chyba najlep-
szym swiadectwem wiezi, ktére potaczyty ich z patronem duchowym tego
tomu, i miedzy soba.

Dorobek prof. Wtadystawa Jachera koncentrowat sie na dwdch zasad-
niczych zagadnieniach: problematyce wiezi spotecznej oraz socjologicznym
ujeciu pracy (przenikajac sie zreszta w rozwazaniach nad etosem pracy).
Nie powinno wigc by¢ zaskoczeniem, ze te wtasnie dwa zagadnienia zdo-
minowaty tres¢ wiekszosci poswieconych tekstow i nadaty strukture catej
publikacji. Rozdziat owych czesci jest jednak tylko czesciowy, bowiem — po-
dobnie jak prof. W. Jacher w swoim dorobku — niektdrzy autorzy integruja
oba zagadnienia w swoich tekstach, podejmujac problematyke wiezi w kon-
tekscie pracy.

Taki wtasnie transgresyjny i syntetyczny charakter ma otwierajgcy tom
tekst Janusza Marianskiego, ktéry faczy obydwa zagadnienia juz w tytule:
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Praca ludzka jako wartos¢ moralna a wiezi spoteczne. W swoich rozwaza-
niach rozpatruje on prace ludzkg w trzech zasadniczych wymiarach: jako
wartosé moralna, jako zrédto wiezi spotecznych, oraz przez pryzmat spotecz-
nosciowego wymiaru wiezi spotecznych w pracy. Analiza pracy w katego-
riach wartos$ci moralnej czerpie wprost z dorobku badawczego prof. Jachera
i katolickiej nauki spotecznej, wykazujac zbieznos¢ stanowisk socjologicz-
nych i etycznych: nadmierna koncentracja na konkurencyjnosci (jeszcze wie-
cej rynku) moze mie¢ swoj negatywny skutek w demoralizacji Srodowiska
pracy (jeszcze mniej etyki) i skutkowa¢ pominieciem w catym procesie pra-
cy cztowieka, ktory powinien stanowiC jej centrum. Praca jako zrédto wiezi
spotecznych pojmowana jest przez Janusza Mariariskiego (podobnie jak
i przez Wtadystawa Jachera) jako obszar najbardziej zageszczonych inter-
akcji spotecznych, gdzie cztowiek wyraza swg osobowosc¢. Innymi stowy,
praca jest najprostszg drogg do nawigzania wiezi z innymi ludzmi, dzieki
czemu mozna mowié¢ o integrujacej funkcji pracy. Janusz Marianski suge-
ruje, by koncepcje homo faber i homo oeconomicus uzupetni¢ o koncep-
cje homo cooperativus, ktora podkresla spoteczny i wspdlnotowy charakter
pracy. Spotecznosciowy wymiar wiezi pracy znajduje rozwiniecie w propo-
nowanych przez autora koncepcjach homo morales i homo solidaris, gdyz
sens wspolnotowy pracy jest mozliwy tylko przy zachowaniu etycznego i so-
lidarnego wymiaru pracy. Dlatego tez tak wazne sg przemiany etosu pracy,
ktdre moga przyczynia¢ sie zarowno do rozwoju tego wymiaru personalne-
go, jak i wptywaé nan negatywnie.

Wychodzgc od socjologicznych koncepcji wiezi spotecznych oraz ich
genezy i kontekstow wystepowania, Anna Barska podejmuje nieco egzo-
tyczny dla polskiego czytelnika temat wiezi spotecznych w Tunezji w swoim
tekscie Kultura i wiezi spoteczne. Przypadek Tunezji. Analizujac przeksztat-
cenia spoteczno-ekonomiczne w postaci ksztattowania sie rodzin nuklear-
nych, pracy zawodowej kobiet czy migracji wewnetrznych, autorka przed-
stawia przeksztatcenia wiezi spotecznych typowe dla kultury arabskiej. Wie-
ziom skoncentrowanym na rodzinie (poszerzonym o silne wiezi sgsiedzkie)
coraz czesciej przeciwstawi¢ mozna wiezi z wyboru i uczestnictwa. Nowe
wiezi nie usuwaja jednak starych, a raczej koegzystuja z nimi w srodowi-
skach lokalnych, przybierajac oddzielne funkcje.

Problematyke wiezi spotecznych w oryginalny sposdb podejmuje tez
w swoim tekscie Konflikt i wieZ spoteczna Andrzej Stabon. Osig rozwazan
czyni relacje miedzy wiezig spoteczng a konfliktem spotecznym. Analizujac
socjologiczne rozumienie wiezi spotecznej (w szczegdlnosci w powigzaniu
z koncepcja integracji), autor konflikt traktuje jako przeciwstawnos¢ regut
postepowania. Koncepcja wiezi konfliktowych jako specyficznego typu wie-
zZi zostata szczegotowo rozpatrzona przez pryzmat incydentow konfliktowych
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oraz antycypaciji krytycznych i replikacji retroaktywnych, mechanizméw, kto-
rych zrozumienie pozwoli zapobiegac takim incydentom.

Do koncepcji wiezi spotecznych w rozumieniu zaproponowanym przez
Wrtadystawa Jachera odwotuje sie tez Wioletta Knapik w swoim tekscie Kre-
owanie nowych wigzgaco-pomostowych wiezi spotecznych a jakosc zycia na
przyktadzie Wspdlnoty Gospodarstwa Spotecznego. Autorka proponuje roz-
patrywac¢ wiezi w odniesieniu do charakteru wspdlnot, w ktérych powstaja.
Tradycyjne wspolnoty wiejskie — pomimo zmian — nadal zachowaty znacz-
ng czes¢ typowych dla nich cech, co przektada sie czesciowo na sposdb
funkcjonowania WGS: skoncentrowanej w okreslonej przestrzeni (wiejskiej)
i skupionej na dziatalnosci prospotecznej. Odwotujac sie do koncepcji Eri-
ka Alladrta, autorka wykazuje, w jaki sposéb WGS przyczynita sie do po-
prawy jakosci zycia spotecznosci wiejskich we wszystkich wymiarach. Jed-
noczesnie sugeruje, by wiezi, powstajgce w tych wspdlnotach, okresli¢ jako
wigzaco-pomostowe albo inaczej rodzinno-wspdlinotowe, gdyz wiezi rodzin-
ne spotykajg sie w ramach tych wspdlnot z relacjami innych rodzin, two-
rzac specyficzne dla tej wspodlnoty nowe wiezi.

Artykut Arkadiusza Kotodzieja pt. Potrzeba efektywnosci a stan wiezi
spotecznych ludzi morza jest kolejnym przyktadem taczenia tematyki wiezi
z tematyka pracy, w tym przypadku na przyktadzie przeksztatcen charak-
teru i warunkow pracy ludzi morza. Wychodzgc od problemu dtugotrwatej
izolacji, autor opisuje jej wymiary i skutki dla jednostek. Sprawnos¢ syste-
mow spotecznych, jakimi sg zatogi okretow, rozpatruje w kategoriach wigzi
spotecznej, wskazujac, ze integracja systemu spotecznego na morzu opie-
ra sie obecnie na zewnetrznych czynnikach porzadku. Logika efektywnosci
ekonomicznej przyczynia sie do powstania pustej struktury rél i zubozenia
wiezi spotecznych. Wigze sie to bezposrednio z redukcjg stanowisk, i — co
za tym idzie — liczebnosci zatdg. Takie redukcje, w potaczeniu z organi-
zacjg pracy obcigzajaca fizycznie jednostki i homogamiag strukturalng kon-
taktéw, prowadza do ograniczenia potencjatu relacji towarzyskich. Techno-
logie IT, konteneryzacja i automatyzacja sprzyjaja niewielkiej liczbie zatég,
ale jednoczesnie obnizajg atrakcyjnos¢ tego zawodu dla mtodych pracowni-
kéw. Dodatkowym elementem wptywajacym na postawy zatdg jest ich umie-
dzynarodowienie, co z jednej strony sprzyja redukcji kosztéw, a z drugiej
utrudnia zadzierzgniecie wiezi z powodu réznic kulturowych i bariery jezyko-
wej. Procesy te przyczynity sie do powstania kultury nieufnosci na linii decy-
zyjne centrum (lad) i ponoszacej ich skutki oraz odpowiedzialnos¢ zato-
gi (morze).

Druga cze$¢ monografii zawiera teksty poswigecone pracy w réznora-
kich jej wspodtczesnych aspektach. Czes¢ te otwiera najbardziej prospek-
tywny artykut monografii W poszukiwaniu nowego paradygmatu wspotfczes-
nego etosu pracy. Tekst Danuty Walczak-Duraj stanowi analize proceséw
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przeksztatcajgcych tresci i forme pracy oraz warunki zatrudnienia w proce-
sie indywidualizacji pracy. Przeksztatcenia te obejmujg dwie kwestie: potrze-
by korekty dotychczasowego paradygmatu etosu pracy w przypadku pra-
cownikdw zaangazowanych w gospodarke cyfrowa oraz etycznych konse-
kwencji zmian wywotanych przez te gospodarke, w szczegdlnoSci relacji
ludzi ze sztuczna inteligencja. Wykazujgc w swojej argumentaciji, jak indy-
widualizacja procesu pracy przyczynia sie do przeksztatcenia etosu pracy,
autorka bada granice przydatnosci dotychczasowego rozumienia etosu oraz
przeksztatcen, jakim podlega i jakim podlegac bedzie wraz z postepami go-
spodarki cyfrowej. Rozwaza réwniez nowe trudnosci implementacji warto-
Sci etycznych w zalgorytmizowanej gospodarce, wskazujac na znaczenie
transgresji etycznej wzgledem sztucznej inteligencji w nowym etosie pracy
oraz zwigzanego z tym problemu etyki maszyn. Przyszie relacje cztowieka
ze sztuczna inteligencjg stanowi¢ beda szczegdlne wyzwanie dla tradycyj-
nie rozumianych wiezi spotecznych i prowadzi¢ moga do wyksztatcenia sie
nowego rodzaju wiezi — opartych na transgresji etyczne;j.

Nieco inaczej granice pracy rozpatruje Felicjan Bylok w artykule Pra-
ca niematerialna jako nowa forma aktywnosci tworczej konsumentow we
wspotczesnym spoteczeristwie. aczy w nim problematyke przysztosci pra-
cy (szczegolnie tej bliskiej, kidrej zreby juz sie ksztattujg) z konsumpcja,
analizujgc prace konsumentow. Ten zaskakujacy (w pierwszej chwili) kon-
cept rozpatruje w kontekscie pracy niematerialnej, analizujgc rézne jej ro-
dzaje: prace cyfrowg, jaka wykonuja na rzecz mediéw spotecznosciowych
(@ wtasciwie koncernéw wiascicielskich owych mediéw) uzytkownicy, spro-
wadzeni do roli dawcéw nieodptatnych tresci (prousages), relacji spotecz-
nych, dzieki ktorym owe tresci znajduja swoich odbiorcéw oraz informaciji
0 sobie jako potencjalnych klientach; prace fanowska zaréwno w postaci
grup uzytkownikow — fanéw danej marki, jak i fanéw klubow sportowych
zapewniajgcych zarazem zbyt i promocje gadzetéw klubowych; oraz prace
prosumentéw wystepujaca pod postaciami crowdfundingu, co-creation czy
microtesting. Rozwazaniom nad tymi zjawiskami towarzyszy tez refleksja
krytyczna, bowiem autor wykazuje liczne negatywne konsekwencje pracy
niematerialnej od nieodptatnego dzielenia sie danymi osobistymi, przez nie-
odptatng prace na rzecz firm po wykorzystywanie konsumentow przez za-
wiaszczanie wartosci dodanej (netokraci i konsumptariat).

Urszula Swadzba w tekscie pt. Motywacje do podejmowania pracy przez
studentow krajow V4 prezentuje wyniki swoich badan nad zréznicowaniem
motywacji podejmowania pracy przez studentéw z czterech krajow grupy
wyszehradzkiej w kontekscie przejscia gospodarek tych krajow do epoki
postfordyzmu. Wychodzac od teorii tresci motywacji — uzupetnionej o czyn-
niki egzogeniczne, sktaniajace do podjecia aktywnosci zawodowej — autorka
przedstawita charakterystyke podejmowanych przez studentéw prac oraz ich
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zréznicowania w poszczegolnych krajach, a takze zréznicowanie motywaciji
do podijecia pracy w zaleznosci od pfci i kierunku studiéw, ujawniajgc inter-
sujgce zaleznosci. Rozwazania podsumowane zostaty zbudowang w opar-
ciu o wyniki badan typologia motywacji do podejmowania pracy przez stu-
dentéw z krajow grupy wyszehradzkie;.

Stawomira Kaminska-Berezowska artykutem Wybrane problemy zarza-
dzania wiekiem w dobie postfordyzmu zwraca uwage na inny aspekt funk-
cjonowania rynku pracy: problem os6b w wieku niemobilnosci zawodo-
wej lub bedacych na przedpolu starosci. Wykazuje, ze grupa ta obarczona
bywa podwdjnymi obcigzeniami, taczac aktywnos¢ zawodowg z funkcjami
opiekunczymi petnionymi wobec mtodszego pokolenia (dorastajgcych dzie-
ci i wnukdéw) oraz pokolenia senioréw (rodzicéw), szczegolnie tych zmagaja-
cych sie z réznymi schorzeniami. To obcigzenie, prowadzace do powaznych
problemow zdrowotnych — zaréwno fizycznych jak i psychicznych — spotego-
wane jest przeksztatceniami rynku pracy i dyskryminacja na nim tej grupy
zawodowej. Autorka wskazuje na wage tego problemu, szczegdlnie w Swie-
tle starzenia sie spoteczenstwa. Brak rozwigzan systemowych prowadzi do
zmarnowania potencjatu starszych pracownikéw, czemu skutecznie zapo-
biec mogtoby wdrozenie zarzadzania ré6znorodnoscia w przedsigbiorstwach.

Kwestie rynku pracy rozwaza rowniez Rafat Muster w tekscie Pokolenio-
we zroznicowanie bezrobotnych a powody rezygnacji z podjecia pracy — na
przyktadzie lokalnego rynku pracy w Rudzie Slaskiej. Pokolenie to czyn-
nik réznicujgcy zachowania aktoréw rynku pracy, ktéry jest bardzo rzadko
wykorzystywany, dlatego tez jego wykorzystanie do analizy zréznicowania
decyzji o nieprzyjeciu ofert pracy nalezy uznac¢ za niezwykle interesujgce.
Uchwycone w badaniach réznice pozwalaja zaobserwowac¢ gtéwne sktado-
we dyferencjacji: obok przynaleznosci pokoleniowej (przedstawiciele mtod-
szych pokolen czesciej odmawiali przyjecia ofert pracy) wazna zidentyfiko-
wang zmienng jest pteé. Czestsze odmowy mezczyzn wigze autor z domi-
nacja przemystowych miejsc pracy i zwigzanego z tym oczekiwania bezro-
botnych mezczyzn na lepsze oferty. Wrazliwosé socjologiczna objawia sie
tym, ze obok czynnikdéw spotecznych, réznicujacych badanych, uwzglednia-
ne sg watki lojalnosci wobec pracodawcow oraz ich uwarunkowania.

Druga cze$¢ monografii zamyka artykut Moniki Zak Praca w zyciu — zy-
cie w pracy. Opinie funkcjonariuszy i ich rodzin o blaskach i cieniach stuz-
by w Policji. W opisywanych w tekscie badaniach autorka diagnozuje nie-
rébwnowage pomiedzy zyciem prywatnym a pracg zawodowa policjantow.
Szczegdlnie objawia sie to w postaci konfliktu rél rodzinnych i zawodowych,
gdyz policjanci petnia stuzbe w cyklu ciagtym (przez cata dobe we wszyst-
kie dni tygodnia) i pozostaja w gotowosci, takze kiedy nie sg na stuzbie
(w tym rowniez w okresach swigtecznych). Rodzinom badanych policjantéw
trudno byto zaakceptowaé te szczegolng charakterystyke pracy, a zwtasz-
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cza zmienno$¢ harmonograméw, niedajacych sie przewidzie¢ godzin stuzby
czy przesuwanych okreséw urlopowych. Cho¢ rodziny nauczyty sie tworzy¢
plany awaryjne na takie sytuacje, to jednak tryb i charakter pracy rzutuje
na relacje rodzinne. Do specyfiki zawodu nalezy dtugotrwaty stres, ktéremu
poddani sa policjanci na stuzbie. Brak rownowagi miedzy zyciem osobistym
a zawodowym prowadzi do szybkiego wypalenia zawodowego. Jak diagno-
zuje autorka, szczegodlnie narazeni na nie sg ci policjanci, ktérzy mocno
angazujg sie w role zawodowe i traktuja swojg prace w kategoriach misiji.

Ostatnia czes¢ publikacji poswiecona jest obrzezom dorobku prof. Ja-
chera i odnosi sie do tych jego badan, ktére powstawaty czesto na potrze-
by wdrozenia lub ewaluacji rozwigzan reformatorskich.

W tekscie Badania spoteczne Odry w dorobku profesora Wtadystawa
Jachera Aleksander Wolski przywotuje, jak sam to okresla, zapomniany ob-
szar spuscizny prof. Wiadystawa Jachera, ktérym sg badania nad zbiorowo-
$ciami nadodrzanskimi. Wykazujac znaczenie rzeki dla rozwoju kulturowe-
go, autor pokazuje, jak badania prowadzone w latach 70. XX wieku, mie-
dzy innymi przez prof. Jachera, nie zostaty wykorzystane do tej pory i jak
zalecenia formutowane w oparciu 0 nie do dzi$ czekajg na realizacje. Po-
wrét do tej tematyki niekoniecznie musi oznacza¢ ,wywazanie otwartych
drzwi” — brak rzetelnych analiz spotecznych w planach rozwoju Odrzanskiej
Drogi Wodnej moze pozostawi¢ owe plany w prozni spotecznej.

Tytut tekstu Lukasza Trembaczowskiego Socjologiczne aspekty badari
gornictwa wegla kamiennego stanowi parafraze tytutu monografii-raportu
badawczego przygotowanego przez zespot pod kierunkiem prof. Jachera,
poswieconego skutkom wdrozenia systemu czterobrygadowego w goérnic-
twie. Autor stawia diagnoze wzglednego zapdznienia socjologicznej refleks;ji
nad przemystem ekstraktywnym (na przyktadzie gérnictwa wegla kamien-
nego) w stosunku do dorobku krajow anglosaskich (gtéwnie Wielkiej Bry-
tanii). Analizujgc rozwdj socjologicznej refleksji nad gornictwem w Polsce,
autor wskazuje obszary, jak i powody, tego zapdznienia oraz podaje pro-
pozycje nowych zagadnien, ktére moga sta¢ sie przedmiotem przysztych
badan. Nie bez znaczenia jest, ze dorobek tak zorientowanych badan kon-
centruje sie w katowickim osrodku socjologicznym, z ktérym prof. Jacher
zwigzany byt przez diugie lata.

Zrdéznicowanie watkow tematycznych podejmowanych w publikaciji wska-
zuje na rozlegty horyzont mysli i inspirowanych nig badan. Mam nadzie-
je, ze taczenie funkcji retrospektywnych czy komemoratywnych z prezen-
tacja wspotczesnych zagadnien nie jest wadg ksigzki i pozwala na pogte-
bione spojrzenie.

tukasz Trembaczowski



