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Edyta Widawska

Aktywizacja spotecznosci lokalnej
w kontekscie dziatan animacyjnych
na przyktadzie czestochowskiego budzetu obywatelskiego

Podmioty dziatania same sie przeksztalcaja,
dazac do zmiany spotecznejl

Wstep

Wykorzystanie formuty animacji spotecznej w dziataniach na rzecz akty-
wizacji spotecznosci lokalnej stanowi podstawe podjetych rozwazan. Bazujac
na dos$wiadczeniach wdrazania jednego z rodzajéw konsultacji spotecznych,
jakim jest budzet obywatelski, zostanie zaprezentowana realizacja animacyj-
nych zasad pracy na rzecz zmiany w $rodowisku lokalnym.

Rozpatrujac system spoteczny, idac za myslg Alaina Touraine, jako konglo-
merat wzajemnie wptywajacych na siebie trzech pozioméw - autonomicznych
i zhierarchizowanych jednocze$nie - poziomu organizacyjnego, polityczne-
go i pola historycznosci, mozna podja¢ prébe analizy proceséw partycypacyj-
nych na poziomie lokalnym. Jak pisze A. Touraine, ,,gdyby spoteczenstwo byto
tylko organizacja, mogtoby reprodukowac sie jedynie, poszukujac odtworze-
nia wiasnej rownowagi za kazdym razem, gdy jest ona zagrozona przez jakies$
wydarzenia. Jesli stanowitoby ono wyiacznie system polityczny, historia byta-
by tylko wojng i dyplomacjg, a rozwdj ekonomiczny i kulturowy pozostawatby

1 M.S. Archer, Cztowieczenstwo. Problem sprawstwa, Krakdw 2013, Zaktad Wy-
dawniczy Nomos, s. 269.
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niezrozumiaty. Nie mozna sprowadza¢ istnienia spoteczenstwa do pola histo-
rycznosci, musiatoby ono nie mie¢ granic, rzadu i prawa. Ale spoteczenstwo,
ktérego organizacja i system polityczny bytyby catkowicie oraz bezposrednio
kontrolowane przez jego pola historycznosci, zostatoby utozsamione z war-
tosciami Panstwa, a wiec zamkniete w nienaruszalnos$ci zasad”2. Ten sposéb
deskrypcji struktury spotecznej wskazuje na jej dynamicznos¢ i mozliwosé
zmiany. Zmiany, ktéra dokonuje sie lub moze sie dokona¢ rowniez z wykorzy-
staniem instrumentarium dostepnego w ramach animacji spotecznej.

Animacja spoteczna

Proces animacji spotecznej jest dziataniem ukierunkowanym na dokona-
nie zmiany. Jego podstawe stanowi diagnoza potrzeb indywidualnych i spo-
tecznych opracowywana w oparciu o analize zastanej rzeczywistosci. W ak-
tywnosci animacyjnej kierunek nadawany jest przez samych uczestnikow
zycia spotecznego. To wiasnie na podstawie ich zainteresowan, wewnetrz-
nych motywacji oraz potrzeb (nazywanych w analizie transakcyjnej ,,gtoda-
mi”) budowana jest dalsza strategia dziatan. Rozpoczynajac od proby odpo-
wiedzi na pytanie ,,Gdzie jesteSmy?”, a konczac na wizji przysztosci, ktorej
egzemplifikacjg jest refleksja nad tym ,,Dokad chcemy doj$¢?”s, uczestnicy
procesu animacyjnego przechodza przez kolejne etapy zaplanowanej pracy.

Rozpatrujgc samg animacje spoteczng i poszukujac jej synoniméw moze-
my mowic o procesie zachecania, pobudzania czy tez sktaniania do podej-
mowania aktywnosci na rzecz zmiany. Ten spos6b deskrypcji ukazuje sedno
animacyjnych dziatan, w ktérych centrum znajdujg sie indywidualne osoby
czy tez cztonkowie okreslonej grupy spotecznej. Osoby, ktore sg samoistny-
mi ekspertami od ich rzeczywistosci spoteczneja. Ten aspekt podmiotowo-
$ci wysuwa sie czesto na pierwszy plan, gdy méwimy o animacji spoteczne;j.

2 A.Touraine, Samotworzenie sie spoteczenstwa, Krakéw 2010, Zaktad Wydawni-
czy Nomos, s. 376.

3 R.W. Bradford, J.P. Duncan, B. Tarcy, Simplified Strategic Planning: A No-Non-
sense Guide for Busy People Who Want Results Fast, Worcester 2000, Chandler House
Press, s. 3-6.

4 E.Widawska, Animacja spoteczna jako narzedzie zmiany. Préba analizy na przy-
ktadzie zrealizowanych projektéw animacyjnych, w: K. Redzinski, M. £apot (red.), Pe-
dagogika XXI, Czestochowa 2012, Wydawnictwo Akademii im. Jana Dtugosza, s. 203.



E. Widawska. Aktywizacja spotecznosci lokalnej... 281

Bazujac na wprowadzonym przez Jozefa Kargula sposobie definiowa-
nia tego spotecznego procesu zmiany, mozemy wyrédznié trzy jego wymiary.
Wszystkie koncentrujg sie na aktywnosci podmiotowej sprawcy dziatan, roz-
nig sie jednakowoz ze wzgledu na gtéwny cels. Pierwszy dotyczy wyzwalania
twdrczych mozliwos$ci 0séb uczestniczgcych w animacji spotecznej. Oznacza
to odniesienie sie do myslenia rozbieznego - dywergencyjnego. W procesie
tym poprzez stymulacje zewnetrzng (osoba animatora, inni uczestnicy spo-
tkania) dochodzi do tworzenia innych, alternatywnych drog rozwigzan okre-
$lonego problemu. Drugi spos6b deskrypcji animacji spotecznej oparty jest
na celu jakim jest ulepszenie zycia danej spotecznosci. Tworzenie pozytyw-
nej wizji przysztosci, jej opisanie oraz wskazanie na poszczeg6lne kroki, na
drodze do jej osiggniecia sg w tym wymiarze definicyjnym Kluczowe. Trzeci,
ostatni sposob opisu, skoncentrowany jest na aspekcie samopoznania. Osoby
uczestniczace w dziataniach animacyjnych majg mozliwos$¢ odkrywania sie-
bie w nowych aktywnosciach, rozpoznawania swoich potencjatow, identyfi-
kacji swoich mocnych i stabych stron, poszukiwania zasobéw wewnetrznych
i zewnetrznych. To proces swoistego empowermentu realizowanego w wy-
miarze spotecznych interakcji.

Patrzac na spoteczno$¢ lokalng mozna dostrzec wiele przestrzeni, w kt6-
rych warsztat animacji spotecznej, w wymienionych powyzej trzech wymia-
rach, moze znalez¢ swoje zastosowanie. Jednym z nich jest przestrzen wspot-
uczestniczenia w podejmowaniu decyzji przez mieszkancow, w sprawach ich
dotyczacych. Mowa tutaj nie o podejmowaniu decyzji w procesie wyborczym
(wybory samorzadowe), ale 0 mozliwosci konsultowania w miare zaistnia-
tych potrzeb decyzji podejmowanych przez wtadze samorzgdowe. Dochodzi-
my w ten sposéb do problematyki partycypacji spoteczne;j.

Partycypacja spoteczna

Partycypacja spoteczna to proces, ktOry jest prowadzony w sposéb syste-
matyczny, w oparciu 0 wypracowane reguly i zasady, stuzacy podejmowaniu
publicznych decyzji. W jego trakcie mieszkancy/mieszkanki, eksperci/eks-
pertki, urzednicy/urzedniczki oraz radni/radne majg mozliwos¢ wymiany
i dzielenia sie swoimi doswiadczeniami, wiedza, opiniami i pogladami, w celu

5 J. Kargul, Upowszechnianie, animacja, komercjalizacja kultury, Warszawa 2012,
Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 157.
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stworzenia wspolnego planu dziatania. Inaczej rzecz ujmujac mozna okresli¢
te aktywnos¢ jako konglomerat wszystkich zachowan os6b, ktérych dotycza
procesy decyzyjne, ukierunkowanych na wptywanie na sprawy publicznes.
Ten wptyw moze by¢ wywierany w sposéb posredni (np. wybieranie przed-
stawicieli do rady miasta) lub bezposredni (np. rozne formy spotecznych ak-
cji protestacyjnych).

W sytuacji prowadzenia dziatan publicznych uwzglednia sie ich dynami-
ke, ktora rowniez ma swoje strategiczne punkty. Efektywne dziatanie rozpo-
czyna sie od wyboru celuz. Wymaga to pogtebionej wiedzy o problemie oraz
podmiotach w niego zaangazowanych, analizy interesariuszy i ich potrzebs,
opracowania wstepnej koncepcji rozwigzania problemu. Na tym etapie podej-
muje sie pierwsze rozmowy z decydentami. Jesli nie zakonczg sie one wypra-
cowaniem wspdlnego stanowiska dochodzi do impasu, ktérego przerwanie
wymaga zdolnos$ci negocjacyjnych. Negocjacje z wiadzg o formie i sposobach
dokonania konkretnych zmian w srodowisku lokalnym sg immanentnym ele-
mentem zycia spotecznego i winny byc¢ traktowane jako czynnik stuzacy roz-
wojowi. Jak pisze Lewis A. Coser: ,,Konflikt nie zawsze jest dysfunkcjonalny
dla stosunku spotecznego, w ktérym zachodzi; jest on czesto niezbedny do
utrzymania tego stosunku. Bez sposob6w dawania upustu wzajemnej wro-
gosci oraz wyrazania sprzeciwu cztonkowie grupy mogg czuc sie catkowicie
zduszeni i zareagowac wycofaniem sie z grupy. Wyzwalajac sttumione uczu-
cia wrogosci, konflikt stuzy podtrzymaniu stosunku”s. Ujawniajac konflikty
buduje sie przestrzen do negocjowania znaczen i - by¢ moze powolnego - do-
chodzenia do porozumienia. Tak postrzegana partycypacja spoteczna ukie-
runkowana jest na realizacje waznych spotecznie celéw, w tym m.in.:

6 M. Parés, H. March, Short Guides for Citizen Participation, 3, Guide to Evalu-
ating Participatory Processes, Barcelona 2013, Government of Catalonia, Department
of Governance and Institutional Relations Innovation and Democratic Quality Pro-
gramme, s. 7.

7 E. Widawska, Aktywny uczen - dorosty obywatel. Animacja spoteczna w $wietle
analizy transakcyjnej, w: J. Jagiefa (red.), Analiza transakcyjna w edukacji, Czestocho-
wa 2011, Wydawnictwo Akademii im. Jana Diugosza, s. 161-164.

8 J. Frooman, Stakeholder Influence Strategies, ,,The Academy of Management Re-
view” 1999, Vol. 24, No. 2.

9 L.A. Coser, Funkcje konfliktu spotecznego, Krakéw 2009, Zaktad Wydawniczy
Nomos, s. 37.
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- doprowadzenie do tego, iz poinformowana, $wiadoma i jawna wiek-
szos¢ lokalnej spotecznosci wykazuje zrozumienie, akceptacje i wspar-
cie dla uznawanej za wspdlnie podjeta, odpowiedniej pod wzgledem
technicznym decyzji;

- réwnowazenie spotecznych intereséw;

- przygotowanie lepszych jakosciowo rozwigzan w dziedzinie polityki
spoteczno-gospodarczej poprzez uzyskanie szerszej i wielowymiaro-
wej wiedzy na temat problemow;

- przygotowanie partneréw spotecznych, spoteczenstwa i obywateli do
efektywnego wdrazania programéw polityki publicznej;

- uzupeknienie tradycyjnych form kontroli wiadzy (na réznych szcze-
blach)1o

Konsultacje spoteczne

Prowadzenie dialogu spotecznego wymaga ,,obecnosci” minimum dwaoch
stron. W warunkach lokalnych sg to najczesciej przedstawiciele samorzadu
versus przedstawiciele réznych grup interesu. ,,Zorganizowane grupy intere-
su wskazujg na wytworzenie sie nowych emergentnych witasnosci o0séb, kto-
rych sifa polega na tym, ze potrafig zapewnic stabilno$¢ systemu spotecz-
nego lub zainicjowac¢ zmiane. Tylko ci, ktorzy wiedzg czego chca, ktorzy sg
w stanie to wyartykutowac sobie oraz innym, i ktérzy zorganizowali sie, by
to uzyska¢, moga zaangazowac sie we wspolne dziatania w celu przeksztatce-
nia lub podtrzymania wiasnosci strukturalnych i/lub kulturowychi1. Grupy
interesu to uczestnicy konsultacji spotecznych, ktére sg forma partycypaciji.
To dzieki formule konsultacyjnej zbierane sg opinie, propozycje i stanowiska
od podmiotow (0s6b, grup, instytucji), ktorych bezposrednio lub posrednio
dotkna skutki proponowanych przez administracje dziatan.

Efektem prowadzonych konsultacji spotecznych mogg byé: nowe zobo-
wigzania (np. w przypadku ,,rewolucji $mieciowej”); przyznane uprawnienia
(np. dotyczace wspotpracy organizacji pozarzadowych z samorzagdem); moz-
liwosci korzystania ze srodkéw finansowych (np. realizacja budzetu obywa-

10 Zasady Dialogu Spotecznego. Dokument Programowy Rzadu przyjety przez
Rade Ministréw w dniu 22 pazdziernika 2002 r., Rada Ministréw, Warszawa 2002,
S. 6.

11 M.S. Archer, Cztowieczenstwo. Problem sprawstwa, cyt. wyd., s. 265.
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telskiego) czy tez udziatu we wdrazaniu dziatan samorzadowych (np. delego-
wanie zadan wiasnych gminy).

Waznym elementem tego procesu sg uprawnienia 0s6b w nim uczestni-
czacych. Maja oni prawo do publicznego artykutowania swoich opinii i sa-
déw, a co za tym idzie do proponowania rozwigzan innych, alternatywnych
do tych przedstawionych przez decydentéw systemu. Dodatkowym walo-
rem konsultacji spotecznych jest udziat w nich ekspertow, specjalistow w da-
nej dziedzinie, co poszerza zakres wiedzy osob biorgcych udziat w tej formie
partycypacji oraz pozwala na wprowadzanie modyfikacji do juz przyjetych
sposobdéw rozwigzywania istotnego spotecznie problemusz.

Proces partycypacyjny winien przebiega¢ wedtug pewnych, wcze$niej okre-
$lonych regut. Do kluczowych zalicza sie: jasne przedstawienie zasad konsulta-
cji tak, aby kazdy uczestnik wiedziat w czym bierze udziat i w spos6b swiado-
my przytaczat sie do tego procesu (przedstawienie celu i zasad wspolnej pracy);
skuteczne upublicznienie informacji o harmonogramie i zasadach prowadzo-
nych konsultacji, najp6zniej w dniu rozpoczecia procesu (umieszczenie infor-
macji np. jedynie na stronach Biuletynu Informacji Publicznej danej instytucji
nie spetniawarunku ,,skutecznosci”); poinformowanie wszystkich zaintereso-
wanych uczestnikow jaki organ jest odpowiedzialny za podjecie decyzji (efekt
rozmytej odpowiedzialnos$ci jest naruszeniem tej reguly); wskazanie miejsc,
w ktérych mozna uzyskaé dodatkowe informacje na temat przedmiotu kon-
sultacji oraz sposobie ich pozyskiwania (dostep do wiedzy specjalistycznej
waznej z punktu widzenia problemu, ktory jest rozpatrywany); dbatosc o rze-
telnos¢ i czytelno$¢ udostepnionych informacji dla wszystkich uczestnikow
konsultacji (dostosowanie przekazywanych danych do grupy docelowej oraz
podanie wszystkich, nieocenzurowanych informacji)us.

W tak przygotowanym procesie moga uczestniczy¢ wszyscy zaintereso-
wani okreslonym tematem mieszkancy i mieszkanki. Niezaprzeczalnie tema-
tem takim jest budzet miasta/gminy. To w jaki sposéb jest on realizowany, na
jakie cele przeznaczane sa z niego Srodki, jak wyglada budowanie prioryte-
téw wydatkowania pieniedzy z budzetu stanowi kwestie wazne dla wiekszo-
$ci cztonkoéw spotecznosci lokalnej. Jeszcze do niedawna poszczegélni miesz-

12 E. Widawska, Z. Wieczorek, Metody prowadzenia konsultacji spotecznych, Cze-
stochowa 2014, Wydawnictwo Akademii im. Jana Dtugosza, s. 20.
13 Tamze, s. 20.
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kancy mieli znikomy wptyw na te zagadnienia. Idea budzetu obywatelskiego
zmienita te rzeczywistosc.

Czestochowski budzet obywatelski

Budzet obywatelski (partycypacyjny) to formuta, ktéra dotyczy konsulto-
wania przez i miedzy mieszkancami wydatkéw miasta/gminy. Ten zamyst,
ktory zostat przeniesiony do Europy z Brazyliiia spotkat sie z duzym zainte-
resowaniem rowniez w naszym kraju. Mozliwo$é aktywnego udziatu w pla-
nowaniu wydatkdéw budzetowych na miare potrzeb mieszkancow i mieszka-
nek stata sie dobrg alternatywa dla dotychczasowego stanu rzeczy. Wybor
pomiedzy strategig obywatelska - ,,Ja moge podejmowac Swiadome decyzje
i tworzy¢ przestrzen, w ktorej funkcjonuje”, a strategig klientelistyczng - ,,Ja
czekam na propozycje, oferte i ewentualnie zdecyduje co z tej oferty wybiore
(jesli w ogole)"is, zostat w Czestochowie rozstrzygniety w 2014 roku na ko-
rzy$¢ partycypaciji.

W 2014 roku zostata przyjeta uchwata w sprawie wdrozenia budzetu par-
tycypacyjnego narok 2015. Proces jej przygotowania miat réwniez konsulta-
cyjny charakter i byt kolejng odstong dziatan na rzecz partycypacji podejmo-
wanych przez organizacje pozarzadowa (Polski Instytut Mediacji i Integracji
Spotecznej, dalej: PIMIS). Zainicjowanie dziatan na rzecz wprowadzenia
mozliwosci publicznej, horyzontalnej debaty o potrzebach mieszkancéw, re-
alizowanej przez samych zainteresowanychis byto poczatkiem preznie roz-
wijajgcej sie spotecznej akcji animacyjnej. Wykorzystujac warsztat animacji
spotecznej zostaty podjete liczne inicjatywy, ktorych przebieg byt zaplano-
wany zgodnie z ,,wytycznymi” prekursorki animacji spotecznej Heleny Ra-
dlinskiej.

14 A. Novy, B. Leubolt, Participatory Budgeting in Porto Alegre: Social Innova-
tion and the Dialectical Relationship of State and Civil Society, ,,Urban Studies” 2005,
Vol. 42, No. 11, s. 2023-2036.

15 E. Widawska, R6zne drogi dgzenia do szczescia, w: E. Widawska, J. Jagieta (red.),
Szanse i bariery rozwoju cztowieka, Czestochowa 2009, Wydawnictwo Akademii
im. Jana Dtugosza w Czestochowie, s. 31-37.

16 Y. Sintomer, C. Herzberg, G. Allegrettiiinni, Participatory Budgeting World-
wide - Updated Version. Study, Dialog Global, Bonn, November 2013, s. 10-11.
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Pierwsza edycja czestochowskiego budzetu obywatelskiego rozpoczeta sie
od poinformowania oraz zaproszenia mieszkancow i mieszkanek do przy-
gotowania propozycji zadan do budzetu miasta. Wyjscie od problemu, ana-
liza, okreslenie celow - te elementy znalazty sie w opisie zasad. Nastepnym
krokiem byto zebranie opinii samych zainteresowanych (w 2014 roku zgto-
szono 530 propozycji zadan), by przejs¢ do ich promowania, dyskutowania,
analizowania. Po tym etapie przyszedt czas na podjecie decyzji, czyli odpo-
wiedz na pytanie, ktére ze zgtoszonych przez mieszkanicéw pomystow stano-
wig odpowiedz na realne potrzeby innych uzytkownikéw przestrzeni miasta
(powszechne gtosowanie nad projektami, gtosujg osoby mieszkajgce w Cze-
stochowie, ktére w dniu gtosowania ukonczyty 13. rok zycia). Do realizacji
przeszty 72 zadania (8 zadan dotyczacych potrzeb ogélnomiejskich; 64 za-
dania dzielnicowe). Ostatni etap dziatan animacyjnych stanowi ewaluacja
podjetych aktywnosci, ktéra réwniez w tym przypadku zostata przeprowa-
dzona. Jedng ze zmian wprowadzonych po zakoriczonej ocenie procesu byta
korekta nazwy - z budzetu partycypacyjnego na budzet obywatelski (w opi-
nii uczestnikdw nazwa jest bardziej czytelna dla wigkszosci odbiorcow).

Proces ten zostat powtérzony w kolejnym roku (réwniez przy znaczacym
udziale partnera spotecznego PIMIS). Wyniki ewaluacji wskazaty na rela-
tywnie niskie zaangazowanie oséb mtodych (ponizej 18. roku zycia) oraz se-
nioréw w proces konsultacji budzetowych w 2014 roku i to wiasnie do tych
grup zostaty skierowane dziatania realizowane przez PIMIS, we wsp&tpracy
z Urzedem Miasta. Efektem podjetych aktywnosci - ponownie realizowa-
nych w oparciu o0 animacyjny wzor dziatan strategicznych - byt 44% wzrost
liczby ztozonych przez mieszkancow propozycji zadan (wykres 1) oraz two-
rzenie sie pozaformalnych koalicji (grup interesu) na rzecz lokalnej zmiany.

Liczba ztozonych w 2015 roku propozycji zadan do budzetu obywatelskie-
go plasuje czestochowian, w rankingu na najbardziej aktywnych uczestnikow
konsultacji spotecznych, na wysokiej pozycji. Skad ten progres i skad zainte-
resowanie takg forma partycypacji w miescie, ktérego charakterystyczna ce-
cha jest powtarzanie przez osoby tu mieszkajace, iz ,,tutaj nic sie nie dzieje™?
Jednej, z zapewne wielowgtkowych, odpowiedzi mozna poszukiwac w samej
strukturze zaproponowanego (przez autorke niniejszego artykutu i skutecz-
nie wdrozonego) przebiegu procesu konsultacyjnego. Stanowi on przetozenie
zasad, regut i instrumentarium animacji spotecznej na grunt partycypaciji.
Wyeksponowanie zasob6w tkwigcych (niejako w uspieniu) w mieszkancach,
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zachecenie do podejmowania dziatan i stworzenie przestrzeni do wspoélnych
dyskusji jawi sie jako antidotum na erozje kapitatu spotecznego.

Wykres 1. Liczba ztozonych wnioskéw do budzetu obywatelskiego w latach 2014-
-2015

Zrédio: Opracowanie whasne.

Zakonczenie

Robert D. Putnam w swojej pracy pod wymownym tytutem Samotna gra
w kregle wskazuje na jedng z mozliwych przyczyn niszczenia spotecznego ka-
pitatu jakim jest wielki rzad (big government):-. Im wiecej panstwa (wiadzy),
tym mniej obywatela. W zaprezentowanym sposobie konsultacji spotecz-
nych, a doktadniej jednej z jego form jaka jest budzet obywatelski, budowana
jest i wzmacniania strona obywatelska. Uczestniczgcy aktywnie w zyciu spo-
tecznosci lokalnej mieszkancy majg okazje by¢ wspottwaércami swojego naj-
blizszego otoczenia.

Do najbardziej znaczacych zalet procesu konsultacyjnego mozna zaliczy¢:
zwiekszenie jakosSci decyzji (efekt zwigzany z twérczym podejéciem do pro-
blemu); budowanie zgody, zaufania i poczuciawspolnoty (to potrzeby samych
zainteresowanych sg zaspokajane); utatwienie implementacji (wdrozenie ,,na-

17 R.D. Putnam, Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspdélnot lokalnych
w Stanach Zjednoczonych, Warszawa 2008, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonal-
ne, s. 463.
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szych” pomystow jest zdecydowanie tatwiejsze niz wprowadzanie pomystow
»cudzych”); unikniecie dziatan konfrontacyjnych (stwarzanie przestrzeni do
negocjacji); uwrazliwienie pracownikéw administracji na potrzeby lokalnej
spotecznosci (nawet projekty, ktére nie uzyskuja finansowania sg informa-
cjg 0 tym co jest dla mieszkancow wazne); edukacja lokalnej spotecznosci i jej
liderow (w ramach spotkan, dyskusji, wymiany opinii etc.), stworzenie po-
zytywnego wizerunku spotecznosci lokalnej (spotecznosci obywatelskiej, nie
zas$ klientelistycznej). Dodatkowo pojawia sie tutaj efekt zwigzany z uczest-
niczeniem w animacji spotecznej, ktéry mozna nazwac ,,energetycznym do-
tadowaniem”. Osoba bedaca uczestnikiem tego procesu odkrywa siebie na
nowo, poznaje sie w odmiennej od dotychczasowej sytuacji. Ta redefinicja
odnosi sie do trzeciego wymiaru analiz animacji (wspomnianego powyzej),
niezwykle istotnego we wszelkich ukierunkowanych na progresywng zmiane
dziataniach spotecznych.
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Summary

The use of social animation formula in activities for local community development is the
basis of considerations taken. Based on the experiences during implementation of one of the
public consultations, which is the participatory budgeting, there will be presented examples
of realizing the principle of resource extraction from the inhabitants of Czestochowa.

Key words: subjectively, social animation, responsibility, participatory budgeting, stake-
holders, participation (decision making)
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