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1. Wprowadzenie

Nauczajac, uczymy si¢ sami
Seneka Mtodszy

Motywy uczenia si¢ sg rozne i ulegaja zmianom wraz z wiekiem
ucznia. Naturalny zapat do nauki i poznawania swiata charakterystycz-
ny dla dzieci niestety nie jest na state wpisany w ludzkie zachowanie.
Jednak to juz w tym pierwszym okresie dostrzec mozna znakomita role,
jaka w zyciu mlodego czlowieka odgrywaja jego pierwsi wychowawcy
i nauczyciele. Tak naprawde na tym wlasnie etapie, obok przekazywania
wiedzy, zaczyna si¢ niezwykle oddziatywanie tych ludzi — wzmacnianie
zafascynowania dziecka samym poznawaniem, uczeniem si¢ nowych
rzeczy, zdobywaniem kolejnych umiejetnosci. To wlasnie nastepstwem
takich dziatan jest rozwdj jego zainteresowan, otwarto$¢ na nowe do-
$wiadczenia, rados¢ z przekraczania kolejnych progéw na drodze do
poznania otaczajacego go S$wiata. Nauczyciele zaczynaja juz od tych
chwil inspirowa¢, zacheca¢ do dziatania, podejmowania kolejnych prob.
Z wiekiem motywacja ucznia staje si¢ coraz bardziej swiadoma. Kolejni
przewodnicy na drodze do poznania postrzegani juz sa nie tylko przez
pryzmat posiadanej i przekazywanej wiedzy — wszak jest ona takze
szeroko dostepna w ksiazkach czy Internecie, lecz poprzez swoje zacho-
wanie staja si¢ wzorami do nasladowania, przewodnikami, inspiratorami
do poszukiwania odpowiedzi na nurtujace uczniéw pytania. Role te sa
nierozerwalnie zwigzane z nauczaniem — chcac cieszy¢ si¢ sukcesami
naszych uczniow i mie¢ poczucie zadowolenia z wlasnej pracy, musimy
o tym pamietac.

Kazdy z nas wspomina okres wlasnej edukacji. Z tatwoscia przy-
pominamy sobie zaréwno lekcje i zajecia, ktore byly fascynujace, jak
i te, na ktérych trudno bylo odnalez¢ co$ ciekawego. Pamietamy takze
swoich nauczycieli, najwyraZzniej najlepszych i najgorszych, pobieznie
tych, ktérzy nie zrobili na nas zadnego wrazenia. Nasza pamieé prze-
chowuje nie tylko ich twarze, glosy, ale takze atmosfere towarzyszaca
prowadzonym przez nich zajeciom. W naszych myslach zachowuja sie
obrazy anegdotycznych sytuacji, poczucie dumy z osiaganych sukcesow,
a takze przykre sytuacje, strach, gorycz porazki. Teraz sami jestesmy
nauczycielami i mamy fantastyczna szanse skorzystania wiasnie z tych
doswiadczen!! Obudzmy wiec w sobie dawne wspomnienia, przywotaj-
my ,szkolne obrazy” i postarajmy sie szczerze odpowiedzie¢ na kilka
ponizszych pytan. Mam nadzieje, ze powstala w wyniku tego refleksja
stanie si¢ zacheta do pelnej satysfakcji pracy z uczniami.
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Kontrolna lista pytan:

1. Czy starasz sig, aby kazde kolejne spotkanie z uczniami bylo dla
nich podroza w nowy, ciekawy Swiat wiedzy?

2. Czy sama forma Twoich zaje¢ jest przyjemna, panuje na nich mita,
otwarta atmosfera sprzyjajaca pracy tworczej?

3. Czy starasz sig, aby Twoi uczniowie odnajdywali praktyczne zasto-
sowania dla nabywanej wiedzy, czuli, ze to czego sie ucza jest wazne
i przydatne?

4. Czy Twoi uczniowie majq szanse wykaza¢ si¢ pomystowoscia,
pokaza¢ swoje mistrzostwo realizujac takie tresci zadan, ktére im
najbardziej odpowiadaja?

5. Czy dajesz uczniom szans¢ na wspolna pracg, wzajemne udzielanie
sobie pomocy i wsparcia w grupie, a zarazem mozliwo$¢ zdobywa-
nia pozydji i podnoszenia wlasnej samooceny?

6. Czy stwarzasz szanse na sukces dla kazdego, chwalisz osiagniecia
i doceniasz zaangazowanie swoich uczniow?

7. Czy jasno okreslasz swoje oczekiwania wobec uczniow oraz konse-
kwengcje ich zaniedban?

8. Czy dbasz o to, aby by¢ dobrze rozumianym przez ucznidw, nie
tylko mowisz, ale takze stuchasz oraz udzielasz wsparcia w waznych
dla nich kwestiach?

9. Czy nie budujesz uprzedzen w stosunku do swoich uczniéw, przeko-
nan opartych na opinii innych oséb, incydentalnych wydarzeniach?

10. Czy chcialbys mie¢ takich nauczycieli, jakim sam jestes?

2. Motywowanie zacznij od siebie

Sukces nie wybucha od przypadkowej iskry.
Musisz ja sam zapalié.
Reggie Leach

Zaangazowanie emocjonalne nauczyciela w wykonywang prace
moze by¢ rozpatrywane pod katem dwoch jego sktadowych: zamitowa-
nia do wykonywanej pracy oraz identyfikacji z zawodem. Nauczyciele
czesto nie doceniajg faktu, ze od ich postawy i pozytywnego nastawienia
zalezy motywacja uczniéw. Bardzo czesto nie zdaja sobie sprawy z faktu,
ze moga by¢ dla swoich uczniéw zaréwno wielka inspiracja jak i blo-
kada na drodze do osobistych sukcesow. Rola nauczyciela w procesie
motywowania uczniow, jest nieoceniona, moze nawet fundamentalna
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dla catego procesu ksztalcenia. Pytanie, czy nauczyciele wiedza jak owa
role umiejetnie wykorzystac?

Nauczyciel, ktéry sam nie jest zmotywowany i przekonany o istot-
nosci swojej pracy na rzecz uczniéw, raczej nie zdopinguje ich do wysit-
ku. Latwo rozpoznad¢ nauczycieli, ktérzy nie sa szczerze zaangazowani
w swoje dziatania. Kazdy ich komunikat, ktéry ma stanowic zachete do
aktywnosci ucznidow podszyty jest ,ziarnem falszu”. Zupelnie inaczej
postrzegamy pasjonatéw, ludzi autentycznie przekonanych o wartosci
przekazywanej wiedzy, ubolewajacych nad kazdym, kto nie jest zainte-
resowany podazaniem za nimi. To nie oznacza, ze tacy nauczyciele nie
przezywaja zniechecenia, rozczarowan czy zwyczajnego przemeczenia
praca. Przeciwnie, sg to uczucia dobrze im znane. Mimo to przemawia
przez nich che¢ dzielenia si¢ wiedza z innymi, gotowos¢ do towarzy-
szenia uczniom w ich rozwoju, troska o ciagle podsycanie ich zapatu do
poznawania rzeczy nowych i ciekawych.

Uczniowie czesto dzialaja na zasadzie ,lustrzanego odbicia”, anga-
zuja si¢ w nauke tak dalece, jak dalece w nauczanie ich zaangazowany
jest nauczyciel. Niespdjne komunikaty ze strony nauczyciela, ktory
oczekuje od uczniéw zaangazowania, sam pozostajac bierny w efekcie
doprowadzaja jedynie do demotywagji i zachwiania jego autorytetu.

Praktyczne rady:

e zarazaj uczniéw swoimi zainteresowaniami;

® pozwalaj im dzieli¢ si¢ swoimi pasjami, znajduj dla nich zastosowania
podczas zajec;

e nagradzaj inicjatywe, rozwijaj kazdy pomysl, ktdry przerodzit sie
w dziatanie zakonczone sukcesem;

e pozytywnie nastawiaj uczniow do zadan;

e nie hamuj entuzjazmu;

* wymagaj najpierw od siebie, a nastepnie od swoich ucznidéw, badz
dobrym przykiadem!

Przyklad. Zawsze po udziale w konferengji dziele si¢ wiedza ze
studentami. Pokazuje¢ materialy pokonferencyjne, opowiadam
o tym, co mnie zainspirowato, kogo poznatam, o jakich bada-
niach ustyszatam itp. Bywa, ze nasza dyskusja trwa cale zajecia.
To dobrze spozytkowany czas, pozwalajacy na wzajemna inspi-
racje, ,zarazanie sie” pozytywna motywacja do pracy.
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3. Motywowanie przez grupe

Naszym celem jest to, zeby nasza szkota
byta najlepsza... Zeby byta to szkola, w kto-
rej nie ma porazek i ktérg wszyscy ucznio-
wie koncza, wiedzac, jaki maja talent, jakie
zdolnosci, jaki typ inteligencji, dzieki ktérym
moga sta¢ sie kimkolwiek zechca.

John M. Alexander

Jednym ze sposobéw motywowania jest motywowanie poprzez
zacie$nianie wiezow pomiedzy czlonkami grupy. Skutecznym nauczy-
cielem moze by¢ cztowiek znajacy prawa rzadzace nastrojami grupy.
Dobra atmosfera w grupie nie tylko pozwala na zakonczenie pracy
o wiele szybciej, ale i przyciagga nowych cztonkdéw. Organizatorzy dobrze
dziatajacych grup wykorzystuja podstawowa ceche ludzkiej osobowosci:
prawie kazdy czlowiek najlepiej funkcjonuje w towarzystwie co naj-
mniej jeszcze jednej osoby. Potrzeba poczucia przynaleznosci to jedna
z podstawowych potrzeb kazdego cztowieka. Chcemy naleze¢ do grup,
w ktorych jesteSmy znani i akceptowani, gdzie inni sa wobec nas lojalni,
gdy jestesmy w klopotach — w ten sposdb odzywa sie w nas instynkt
spoteczny. Zasada ta znajduje takze swoje odzwierciedlenie w sytuacji
pracy z uczniami. Poczucie wspdttworzenia z innymi, wspolna praca
wzmacnia zaangazowanie uczniow i motywuje ich do wykorzystywania
tego, co w nich najlepsze. Gdy pozwala sie uczniom na efektywna pra-
ce w grupie, sami zaczynaja tworzy¢ wewnetrzny wzorzec jakosci swej
pracy i nie dopuszczaja do tego, aby ktérykolwiek z jej cztonkéw doznat
niepowodzen. Nalezy pozwalaé, aby takie nastroje w grupie wyreczaly
nauczyciela od potrzeby ciagtej kontroli. Sposob motywowania opisany
powyzej mozna okresli¢ jako motywowanie kolektywne, gdyz zasadni-
czy nacisk potozony zostal tu na wewnetrzna konsolidacje zespotu. Przy-
naleznos¢ do najlepszej grupy jest takze bardzo silnym motywatorem,
jesli wiaze sie z wyrdznieniami za wykonang prace, ktora jest wysoko
oceniana w wypracowanych przez grupy standardach. W sytuacji relacji
nauczyciel — uczen swoistg nagroda, dla najlepszych uczniéw lub naj-
lepszych grup, moze by¢ choc¢by przydzielanie im zadart wymagajacych
zaangazowania i bezposredniej wspolpracy z nauczycielem.

Praktyczne rady:

* pozwalaj na wykonywanie prac w grupach;

® pozwalaj na swobodne dobieranie si¢ uczniow w grupy (narzucanie
przynaleznosci do ,nieakceptowanego” grona osob ostabia zaangazo-
wanie);
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nagradzaj najlepsza prace grupowa (przynaleznos¢ do elity nobilituje,
a nagradzana praca wyznacza standardy pracy dla innych);

ktadz nacisk na odpowiedzialno$¢ cztonkéw grupy za terminowosc¢
i jako$¢ wykonania zadania, tworz stopniowo wewnetrzny dekalog
pracy wyjasniajac skutki zaniedban (brak mozliwosci wykonania
zadania przez inne zespoly z uwagi na niedostarczenie swojej czesci
zadania przez inng grupe);

stwarzaj mozliwos¢ poréwnania pracy poszczegdlnych grup wyzna-
czajac to samo zadanie, pozwalaj na dokonanie samooceny przez
wszystkich i wyboru najlepszych;

nie zapominaj o nagradzaniu, docenianiu zaangazowania lideréw (za-
dbaj, aby ich przyklad byt impulsem motywujacym innych);

zadbaj o réznorodnos¢ zadan, aby kazda z grup miala szanse wyka-
zania si¢ swoim mistrzostwem, aby wykorzystywata najistotniejsze
z ,,zasobow” swoich cztonkéw;

angazuj si¢ we wspolprace z najlepszymi, obdarz ich swoja uwaga,
badz otwarty na wspdtprace;

® umacniaj spdjnos¢ grupy;
e podkreslaj jej wyjatkowos¢;
* tworz wiezi.

Przyklad. Proponujac wykonanie pracy w grupie staram sie bar-
dzo dokladnie przedstawi¢ zakres zadania oraz oczekiwane re-
zultaty. Nastepnie wspdlnie staramy si¢ sprecyzowac jakie beda
czastkowe zadania na drodze do osiagniecia przedstawionego
celu, gdzie moga pojawic¢ sie punkty krytyczne. Kolejny krok
to wybor kierownikdw naszego projektu. Bardzo czesto wybor
ten dokonuje sie poprzez wskazania cztonkow grupy, ktorzy za-
checaja do przyjecia takiej roli swoich kolegéw uznawanych za
najbardziej kompetentnych. Nastepnie dobierani sg czlonkowie
zespotu projektowego (ktérzy niejednokrotnie na tym etapie sami
si¢ zglaszaja i proponuja jakie zadania zrealizujg). Obowiazuje
nas zasada dobrowolnosci i odpowiedzialnosci. Kazdy stara si¢
0 najbardziej odpowiednia dla siebie role w zespole, w ktdrej
bedzie moégt wykaza¢ sie mistrzostwem i zobowiazuje sie do
rzetelnej wspolpracy z innymi.
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4. Motywowanie wymaga jasno okreslonego systemu ocen

System oceniania zalecany w dwudziestym
pierwszym wieku. Na ocene sktada sig: 50%
samooceny, 30% oceny kolegdéw, 20% oceny
nauczyciela.

Jeannette Vos

Kolejny sposob motywowania zwiazany jest z obiektywnym podzia-
fem nagrdéd oraz jasnym i akceptowanym systemem kar. Najczestszymi
formami karania ucznia sa oceny niedostatecznie, brak zaliczenia przed-
miotu, ale czesto takze ostra krytyka, w tym niestety emocjonalna. Kary
wskazuja jedynie na to, czego nie nalezy robi¢, a nie na to, co nalezy
robi¢, aby efekty pracy byly zadowalajace! Stosowanie kar wywoluje
czesto poczucie winy i pokrzywdzenie u ucznia, co wpltywa zazwyczaj
na obnizenie jego zaangazowania. Te negatywne emocje wielokrotnie
maja swoje podioze w braku jednoznacznie sprecyzowanych oczekiwan
ze strony nauczyciela oraz, co wazne, stworzenia uczniom mozliwosci
poprawy popetnionych btedéw. Kara — tu w postaci negatywnej oceny
— powinna stanowi¢ dla ucznia swoisty drogowskaz na przysztosé¢, by¢
poparta wskazéwkami poprawnej realizacji zadania, a sam nauczyciel
winien przekaza¢ uczniowi informacje na temat tego, co ma zrobic,
aby sytuacja tak nie powtorzyla sie¢ w przysztosci. Jasnos¢ komunikatu,
ktorym jest ocena — szczegodlnie niedostateczna, zwiazana jest z przeka-
zaniem informacji o tym, co wplyneto na tak niska oceng pracy ucznia.
Zte oceny, co do ktorych uczen nie znajduje uzasadnienia nie wptyna
na jego motywacje do ich poprawy. Sita informacji zwrotnej jest czesto
niedoceniania, a to wilasnie konstruktywna, rzeczowa krytyka stanowi
jeden z najistotniejszych motywatoréw do poprawy. Sytuacja, w ktdrej
uczen dowiaduje sie o tym, co zrobil dobrze, a co wymaga poprawy,
otrzymuje wskazowki jak poprawic btedy i jak unikna¢ ich w przysztosci
oraz w jakim terminie moze ponownie przedstawic¢ nauczycielowi swoja
prace, jest doskonatym sposobem na budowanie motywujacej atmosfery
zaufania i poszanowania godnosci drugiego cztowieka. Demotywatorem
natomiast staje si¢ krytyka emocjonalna, oparta na deprecjonowaniu
umiejetnosci i zaangazowania drugiego czlowieka, pozbawiona argu-
mentow racjonalnych, zwigzanych z samym zadaniem. Takie zachowania
niechybnie obnizaja autorytet nauczyciela i z pewnos$cia nie motywuja
uczniow do efektywnej pracy.

Praktyczne rady:

e precyzuj jasno oczekiwania wobec uczniow;
e okreslaj dobre, pozadane standardy realizacji zadania;
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e zadbaj, aby negatywna ocena byla opatrzona informacja zwrotna,
w jaki sposdb uczent moze ja poprawic;

* nigdy nie uzywaj krytyki emocjonalnej;

e nagradzaj, chwal, doceniaj zaangazowanie;

® nie badz jedynym oceniajacym, pozwalaj na samooceng, ocene ze

strony grupy;
e stwarzaj mozliwosci wykazania si¢ dla najlepszych, przekraczania granic.

Przyklad. Zawsze na poczatku semestru wyrazam przekonanie,
ze wszyscy moi studenci otrzymajq oceny bardzo dobre. Mdéwie
im, ze to dla mnie wymarzona sytuacja i zrobie ze swojej strony
wszystko, aby tak si¢ wlasnie stalo. Wyrazam przekonanie, Ze
i oni beda w takich okolicznosciach zadowoleni, bo czas spe-
dzony razem nie bedzie zmarnowany. Po tych stowach przedsta-
wiam dokladnie co trzeba zrobi¢, wiedzie¢, napisa¢, aby zastuzy¢
na najwyzsza oceng.

5. Motywowanie poprzez dbalos¢
o prawidlowa komunikacje

Japonscy nauczyciele uwazaja, ze ich troska
0 ucznia obejmuje wszystkie aspekty jego
zycia.

R.C. Christopher

Innym sposobem wplywania na motywacje ucznidw jest odnaj-
dywanie i zaspokajanie ich indywidualnych potrzeb, w tym potrzeb
zwigzanych ze sposobem przekazu wiedzy. Podstawa skutecznego mo-
tywowania jest uwazne przygladanie sie¢ tym, ktorych uczymy. Trzeba
zadac wiele pytan, aby dowiedzie¢ sie skad ci ludzie przychodza i dokad
zmierzaja, w co wierza, jakie sa ich czufe punkty, co kochaja, a czego
nienawidza. Innymi stowy, musimy poznac¢ aktualny stan ich potrzeb.
Nieadekwatno$c¢ form przekazu, sposobu komunikacji z grupa moze nie
tylko by¢ czynnikiem demotywujacym uczniéw, lecz wrecz narazi¢ na-
uczyciela na o$mieszenie si¢ w ich oczach. Sadzi¢ mozna, iz nieskuteczni
nauczyciele maja tylko , wyjsciowy kanal” porozumiewania sie. Prawdzi-
wie efektywni maja jednak réwniez ,kanat wejsciowy”, przedstawiaja
propozycje i uwaznie stuchajq sugestii uczniéw. Nauczyciele, ktorzy pra-
gna by¢ dobrze rozumiani, staraja sie faktycznie pozna¢ swoich uczniow
i na bazie tej wiedzy oprze¢ najefektywniejsze sposoby wspotpracy.
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Praktyczne rady:

* przedstawiaj propozycje realizacji prowadzonych zaje¢; wyjasniaj rze-
czowo z czego wynika proponowany przez ciebie sposdb ich realizacji;

e zadbaj o réznorodnoéc¢ formy przekazu, aby zaspokaja¢ potrzeby moz-
liwie wielu uczniow;

¢ maksymalnie wykorzystuj mozliwosci techniczne zwigzane z przeka-
zywaniem wiedzy, organizacja zaje¢ (niewykorzystany potencjal jest
zauwazany przez uczniow);

® pozwalaj uczniom na wiaczanie si¢ w planowanie i realizacje zaje¢,
zachecaj do poszukiwania ciekawych materiatow i pozwalaj im na
ich prezentacje;

¢ doceniaj inicjatywe i otwartos¢, wdrazaj zaakceptowane propozycje.

Przyklad. Staram sie szukac najbardziej droznych dla danej gru-
py ,kanaléw informacyjnych”. Jesli trafiaja mi sie, np. , dyskutan-
ci”, proponuje utworzenie platformy internetowej (czesto jest to
adres e-mail danej grupy). Zamieszczamy tam materialy, kazdy
ma prawo co$ dodac od siebie; co go zainspirowalo, jakas cieka-
wostke, linki do stron WWW.) Nasze zajecia to zaciekle dyskusje,
ktoére niejednokrotnie zaczynaja si¢ w sieci i trwaja jeszcze przez
wiele dni. Szukam najbardziej efektywnych sposobéw, pytam
studentow czego nie lubia i staram si¢ tego unikac.

6. Etyczne wspodlzawodnictwo

Uczenie sie jest najwspanialsza i dajaca naj-
wiecej radosci gra w Swiecie. Wszystkie
dzieci rodza sie z takim przekonaniem i pie-
legnuja je, dopdki nie przekonamy ich, ze
nauka jest ciezka i nieprzyjemna praca.
Glenn Doman

Kolejny, bardzo istotny czynnik wplywajacy na motywacje zwiazany
jest z akceptowanym przez grupe systemem norm i wartosci. Odnoszac
si¢ do relacji nauczyciel —uczen wazne jest stworzenie klimatu rywali-
zacji — ale zasady wspotzawodnictwa musza by¢ jasne dla wszystkich,
uznawane przez nich jako stuszne i akceptowalne, wrecz zachecajace do
podjecia wysitku na rzecz uzyskania atrakcyjnej nagrody. Sama droga
do nagrody staje si¢ w takiej sytuacji pasjonujacq podrdza! Jesli zasady
te zostang spetnione, uczniowie nie beda unikac¢ rywalizacji w obawie,
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ze ich wysitki nie dadza gwarancji powodzenia. Uznanie nauczyciela
silnie motywuje, a jego brak zaczyna w dtuzszej perspektywie stopniowo
zniechecad. Jesli zatem uzyskanie nagrody bedzie bardziej uzaleznione
od szczescia czy przypadku, to niewielu uczniow bedzie czulo sie w ta-
kiej sytuacji faktycznie zmotywowanym do podnoszenia efektow swojej
pracy.

Waznym aspektem jest takze wypracowanie alternatywnych $ciezek
dojscia do owej nagrody. Czestym bledem staje si¢ docenianie wylacznie
tych uczniow, ktorzy dokonali czego$ wielkiego, wybitnego zapominajac
o cichych bohaterach , dnia codziennego”. Aby rywalizacja byla etyczna
nalezy stworzy¢ takie mozliwosci dla ucznia, aby mial on szanse na
uzyskanie nagrody, a droga dojscia do niej wigzala si¢ z jego osobistymi
wyborami, ktdre opieraja si¢ na jego zainteresowaniach, predyspozycjach
i mozliwosciach. Aby motywacja taka mogta dziala¢ na co dzien,, musi
by¢ spelniony jeszcze jeden istotny warunek — przeswiadczenie, ze
przyjete zasady i normy sa przestrzegane przez wszystkich, a w szcze-
golnosci przez tych, ktérych nauczyciel przedstawia jako wzdr dla in-
nych. Naruszanie przyjetych zasad, jesli staje si¢ czeste i obejmuje osoby,
od ktdrych oczekiwano przykladu, a co gorsze dzieje sie bezkarnie, po-
woduje , korozje” zaufania i — w konsekwencji — niweczy motywacje
oparta na tych zasadach.

Praktyczne rady:

e dbaj o to, aby zasady rywalizacji w grupie byly jasne i akceptowalne
przez wszystkich;

e stwarzaj rozne, alternatywne drogi dojscia do nagrody — aby ucznio-
wie mogli w petni wykorzysta¢ posiadane zasoby;

e dbaj o przestrzegania przyjetych zasad przez wszystkich i nie zmieniaj
,zasad gry w czasie jej trwania”;

® tworz realne i uczciwe zasady wspotzawodnictwa;

e uwzgledniaj indywidualny wktad pracy i sytuacje uczniow;

e dbaj o to, aby nauka byla przyjemnoscia, rozwijaj ciekawos¢ ucznidéw!

Przyklad. Etyczne wspdtzawodnictwo jest mozliwe jesli stworzy-
my areng, wyznaczymy atrakcyjna nagrode i okreslimy czytelne
zasady gry. Arena staja si¢ same zajecia, nagroda — wysoka
ocena oraz uznanie w oczach nauczyciela i grupy, zasady wy-
znacza zakres realizowanego zadania. Z mojej strony, staram sie
o zachowanie zasady réwnosci, a wiec dbam o dostepnos¢ do
materialéw, realnos$¢ termindéw i mozliwosci techniczne.
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7. Motywowanie przez jasno wytyczony cel

Pamietaj o zasadzie ukladania puzzli: znacz-
nie tatwiej jest dopasowywa¢, kiedy moze-
my najpierw zobaczy¢ caly obrazek.

Gordon Dryden

Wyznaczanie celéw zgodnie z regulag SMART jest powszechnie zna-
na zasada. Cel, aby motywowatl, musi by¢:

S — Szczegdlowy
M — Mierzalny
A — Ambitny

R — Realistyczny
T — Terminowy

W sytuacji nauczania waznym aspektem jest realnos¢ owego celu
oraz to, czy faktycznie jest ambitny. Jesli osiagniecie celu, a co za tym
idzie, osiggniecie pozadanej nagrody, jest przez ucznia odbierane jako
nierealistyczne, to cel ten zamiast motywowad frustruje i zniecheca.
Podobnie jest w przypadku zbyt nisko ustawionej poprzeczki. Cel mato
ambitny, nie wymagajacy zaangazowania, nie motywuje i, co wazne, nie
roznicuje uczniow. Jesli wymagania sa zbyt niskie wszyscy otrzymuja
podobne oceny, nie ma ,areny” dla najlepszych, a sama nagroda nie
wydaje sig tak atrakcyjna.

Nauczyciel musi jednak takze widzie¢ cel samej nauki, widzie¢ ze
znacznie szerszej perspektywy. To, co stanowi obszar jego zaintereso-
wan oraz wewnetrzne przekonanie o waznosci przekazywanej przez
niego wiedzy niekoniecznie jest tozsame z faktycznymi odczuciami jego
uczniow. Czesto slyszymy pytania mtodych ludzi: Do czego mi sie to
przyda? Jak ja to wykorzystam w praktyce? Do czego ta wiedza bedzie
mi potrzebna? Trudno wyobrazi¢ sobie, ze ktokolwiek bedzie zmotywo-
wany do ciezkiej pracy na rzecz przyswojenia sobie jakiegos$ trudnego
materiatu, jesli wewnetrznie posiada przekonanie o jego zupeinej nie-
przydatnosci. Taka nauka ma charakter ,mechaniczny”, nie wzbudza
zadnych pozytywnych emodji, kojarzy si¢ wylacznie ze zmarnowanym
czasem. Mozna $mialo powiedzie¢, ze wirtuozami motywowania staja
si¢ jedynie ci nauczyciele, ktoérzy potrafia pokazywac utylitarnos¢ wie-
dzy. Czasami robig to w sposob zabawny (uczac matematyki w oparciu
o statystyki meczy pitkarskich, jezykdw obcych poprzez spiewanie pio-
senek z list przebojow), innym razem poprzez zachecenie do pomocy
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innym (obliczajac wydatki w budzecie domowym, odsetki w kredytach
bankowych, zuzycie paliwa w réznych markach samochoddéw, wtasciwe
dawkowanie leku zgodnie z podanymi proporcjami itp.). Niejednokrot-
nie takie drobne dziatania zmieniaja nastawienie uczniéw do danego
przedmiotu, przekazywana wiedza staje sie wartoscia, mozna ja przeciez
cudownie spozytkowac!

Praktyczne rady:
wyznaczaj ambitne, lecz mozliwe do realizacji cele i rob wszystko, aby
pomoc uczniom je osiagnad;

e celebruj osiagniecie celu;
e doceniaj ambitnych uczniéw, zachecaj do dzialai trudnych i niekon-

wengjonalnych, bierz pod uwage mozliwos¢ popelnienia pomytki
przez ucznia;

stopniowo podwyzszaj poprzeczke wymagan, pozwol, aby uczniowie
uwierzyli w swoje mozliwosci;

dokfadnie przekazuj informacje dotyczace oczekiwanego efektu;
uzasadniaj wlasne decyzje;

staraj si¢ pokazywac obszary zastosowania wiedzy;

ukazuj cel pozyskiwania nowych wiadomosci w szerszej perspekty-
wie, niz tylko dobra ocena z egzaminu;

staraj si¢ unaocznia¢ zastosowania wiedzy, przynos konkretne przed-
mioty, zapraszaj gosci, organizuj zajecia terenowe, nawet najtrudniej-
sze obszary wiedzy moga zafascynowad, jesli pokazemy ich zastoso-
wania w realnym Swiecie.

Przyklad. Precyzyjne okreslenie celu jest niezwykle wazne.
Cel naszych zaje¢ podkreslam juz na samym poczatku. Przed-
stawiam studentom na pierwszym spotkaniu zakres naszych
zaje¢, tematyke, polecang literature, proponuje formy realizacji
poszczegdlnych tematow, zasady oceniania. Zawsze podkreslam
jednak cel: po co si¢ tu bedziemy spotyka¢, co ma z tego wy-
nika¢ dla studentéw w przyszlosci, jaka wiedze zdobeda, czego
doswiadcza. Kazde kolejne zajecia zaczynam od stéw: ,Celem
naszego dzisiejszego spotkania jest...”.
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8. Motywowanie przez modelowanie,
dostrzeganie sukcesow

Przyklad jest szkota dla wszystkich ludzi,
w zadnej innej nie beda chcieli sie uczyc¢.
Edmund Burke

Dobry nauczyciel stosuje w pracy z grupa wzorce, gdyz jest to sku-
teczny sposob na pokazanie uczniom, czego od nich oczekuje. Sposréd
uczniow wybiera tych, ktérzy w okreslonym czasie pochwali¢ si¢ moga
najlepszymi osiggnieciami i promuje ich osiagnigcia. Przestanie jakie na-
uczyciele przekazuja ta droga innym jest tu oczywiste: ,Nasladujcie go!”.
Kiedy nauczyciel opowiada o sukcesach uczniéw, przedstawiajac auten-
tyczne przyklady, to nie tylko ukazuje im pewne pozadane przez niego
wartosci, ale takze mobilizuje do podobnego dziatania. Postugiwanie sie
omawiang tu zasada modelowania ma na celu przekonanie uczniéw, ze
jesli tylko beda chcieli, moga dokona¢ rownie wspaniatych rzeczy jak
inni. Nauczyciel powinien wlozy¢ wiele energii w przekonywanie swo-
ich ucznidéw, ze jedli inni ludzie mogli cos osiagna¢, to ich takze na to
sta¢. Widzac sukcesy innych, uczniowie beda zdobywa¢ motywacje do
podobnych, a nawet wigkszych osiagnie¢. Dostrzeganie osiagnie¢ ucznia
jest jednym z najskuteczniejszych sposobdw motywowania; jego brak
natomiast rodzi w bardzo krétkim czasie demotywacje. Uczniowie traca
zapal, gdy nauczyciele nie dostrzegajq ich sukceséw lub je deprecjonuja.
Dostrzeganie osiagnie¢ przynosi wiele innych korzysci. Uczenn ma poczu-
cie, ze jest obserwowany przez nauczyciela, jego postepy sa dla niego
interesujace i wazne. Taka obserwacja ma swoje znaczenie takze w ob-
liczu obnizenia jakosci pracy, uczen wie, ze i bledy zostana zauwazone!

Dobry nauczyciel przyklada wielkqa wage do nagradzania swoich
uczniow. Nie szczedzi pochwat, zachet, podkresla wktad pracy i zaan-
gazowanie na rzecz realizowanych zadan. Zalezy mu, aby kazdy z jego
podopiecznych miat szanse pokazac¢ swoje mistrzostwo. Umiejetnie Zon-
gluje trudnoscia zadan oraz ich tre$cia. Poprawne rozwigzanie obiektyw-
nie fatwiejszych zadan moze stac si¢ wspanialg trampoling dla stabszych
ucznidw. Systematyczne budowanie w nich wiary, ze sobie poradza, ze
sukces jest zwigzany z wkladanym w zadanie wysitkiem, moze w efek-
cie zaowocowa¢ naprawde imponujacymi osiagnieciami. Trudniejsze
zadania mozna natomiast dzieli¢ na etapy, aby zaangazowanie uczniéw
byto kontrolowane przez nauczyciela, a zarazem istniala szansa na na-
gradzanie kazdego kroku na rzecz osiagniecia tego trudnego celu. Taka
,kroczaca” zasada motywowania poprzez pokazywanie kolejnych sukce-
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sOw, pozwala na zrealizowanie zadan, ktére wymagaja dtugiego wysitku
i w efekcie czesto koncza sie fiaskiem z uwagi na stabnacy z kazdym
krokiem zapat.
Nie mozemy takze zapomina¢ o cudownym dziataniu nagrdd, ktore
otrzymujemy bezposrednio po wykonaniu zadania. Juz samo czekanie
na nagrode oslabia jej warto$¢, sukces nie smakuje tak samo. Chcac
wykorzystywa¢ w swojej pracy dydaktycznej te wlasnie prawidtowosc,
nalezy pamietac o takich drobiazgach, jak chocby szybkie przekazywanie
uczniom informacji o wynikach egzaminéw, ocenach z prac zaliczenio-
wych. Duzy wysitek, jaki w przygotowanie si¢ do nich poniesli nasi
uczniowie powinien zobowigzywac¢ nas, nauczycieli do wykorzystania
go na poczet dalszej motywacji do nauki.
Praktyczne rady:

doceniaj i upubliczniaj sukcesy ucznidw;

zachecaj uczniow do nasladowania innych, ktorzy odnosza sukcesy;

staraj si¢ pokaza¢ uczniom, ze stac¢ ich na najlepsze osiagniecia;

pomagaj uczniom w odnajdowaniu swoich atutéow, potencjatu w dro-

dze do sukcesu;

¢ daj szanse kazdemu uczniowi na osiaganie sukcesdw poprzez rézni-
cowanie stopnia trudnosci zadan oraz ich tresci;

* motywuj poprzez przywolywanie poprzednich sukceséw z przeszio-
$ci, buduj wiare, ze sukcesy da si¢ powtarzad;

* nagradzaj mozliwie szybko, nawet najwspanialsza nagroda straci na
swoim znaczeniu, jesli zbyt odroczymy ja w czasie;

e staraj sie, aby uczniowie poprzez obserwacje wiasnych sukceséw bu-
dowali swoja pozytywna samoocene.

Przyklad. Musze przyznac, ze naprawde ciesza mnie sukcesy
innych ludzi. Uwazam, ze o sukcesach trzeba méwi¢, docenia¢,
naglasniac. Jesli tylko moge, pomagam innym w osigganiu suk-
cesOw i wcale si¢ z tym nie kryje. Bywa, ze studenci prosza
mnie o zachecenie innych do udzialu w realizowanych przez
nich przedsiewzieciach, projektach studenckich. Zawsze chetnie
to robie. Nie ukrywam swojego podziwu dla tych sposrod nich,
ktoérym cos sie udato, ktoérzy realizuja swoje pasje, rozwijaja sie.
Opowiadam im takze o sobie, o swoich sukcesach i porazkach,
planach na przyszto$¢. Ten rodzaj naszych wzajemnych relacji
jest bardzo inspirujacy. Niejednokrotnie to oni staja si¢ dla mnie
mistrzami, ich pozytywna energia czesto dodaje mi sit.
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9. Motywuj, umozliwiajac rozwaj

Ludzie w dowolnym wieku moga nauczy¢
sie dostownie wszystkiego, jezeli pozwoli im
sie zastosowac wtlasny styl nauki i wykorzy-
sta¢ swoje mocne strony.

Barbara Prashing

Skutecznym sposobem motywowania jest takze swiadome dele-
gowanie uczniom uprawnien specyficznych dla samego nauczyciela.
Delegowanie mozna zdefiniowac¢ jako przydzielenie innej osobie for-
malnej wladzy i odpowiedzialnosci za wykonanie okreslonych zadan.
Poprawna komunikacja miedzy nauczycielem a uczniami zwigksza
wzajemne zrozumienie i przyczynia si¢ do skuteczniejszego delego-
wania. Nauczyciele, znajac preferencje i uzdolnienia swych uczniow,
moga lepiej ustali¢, komu jakie uprawnienia mozna delegowac,
a uczniowie zacheceni do wykorzystania swych uzdolnien i obda-
rzeni zaufaniem nauczyciela beda chetnie przyjmowac delegowane
im obowigzki. Skutecznym sposobem wprowadzania delegowania jest
stopniowe zwigkszanie zakresu dzialan i odpowiedzialnosci, az do
momentu, gdy uczen nabierze wprawy i pewnosci, co do wiasnych
kompetengji i jakosci pracy. Zasada delegowania uprawnien ma duzy
wplyw na wzbudzanie motywacji do efektywnej pracy. Uczen, ktéry
zostaje obdarzony zaufaniem na tyle, ze nauczyciel powierza mu od-
powiedzialne zadania, dajac zarazem duza swobode, traktuje czesto
tego rodzaju wyrdznienie jako nagrode, co w efekcie mobilizuje go
do bardziej przemyslanych i odpowiedzialnych dziatan.

O takim motywujacym delegowaniu uprawnienn mozemy mowic
cho¢by w sytuacjach angazowania sie nauczycieli w prace z uczniami,
ktora nie jest zwiazana bezposrednio z samym procesem dydaktycznym.
Wspotpraca taka moze przebiega¢ na niwie dziatan kot zainteresowan,
organizacji konkurséw i wielu innych form aktywnosci pozalekcyjne;j.

Praktyczne rady:

e staraj si¢ poznawac nie tylko wiedze swoich uczniow, ale takze ich
kompetencje, preferencje, uzdolnienia;

e spraw, aby uczniowie traktowali powierzanie im zadan trudnych
i wymagajacych jako nagrode i przywilej, a nie kare;

* oczekuj odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje, pozwalaj na po-
noszenie konsekwencji zaréwno sukcesu, jak i porazki;

e dbaj o to, aby niepowodzenia byly okazja do wyciagania konstruk-
tywnych wnioskéw na przysziosc.



312 Pasjonujace studiowanie. Jak motywowaé studentdéw?

Przyklad. Staram si¢, aby nasze zajecia dawaly mozliwos¢ na-
bywania nowych kompetengji. Jesli studenci przygotowuja, np.
prezentacje tematyczng, zawsze zawracam uwage, ze realizacja
tego zadania ma nie tylko na celu poszerzenie zakresu naszej
wiedzy. Nabywane w tym czasie umiejetnosci pozwalaja nam
doskonali¢ sztuke przygotowywania atrakcyjnych wizualnie pre-
zentacji, reagowania na trudne pytania, czy pokonywanie barier
towarzyszacych wystgpieniom publicznym.

10. Motywowanie przez promocje innowacji

Swiat, w ktérym beda zyly nasze dzieci,
zmienia sie cztery razy szybciej niz szkoty.
Willard R. Daggett

W kazdej grupie sa ludzie, ktérzy maja uzdolnienia innowacyjne

i pragnag mie¢ mozliwos¢ przedsigbiorczego dziatania. To ci wlasnie

uczniowie majgq ogromny wpltyw na swych mniej kreatywnych kolegow,

zachecajac ich do efektywnego dzialania oraz odnajdywania nowych

drog rozwiazywania probleméw. Uczniowie stosujacy strategie wycho-

dzenia naprzeciw problemom przyczyniaja sie do tworzenia odpowied-

niego klimatu, w ktérym rodza sie¢ nowe pomysty. Niebagatelna role

w procesie motywowania mtodych ludzi o uzdolnieniach innowacyjnych

ma sam fakt odnajdywania ich ws$rdd ucznidw oraz stworzenie odpo-

wiednich warunkéw, aby dziatania innowacyjne mogly mie¢ miejsce.

Uczen o uzdolnieniach innowacyjnych czesto:

e czynnie dazy do swobody dziatania, elastyczno$¢ ma dla niego duze
znaczenie;

® przeciwstawia sie tradycyjnym pogladom lub obowiazujacym syste-
mom wartosci;

e krytycznie ocenia istniejagce pomysty;

® jest otwarty na roznorodne problemy; stara si¢ je redefiniowac i dazy
do oryginalnosci;

® jego mysli idqa w wielu kierunkach, poszukuje wielu mozliwych roz-
wiazan i nie przyjmuje pierwszego z brzegu rozwiazania jako oczy-
wistego;

e z natury poszukuje przygod, jest ciekawy i wnikliwy;

e jest wrazliwy na krytyke, nie potrafi dziata¢ tworczo w otoczeniu ttu-
migcym inicjatywe, wysoce zorganizowanym lub nie dostrzegajacym
wartosci takiego dziatania.
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Bywa, Ze postepowanie takie jest mylnie odbierane jako postawa
roszczeniowa, konfrontacyjna w stosunku do nauczyciela. Jednak stwo-
rzenie takim uczniom mozliwosci zaprezentowania wlasnych pogladéw
i pomysléw oraz zaangazowanie ich na rzecz ich faktycznej realizacji
czesto owocuje ogromnym zaangazowaniem i zacheca pozostalych do
famania utartych, nie zawsze dobrych, schematéw dziatania oraz kre-
atywnego rozwigzywania napotykanych problemow.

Praktyczne rady:

e pozwalaj uczniom na swobodne przedstawianie swoich pomystow,
zadawanie pytan, daj im prawo do wyjasniania watpliwosci;

e ulatwiaj kontakty i wzajemna wspdtprace wszystkich twdrczych osob,
pozwalaj im na eksperymentowanie;

® sprzyjaj otwartemu systemowi komunikacji, unikaj uprzedzen wobec
,buntownikéw”;

e miej szacunek dla pogladow uczniéw, wymagaj tolerancji.

Przyklad. Staram sie stwarza¢ uczniom ,,pole do popisu”. Przed-
stawiam cel zaje¢ i oglaszam konkurs na ich realizacje. Pomysty
sa niejednokrotnie zaskakujace i nader pouczajace. Bywa, ze
zapraszajq na zajecia ciekawych gosci, tworza grupy dyskusyjne
w Internecie, organizuja wycieczke tematyczna. Takie podejscie
wymaga duzego zaangazowania ze strony nauczyciela, efekty sa
jednak tego warte!

11. Motywowanie wymaga dobrego klimatu

Nauka jest najbardziej efektywna woéweczas,
gdy sprawia rados¢.
Peter Kline

Ostatni wyrozniony przeze mnie sposob motywowania opiera sie
o tworzenie dobrej atmosfery do pracy i nauki. Przyjazna atmosfere
tworzy si¢ na wiele sposobdw, oto kilka z nich:
e dbatos¢ o wzajemny szacunek, troska o dobre samopoczucie wszyst-
kich cztonkéw grupy, docenianie indywidualnosci kazdego cztowieka;
e otwarta komunikacja, gotowos¢ do konstruktywnej krytyki bez obaw
o to, ze komunikat zostanie Zle odebrany przez inne osoby;
e wola wspdtpracy, wspdétzawodnictwo oparte na jasnych i akceptowal-
nych zasadach;
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gotowos¢ do przyjmowania delegowanych zadan, poczucie odpowie-
dzialnosci za efekty dziatan zespotu;

klarownos¢ celow stojacych przed grupa oraz réznorodnos¢ drog doj-
$cia do nich dajaca mozliwos$¢ wykorzystywania posiadanych zasobow
przez kazdego z uczniow;

otwarto$¢ nauczyciela na nowe pomysty, elastycznos¢ w dostosowy-
waniu sie do potrzeb grupy;

przestrzeganie obowigzujacych norm przez wszystkich cztonkéw gru-

Py,

e traktowanie bledéw jako okazji do nauki, a nie emocjonalnej krytyki;
¢ etos wsparcia i pomocy;
e poczucie humoru i dbatos¢ o celebrowanie sukcesow!

Jak wida¢, tworzenie dobrego klimatu do pracy i nauki nie jest zada-

niem tatwym. Wymaga wiele trudu, zaangazowania i wiedzy ze strony
nauczyciela. Tak naprawde zawiera w sobie wszystkie wymienione po-
przednio sposoby wzbudzania motywacji u uczniow. Zaptata za ten trud
jest jednak warta wlozonego wysitku. Bo czyz nie motywujacym jest dla
nas, nauczycieli, uczy¢ mlodych ludzi, ktérzy pragna sie¢ rozwijac¢ oraz
towarzyszy¢ im w drodze do sukcesu?

Praktyczne rady:
staraj sig¢, aby Twoje emocje na zajeciach byly zawsze pozytywne,
uémiechaj si¢ i zwracaj w przyjazny sposob do uczniéw (ztym humo-
rem zarazamy si¢ rdwnie skutecznie, jak grypa!);
staraj si¢ zaskakiwa¢ ucznidéw czyms milym, drobne niespodzianki
buduja przyjemny klimat (np. w pigkny wiosenny dzien zaproponuj
zajecia w terenie).

Przyklad. Nie tworze sztucznego dystansu w kontaktach ze
studentami. Odwotuje sie do doswiadczen osobistych, opowia-
dam anegdoty z zycia rodzinnego, potrafi¢ si¢ smia¢ z wlasnych
wad i slabosci. Uwielbiam, gdy zajecia przerywaja salwy $mie-
chu. Sama mam maty zbiér ,tematycznych” dowcipéw, ktore
opowiadam studentom; to zawsze poprawia humor i wzmaga
koncentracje!

12. Podsumowanie

Uczniowie, ich wiedza i gotowos¢ do samodzielnego jej poszerzania,

sa najlepszym $wiadectwem pracy nauczyciela. Sukcesy uczniow nato-
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miast to niewatpliwie sukcesy nauczycieli, gtéwnie tych, ktérzy oprocz
wiedzy, wskazali im jeszcze droge do dalszego rozwoju i zachecili do
ponoszenia trudow dalszej, samodzielnej wedrowki.

Podsumowaniem niech bedzie wigc krétka recepta dla nauczyciela

na sukcesy jego uczniow:
1. Stwérz atmosfere sprzyjajaca poznaniu, gdzie nauka bedzie przy-

o

®

10.

jemnoscia.

Szanuj odmienne zdanie ucznidw, zachecaj ich do samodzielnego,
tworczego i krytycznego myslenia.

Badz otwarty na potrzeby i mozliwosci ucznidw, pozwalaj im sie
wykazywadé wlasnymi umiejetnosciami i zdolnosciami.

Dostosuj metody nauczania do potrzeb uczniéw, badz kreatywny
i otwarty na nowosci.

Oczekuj od uczniow tego, co w nich najlepsze, nie zgadzaj si¢ na
minimalny poziom wykonania zadan.

Traktuj niepowodzenia i btedy jako naturalny element uczenia sie.
Podkreslaj korzysci, jakie uczniowie moga wynies¢ z posiadanej
wiedzy, wskazuj obszary jej zastosowania.

Nagradzaj wspolprace i uczciwa rywalizagje.

Najlepszych stawiaj za przyklad, zachecaj innych do podobnych
dziatan.

Utrzymuj wtasnag motywacje do pracy na wysokim poziomie, badz
entuzjasta!
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Marta Stasita-Sieradzka

Effective Motivating
in Teaching as a Key to Techer's Success

Summary

Our life keeps changing along with the changes in the surrounding world. School
as well as all that concerns conditions for learning is getting more and more important.
What is visible at first glance (e.g. a building, classrooms, up-to-date equipment, space for
relaxation) may prove attractive and thus evokes students” interest. However, it is also
people who work there; those who teach and those who learn. The shaping relationships
as well as common expectations and congenial atmosphere might wonderfully influence
students’ motivation and educational work as well. Moreover, they might encourage the
use of all students” potential.

How to develop motivation to render teacher’s job satisfying, and how to arouse
a feeling that students would know that things they are taught are important and useful.
For a teacher it is not an easy task, for failure, discouragement or burnout seem closer
to teacher’s profession.

Marta Stasita-Sieradzka

Wirksames Motivieren
im Unterricht als Schliissel zur erfolgreichen Lehrerarbeit

Zusammenfassung

Mit den in der Umwelt vor sich gehenden Veranderungen andert sich auch unser
Leben. Das immer wichtigere Element der Welt ist Schule und alles, was die Bildungs-
verhaltnisse anbetrifft. Es ist natiirlich nicht unbetrachtlich, das was duflerlich betrachtet
werden kann und oft Interesse weckt: Schulgebdude, die einzelnen gut und modern
ausgestatteten Klassenzimmer, Erholungsstatten. Doch die Schule wird von den Men-
schen: Schiilern und Lehrern gebildet, deren Wechselbeziehungen, Erwartungen, von
ihnen geschaffene Atmosphére ihre Arbeitsmotivation beeinflussen und sie ermuntern,
die ganze Leistungsfahigkeit aller Mitglieder der Schulgemeinschaft auszunutzen.

Auf welche Art und Weise sollte aber diese Motivation angeregt werden, damit der
Lehrer seine Arbeit als sinnvoll betrachten konnte und der Schiiler dessen bewusst ware,
in der Schule wichtige Sachen erlernt und seine Fahigkeiten entfaltet zu haben? Fiir einen
Lehrer ist das bestimmt keine leichte Aufgabe; trotz aller Bemiithungen kann er zwar
Niederlage erleiden, geistig ausgebrannt sein und keine Lust zur weiteren Arbeit haben.





