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Jerzy Stochmialek

Orientacja temporalna
w teoril zmiany spolecznej

Uplyw czasu jest jednym z podstawowych doswiadczen cztowieka. Czas
wcigga jednostke w wir zycia, organizuje jej aktywnos$¢. Bywa réwniez, ze
czas przeraza, paralizuje, kiedy ma si¢ wrazenie uptywu czasu i jego nie-
uchwytnosci czy doswiadczania przestrzeni czasowej, ktorej nie sposéb
zapetni¢. W publikacjach z zakresu ekonomii o$wiaty spotykamy czesto
stwierdzenie ,,czas to pienigdz”, a w obszarze pracy socjalnej — stwierdzenie
,»Czas goi rany”. Politycy oSwiaty zauwazaja za$, ze ,,nadszedt dobry czas na
zmiany”. Tworzac koncepcje zmiany, w tym zmiany spotecznej, nieuchron-
nie skazani jesteSmy na uwzglednianie aspektu uptywu czasu w zakresie
przesztosci, terazniejszosci i przysztoSci — przyjmujemy wiec w tym wzgle-
dzie okreslong orientacje temporalng.

Kategoria zmiany, w tym zmiany spotecznej, jest uznawana za wielce
znaczacg dla historykéw, politologow, demograféow, socjologow czy tez
pedagogow. Ci ostatni realizuja eksploracje badawcze dotyczace np. zmiany
systemu o$wiatowego, planowej zmiany ucznia podczas procesu dydaktycz-
nego czy tez wystgpienia optymalnych zmian systemu pomocy spoteczne;j.
Poziom wystgpienia zmiany spotecznej obejmuje spotecznosc¢ lokalng, spo-
tecznos¢ organizaciji — instytucji, dotyczy tez kontekstu panstwa lub szcze-
bla globalnego. Literatura tematyczna zawiera oprocz pojecia zmiana takie
pojecia, jak: transformacja, reforma, restrukturyzacja, modernizacja, inno-
wacja.
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Wokot koncepcji zmiany spolecznej i modernizacji

Zmiana spoleczna rozumiana jest przez Andrzeja Radziewicza-Winnic-
kiego' jako zesp6t nieuchronnych proceséw, dzigki ktorym spoteczenistwo
przechodzi na kolejny szczebel rozwoju. Obowigzujace formy zycia spo-
fecznego stopniowo przezywaja si¢, powstaja nowe, lepiej odpowiadajace
zmieniajacym si¢ warunkom, potrzebom i oczekiwaniom. Takie pojecia,
jak rozwdj czy postep, implikuja zmiane, ktéra pocigga za sobg bardziej lub
mniej gwattowne przeksztatcenie struktury spotecznej. Okreslajg one takze
kierunki i trendy przemian. Aby uwolni¢ pojecie zmiana spoteczna od wszel-
kich subiektywnych czy tez ideologicznych interpretacji, w literaturze przed-
miotu nierzadko definiuje si¢ je w sposob szeroki, lecz wowczas definicje te
z reguty zatracaja wszelka warto$¢ heurystyczng. W definicji zmiany spo-
tecznej wystepuja zarowno przeobrazenia przypadkowe i drobne, pozornie
nieistotne, zachodzgce w postawach jednostki, mniej wazne dla egzysten-
cji grupy w wielu sferach jej zycia zbiorowego (np. moda, styl zycia, gwara
jezykowa), jak i zmiany trwate, te szczegdlnie istotne, przeksztatcajace rady-
kalnie dotychczasowe funkcje jednostek i grup spotecznych w danej struk-
turze, np. zmiana systemu politycznego, ekonomicznego?.

Zmiana spoteczna bywa czesto definiowana jako proces strukturalnych
przeksztatcen systemu spotecznego. Termin ten uwzglednia kierunek prze-
biegu zmiany spotecznej; oznacza to, ze badania zmian spotecznych musza
uwzglednia¢ przeksztatcenia w réznych nastepujacych po sobie przedzia-
fach czasowych. Przyjmuje si¢ zazwyczaj?, ze przeksztalcenia te nie tworza
uktadéw w petni zintegrowanych. To za$ oznacza, ze zmiany zachodzace
w jednym wymiarze (w jednej sferze) systemu spotecznego nie powoduja
zmian w innych wymiarach (sferach). Zmiana spoteczna zazwyczaj bywa
pojmowana jako przeobrazenie (przeksztatcenie) pojedynczego elementu
systemu spotecznego danego spoteczenstwa, np. jego struktury spotecznej,
gospodarczej czy politycznej.

Przyczyny wystepowania zmian spotecznych sg wielorakie. Z jednej
strony, zmiany wewnatrz systemu moga by¢ wywotane kontaktami z innymi
grupami i zbiorowos$ciami, z ich kulturg organizacji, ze sposobami gospoda-
rowania, z uktadami norm i wartosci. Nastepuje wowczas zmiana wywotana
przede wszystkim czynnikami zewnetrznymi. Zmiana spoteczna moze by¢

' A. Radziewicz-Winnicki: Spoteczeristwo w trakcie zmiany. Rozwazania z zakresu
pedagogiki spotecznej i socjologii transformacji. Gdansk, GWP, 2004, s. 30.

2 A. Radziewicz-Winnicki: Pedagogika spoteczna w obliczu realiow codziennosci.
Warszawa, WAIP, 2008, s. 225.

3 K. Krzysztofek, M.S. Szczepanski: Zrozumiec rozwdéj. Od spoteczeristw tradycyj-
nych do informatycznych. Katowice, Wydawnictwo US, 2002, s. 11—12.
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wywotana nie tylko czynnikami zewnetrznymi, ale takze wewnetrznymi,
endogennymi*. W tym wypadku przeobrazenia konkretnego systemu spo-
tecznego nastepujg w rezultacie aktywnosci jednostek badz catych grup spo-
tecznych. Ludzi tych cechuje zazwyczaj kreatywna osobowos¢, dazenie do
zmian i odwaga w kwestionowaniu ustalonego porzadku spotecznego, poli-
tycznego, ekonomicznego oraz kulturowego. Powodzenie zmian spotecznych

o charakterze innowacyjnym zalezy od wielu czynnikéw obiektywnych.

Zalicza si¢ do nich zwyczajowo zaawansowanie cywilizacyjne danego spote-

czenistwa, sposoOb sprawowania wtadzy i zasady jej rozdziatu, spoteczne zapo-

trzebowanie na owe zmiany, a takze uwarunkowania zewnetrzne. Posrod
uje¢ teoretycznych eksponujacych role czynnikow wewnetrznych w proce-
sach rozwojowych najczesciej wymienia sie koncepcje rozwoju lokalnego

(community development), rozwoju oddolnego (development from below),

liczenia na wtasne sity (self-reliance, collective self-reliance) czy rozwoju zgod-

nego z zasadg zmiany immanentnej. Zmiana spoleczna moze przy tym przyj-
mowac postaé: zmiany postepowej, stagnacyjnej lub regresywne;j.

Termin modernizacja znaczy, zdaniem Andrzeja Radziewicza-Winnic-
kiego®, tyle co unowoczesnianie. Czesto jest on wigzany z pojeciem ,,mody-
fikacja”. W najprostszym znaczeniu jest to zastgpowanie starych rzeczy i spo-
sobow dziatania jakimi$ nowymi. W nieco innym znaczeniu modernizacja
staje si¢ pojeciem wyraznie warto$ciujacym dziatania i stany rzeczy, ktoére pro-
wadza ku nowoczesnosci, postepowi badz sg zwigzane z ideg przeobrazen.

Nie podejmujac szczegétowych rozwazan definicyjnych, Kazimierz
Krzysztofek i Marek S. Szczepanski® wymieniaja kilka znaczen pojecia
modernizacja:

— unowocze$nianie (udoskonalanie), czyli upowszechnianie rozmaitych
innowacji technicznych i technologicznych wczesniej juz wytworzonych;

— wszelkie zmiany prowadzace do nowoczesniejszych i doskonalszych
form organizacji konkretnego spoteczenstwa, jego gospodarki, systemu
wtadzy, polityki i kultury;

— cigg kierunkowych i ewolucyjnych zmian spoteczenistwa tradycyjnego,
prowadzacych do jego przeobrazenia w spoteczenstwo nowoczesne.
Twoércy i kontynuatorzy teorii modernizacji korzystali przynajmniej

z pieciu Zrodet teoretycznych. Odwotywali sie do’:

— osiggnie¢ historycznej szkoty niemieckiej w ekonomii (Friedrich List,
Bruno Hildebrandt, Karl Biicher, Gustav Schmoller, Werner Sombart);

— dziewietnastowiecznego ewolucjonizmu (Saint Simon, August Comte,
Herbert Spencer);

Ibidem, s. 12, 14.

A. Radziewicz-Winnicki: Spoteczeristwo w trakcie zmiany..., s. 29.
K. Krzysztofek, M.S. Szczepanski: Zrozumiec rozwdj..., s. 31—32.
Ibidem, s. 29.
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— dychotomicznych wizji spoteczenstw (Ferdinand Ténnies, Emile Durk-
heim, Leonard Trelawney Hobhouse, Robert Redfield, Louis Wirth);

— systemu pogladoéw historyczno-socjologicznych Maxa Webera;

— strukturalnego funkcjonalizmu Talcotta Parsonsa.

Jak zauwaza Dorota Ekiert-Grabowska?®, autorzy zajmujacy si¢ bada-
niami procesu zmiany wyrézniaja dwie gléwne kategorie: ,,zmiany stop-
niowe” (ewolucyjne), polegajace na powolnym, naturalnym, tagodnym
przejsciu z jednego stanu do drugiego, oraz ,,zmiany planowe”, ktorych
ideg jest zburzenie starego schematu postepowania celem wprowadzenia
nowego porzadku. W odniesieniu do klasyfikacji Zrodet zmiany wyrdznia
si¢ zmiany wewnetrzne, okreslane takze jako naturalne (organiczne), zacho-
dzace zaréwno na poziomie indywidualnym, jak i systemowym, oraz zmiany
zewnetrzne, znacznie trudniejsze do przyswojenia, wynikajace z dyrektyw
pochodzacych najczesciej od organéw nadrzednych.

Analizujac koncepcje chaosu, Kazimierz Obuchowski’ zwraca uwage na
role sensu w postepowaniu cztowieka, a zwtaszcza na jego wptyw na trans-
sytuacyjng stabilnos$¢. Autor ten ma podstawy sadzié, ze stabilnos¢ sensu,
ktory ukierunkowuje i sankcjonuje postepowanie, umozliwia takze nie-
ustanne zmiany, jakie zachodza w calym uktadzie osobowosci, utrwalajac
tozsamos¢ jednostki. Wyr6znia przy tym co najmniej dwa rodzaje zmian
zachodzacych w osobowosci. Pierwszy rodzaj to zmiany wymuszone przez
zmiany $wiata zewnetrznego. Jest to adaptacja mechaniczna. Drugi rodzaj
zmian, dokonujacych sie nieraz rownolegle u tej samej osoby, wynika z kon-
cepcji siebie w projektowanej przysztosci.

Organizacyjne i edukacyjne uwarunkowania procesu zmiany

Aby we wspolczesnym, konkurencyjnym otoczeniu organizacja osiagneta
sukces, powinna mie¢ umiejetnos¢ realizacji innowacyjnych zmian, rozu-
mianych jako proces wypetniania luki migedzy stanem aktualnym a stanem
oczekiwanym, pozadanym. Warunkiem przetrwania i rozwoju organizacji
spotecznej jest tworzenie strategicznej mobilnosci, potraktowanie zmian nie
jako zagrozen, lecz jako szans do rozwijania nowych rodzajow aktywnosci,
gdyz one umozliwiaja kazdej organizacji zachowanie elastycznosci i odnowy.
Opracowywane sa plany restrukturyzacji, swoisty reenginering w zarzadza-

8 D. Ekiert-Grabowska: Nauczyciele w sytuacji zmiany edukacyjnej — nadzieje i oba-
wy. ,,Chowanna” 2000, T. 2 (15), s. 33.

? K. Obuchowski: Cywilizacja, osobowosé, kultura. ,,Forum OS$wiatowe” 1997,
T. 1—2 (16—17) [Red. J. Brzezinski, Z. Kwiecinski], s. 52—53.



J. Stochmiatek: Orientacja temporalna w teorii zmiany spotecznej

niu, reorganizuje sie planowanie, zaopatrzenie, produkcje i $wiadczenie ustug,
sposoby dystrybuciji, logistyki oraz wtasciwej obstugi klientow.

Bardzo istotne dla przebiegu i efektu wprowadzanych zmian s postawy
ludzkie. W literaturze spotykamy liczne opracowania poswiecone tej wtasnie
kwestii'®. Owe postawy moze cechowaé aprobata zmian i podatnos$¢ na
nie, obojetnos¢, biernos¢ wobec nich, dezaprobata czy nawet gwattowny
przeciw nim opor.

Rozwazajac kilka kryteriow klasyfikacji, Anna Zargbska'' wyodrebnia
nastepujace trzy wymiary, wedtug ktérych mozna opisywac zmiany w insty-
tucjach:

1) poziom innowacyjnosci i kreatywnosci w rozwigzywaniu problemow
(niski lub wysoki);

2) zespotowos¢ dziatan (mata lub duza);

3) poziom bezpieczenstwa socjalnego w organizacji (niski lub wysoki),
warunkujacy opoér wobec zmian lub ich akceptacje.

Jednym z praw zwigzanych z podejmowaniem decyzji w organizacji jest
prawo preferencji czasu. Mowi ono o tym, ze uzyteczno$¢ danego wyniku
jest dla decydenta tym mniejsza, im wiecej czasu uptywa od otrzymania
przezen odpowiedniej gratyfikacji. Takze i uzytecznos$¢ strat maleje wraz
z uptywem czasu'z.

Uwzgledniajgc jako kryterium rodzaj trudnosci, mozemy wyodrebnic
bariery innowacji natury politycznej, ekonomicznej, medycznej, psycholo-
gicznej, spolecznej czy tez techniczne;j.

Wigkszos¢ ludzi odczuwa jakis rodzaj leku przed czyms, co nieznane,
niepewne, nowe. Jest to sytuacja o tyle typowa, ze wiekszos¢ pozycji lite-
ratury z zakresu organizacji i zarzadzania ,,docenia” wage tematu do tego
stopnia, ze poSwieca sposobom przezwyciezania oporu wobec zmian wiele
miejsca’®. Skad bierze si¢ opor wobec zmian (jakie sa przyczyny jego powsta-
nia)? Sa trzy gtéwne powody, dla ktorych cztonkowie organizacji moga prze-
ciwstawiac¢ si¢ zmianom!:

10 Por. m.in. K. Krzysztofek, M.S. Szczepanski: Zrozumiec rozwdj...,s. 13; Z. Ra-
tajczak: Psychologiczne aspekty wprowadzania zmian do instytucji oswiatowych. ,,Eduka-
cja” 1987, nr 3; J. Reykowski: Psychologiczne wymiary zmiany spotecznej. ,,Forum O$wia-
towe” 1997, T. 1—2 (16—17). [Red. J. Brzezinski, Z. Kwiecinski].

" A. Zarebska: Planowanie i implementacje zmian do przedsiebiorstw — ujecie beha-
wioralne. ,,Organizacja i Kierowanie” 2002, nr 2.

12 K. Bukowski: Lek jako psychologiczny modyfikator prawa preferencji czasu. ,,Studia
Psychologiczne” 1986, T. 25 (1), s. 53.

13 M. Jasinska: Wpltyw zmian w organizacji na zachowania spoteczne. ,,Menedzer”
2002, nr 3; E. Mastyk: Zmiana i niepewnos¢ w procesach organizacyjnych. Warszawa,
PWN, 1985.

4 J.A.F. Stoner, Ch. Wankel: Kierowanie. Przet. A. Ehrlich. Warszawa, PWE, 1992,
s. 310.
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a) niepewnos$¢ co do przyczyn i skutkobw zmian; cztonkowie organizacji
czesto swa obawe przed zmianami ttumacza niepokojem o wptyw potencjal-
nych zmian na ich wtasng wykonywang prace, a poniekad i zycie rodzinne;
co ciekawe, dzieje si¢ tak nawet w sytuacji, gdy pracownik jest niezadowolony
z aktualnie wykonywanej pracy — sita obaw, ze po wprowadzeniu zmian
moze by¢ jeszcze gorzej, ciezej, powoduje, ze woli nie ryzykowac; lepsza jest
znana sytuacja (cho¢ ciezka) niz co§ nowego, niepewnego; gdy zmiang ini-
cjuje kto$ inny (nie sam pracownik), wystepuje dodatkowo obawa przed sytu-
acja manipulacji — dochodza kolejne watpliwosci: co tak naprawde kryje sie
za proponowanymi zmianami;

b) nieche¢ do utraty posiadanych przywilejéw; niekiedy, pomimo domi-
nujgcego pogladu, ze (by¢ moze) wprowadzane (bagdZ planowane) zmiany
powinny przynie$¢ korzysc catej organizacji, niektore z os6b w organizacji
obawiajg sie, ze dla nich zmiana oznacza utrate wiadzy, prestizu, ptacy czy
tez okreslonych przywilejow (czego nie wyréwnajg nawet potencjalne korzy-
Sci, jakie przyniosg wprowadzone zmiany); paradoksalnie, kazdy z nas lubi
jednak kreowa¢ swojg rzeczywisto$¢, mie¢ wptyw na otoczenie i ulepszac
wtasne Srodowisko; wiekszos¢ ,,uwielbia” organizowanie wiasnego zycia
i decydowanie o najdrobniejszych jego szczegotach, czyli tak naprawde lubi
jednak zmiany i zmienianie;

¢) $wiadomos¢ stabych stron proponowanych zmian — z taka sytuacja
spotykamy sie zwykle w momencie, gdy inicjatorzy zmiany przygotowujac
jej zatozenia pomijajg istotne dla danej sprawy aspekty, nie znajac wszyst-
kich uwarunkowan, mechanizméw, przepisow badz je pomijajac; opor
wobec zmiany jest w tym momencie obawga przed niepowodzeniem, a roz-
poczeta w tym momencie dyskusja (spor) pomiedzy inicjatorami zmiany
a jej przeciwnikami (by¢ moze lepiej, petniej zorientowanymi we wszyst-
kich aspektach sprawy) paradoksalnie moze si¢ przyczyni¢ do zwigkszenia
efektywnosci proponowanych zmian.

Juz podczas wstepnej, krotkiej analizy materiatu znajdujemy informa-
cje, z ktorych jasno wynika, ze czesto przyczyng oporu wobec zmiany jest
btedne lub niepewne przedstawienie zalozen zmiany badz btedne ich sfor-
mutowanie.

Jednak zasadniczym pytaniem, jakie si¢ w tym momencie rozwazan
nasuwa, jest pytanie o tempo i sposob wprowadzenia zmian: czy powinny
one by¢ wprowadzone z gory, w tzw. stylu amerykanskim (reengineering), czy
tez raczej nalezatoby wprowadza¢ zmiany na zasadzie ciggtego usprawniania
wychodzacego ,,0d dotu”, w stylu japonskim (kaizen czy tez lean manage-
ment'®). Czy lepiej zastosowa¢ radykalne, szybkie i gruntowne — ale z pew-

15 Z. Martyniak: System Lean Management. ,,Organizacja i Kierowanie” 1998, nr 1
91).
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noscia bolesne — zmiany, czy moze korzystniej bytoby stopniowo i dtuzej
wprowadza¢ mate, ale doktadnie zaplanowane innowacje czy tez uspraw-
nienia? I tutaj sytuacja si¢ komplikuje, poniewaz kazde z tych rozwigzan
ma swoje jasne i ciemne strony.

Zmiany wprowadzone ,,0dgornie”, szybko, gwattownie wymuszaja auto-
matycznie powazne przeksztalcenia w strukturze, zatrudnieniu, podziale
wiadzy czy kulturze organizacji — jest to czesto dziatanie na zasadzie ,,roz-
poczynania wszystkiego od nowa”. Z kolei zmiany ewolucyjne, stopniowe
i powolne nie zaburzaja (przynajmniej poczatkowo) rownowagi przedsigbior-
stwa. Koszty i naktady roztozone sa na dtuzszy czas, ale zmiany nie s3 tak
spektakularne (a przez to mniej doceniane przez niektérych), a z powodu
zbyt wolnego tempa moga w pewnym momencie straci¢ na aktualnosci.

Warto zauwazy¢'®, ze opér przed zmiang zewnetrzng jest znacznie sil-
niejszy niz op6r przed zmiang wewnetrzng, ale stanowi on czynnik natu-
ralny i wystepuje nawet wowczas, gdy zmiana wydaje si¢ ze wszech miar
korzystna. Nie zawsze chcg si¢ z tym liczy¢ zewnetrzni inicjatorzy zmian
edukacyjnych i czesto opor odbieraja — niestusznie — w kategoriach dziatan
sabotazowych. W wypadku reform edukacyjnych sprawa ta ma szczegolne
znaczenie, dotyczy bowiem ogromnych rzesz ludzi, zwtaszcza nauczycieli,
ale takze rodzicow i ucznidw.

Kazda instytucja spoteczna jako system otwarty pozostaje pod silnym
wplywem swego otoczenia. Analizujac Zrodta rewitalizacji firmy, J. Penc!”
zauwaza, ze otoczenie to ciggle si¢ zmienia, staje si¢ coraz bardziej ztozone
i turbulencyjne (zmienne i niepewne), co pomniejsza jego mozliwosci
trwania i regularnego wzrostu, a takze zwigksza ryzyko podejmowanych
dziatan i ich skutecznosci. Organizacja musi si¢ do swego otoczenia stale
dostosowywac, czesto nawet w sposdb wyprzedzajacy, podejmujac zamie-
rzone dziatania i wychodzac naprzeciw zmianom, ktoére s3 zapowiadane
przez stabe sygnaty (zwiastuny przemian) i ktore beda oddziatywaé na jego
wyniki w przysztosci.

Dynamika zmian w otoczeniu cztowieka sprzyja koniecznosci uczenia
sie przez cate zycie. Znaczace miejsce w dorobku badawczym zajmuja roz-
wazania i studia nad koncepcja edukacji catozyciowe;j'®. Podkresla sie zna-

16 D. Ekiert-Grabowska: Nauczyciele w sytuacji zmiany..., s. 33.

17 ). Penc: Zrédta rewitalizacji firmy. ,,Organizacja i Kierowanie” 1997, nr 4 (90).

8 Por. m.in. J. Field: Badania nad catozyciowym uczeniem si¢ dorostych; tendencje
i perspektywy w Swiecie anglojezycznym. Przel. A. Molska. ,Terazniejszos¢ — Czlowiek
— Edukacja” 2003, nr 1; Strukturen Lebenslangen Lernens. Hrsg. Ch. Hof, J. Ludwig,
Ch. Zeuner. Baltmannsweiler, Schneider Verlag Hohengehren GmbH, 2009; J. Kargul:
Obszary pozaformalnej i nieformalnej edukacji dorostych. Przestanki do budowy teorii edu-
kacji catozyciowej. Wroctaw, Wydawnictwo DSWE, 2001; S.M. Kwiatkowski: Uczenie si¢
przez cate zycie — memorandum Komisji Europejskiej. ,,Edukacja” 2002, nr 1.
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czenie procesu uczenia, zachodzacego w r6znorodnych sytuacjach w ciaggu
catego zycia, zaré6wno podczas intencjonalnej aktywnosci edukacyjnej, jak
i w ramach nieformalnej edukacji.

Jak zauwaza John Field", uczenie si¢ obejmuje niezwykle ztozony zesp6t
epizodow edukacyjnych o r6znej dtugosci i roznym znaczeniu, rozsianych na
catej linii biograficznej jednostki, przyjmujacych niekiedy zaskakujaca kolej-
nos¢ i umiejscowionych w wielorakich okolicznosciach spotecznych i insty-
tucjonalnych. Tak wigc catozyciowe uczenie si¢ jest potencjalnie istotnym
narzedziem indywidualizacji, poniewaz trajektoria edukacyjna kazdej jed-
nostki zawiera unikalng kombinacje epizodow ksztatceniowych.

Opisujac czas spoteczny, biograficzny i pedagogiczny, Piotr Sztompka?°
wyprowadza kilka istotnych konsekwencji teoretycznych i metodologicznych
z faktu, ze wychowanie — wtasciwy przedmiot badan pedagogicznych — jest
w swej istocie procesem spotecznym. Z tego, ze wychowanie jest procesem,
wynika szczegblna doniostos¢ analiz pedagogicznych kategorii czasu, a z tego,
ze jest procesem spotecznym — koniecznos¢ kontekstowej analizy wychowa-
nia w relacji do innych proceséw spotecznych, dokonujacych sie rownolegle
w systemie spotecznym.

To, jak przebiega proces wychowania, zalezy nie tylko od czasu peda-
gogicznego, wewnetrznego, immanentnego dla tego procesu, ale w wielkim
stopniu takze od innych kategorii czasu: historycznego, spotecznego i biogra-
ficznego. Proces wychowania nie dokonuje si¢ w prézni, nie jest izolowany,
lecz przeciwnie — przebiega zawsze w konkretnym i ztozonym kontekscie
innych proces6w spotecznych?!.

Perspektywa czasu jest podstawowa kategoria w badaniach spotecz-
nych uwzgledniajagcych metode biograficzng. Charakteryzujgc biografie
w tej perspektywie, mozna wymienic czas, jaki jednostka ma za sobg (,,czas
zamkniety”) oraz potencjat czasu, jaki jej jeszcze pozostaje (,,czas otwarty”).
Przesztosc¢ jest pewna (lub przynajmniej do sprawdzenia), natomiast przy-
sztos¢ jest z natury rzeczy niepewna; przeszto$¢ zamyka sie¢ w faktach, przy-
szto§¢ — w planach, zamierzeniach, aspiracjach??.

Tworzenie planéw zyciowych jest, zdaniem Celiny Timoszyk-Tomczak?,
mocno zwigzane z orientacja na przyszios¢ i ze zdolnoscig do odraczania

1 J. Field: Badania nad catozyciowym uczeniem si¢ dorostych...

20 P. Sztompka: Czas spoteczny, czas biograficzny, czas pedagogiczny. Krakow, Wy-
dawnictwo U], 1987, s. 87.

2! Tbidem, s. 91.

22 H. Worach-Kardas: Metoda biograficzna a badanie postaw wobec czasu. W: Me-
toda biograficzna w socjologii. Red. J. Wtodarek, M. Zi6tkowski. Warszawa—Poznan,
PWN, 1990, s. 113.

2 C. Timoszyk-Tomczak: Strategie konstruowania wtasnej przysztosci. Szczecin, Wy-
dawnictwo USz, 2003, s. 27.
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gratyfikacji. Odpowiednia dtugos¢ czasowej perspektywy przysztoSciowej
jest warunkiem niezbednym do tworzenia planéw zyciowych, nie jest to
jednak warunek wystarczajacy. Konieczna jest tez umiejetnos¢ powstrzy-
mywania impulséw i oczekiwania na nagrode. Do innych wyznacznikéw
planéw zyciowych nalezy takze motywacja wewnetrzna. Mozna jg rozu-
mie¢ jako czerpanie zadowolenia nie tylko z nadziei, ze osiggnie sie cel, ale
rowniez z samego dziatania zmierzajacego do tego celu.

W procesie tworzenia planéw dokonania zmian — planéw strategicz-
nych, taktycznych, operacyjnych czy tez indywidualnych planéw zyciowych
— zawsze wystepuja pewne niewiadome. Przyktadowo partia polityczna
planuje dokonanie jakich$ zmian spotecznych, nie wiedzac, czy w najbliz-
szych wyborach uzyska mandat do dalszego sprawowania wtadzy. Kierow-
nictwo instytucji, planujac zmiany organizacyjne, nie potrafi przewidzie¢
nadejscia niespodziewanego kryzysu finansowego. Tworzenie przez czlo-
wieka indywidualnych planéw zyciowych obarczone jest podstawowg nie-
wiadoma — brakiem pewnej odpowiedzi na pytanie: Ile czasu mi jeszcze
zostalo?

201





