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Swiat jest tak skonstruowany, Ze narodziny przeplataja sig
z przemijaniem. Jesli co$ nie chce przeminad, jesli si¢ zmumifi-
kowalo i trwa, to tym samym utrudnia (lub uniemozliwia) naro-
dziny nowych bytow, czyniac rzeczywistos¢ niestusznie ciasng'.

Wstep

Dzisiejsza rzeczywisto$¢ cechuje duza réznorodno$¢ i ztozono$é. Na $wie-
cie odczuwa si¢ permanentny postep naukowo-techniczny, rosnace aspiracje czto-
wieka, aby zy¢ w lepszych warunkach, zaré6wno materialnych, jak i ustrojowo-
-politycznych?. W wielu panstwach i spotecznosciach obserwuje sig¢ tgsknotg za
poziomem zycia i demokracji najbardziej rozwinigtych panstw swiata. Dazy si¢
rowniez do uzyskania statego pokoju i dobrobytu w obecnej sytuacji, petnej nie-
rozwigzanych probleméw i zagrozen, ktore dotycza wszystkich narodow i spote-
czenstw §wiata. Wérdd narastajacych coraz intensywniej problemow globalnych
mozna wyrozni¢: dysproporcje pomigdzy liczba ludzi Zyjacych na obszarach sta-
bo rozwinigtych a liczba ludzi zyjacych w panstwach bogatych; zagrozenia ekolo-
giczne i grozbe regionalnych konfliktow zbrojnych; narastajaca dysproporcjg po-
migdzy nier6wnomiernym przyrostem ludzi na ziemskim globie a ilo$cia maleja-
cych nieodnawialnych zasobow (surowce naturalne); demoralizacjg, jako zjawisko
spoteczne polegajace na lekcewazeniu uniwersalnych wartosci ludzkich; przestep-
czo$¢ potggowana wzrostem kregow ludzi nieuznajacych warto$ci pracy, cudzej
wartos$ci i zycia ludzkiego (zjawisko nasilajace si¢ wsrdd dzieci i mlodziezy); rolg
srodkéw masowego przekazu, ktére petniac m.in. funkcje ksztatcaca i stwarzajac
szanse rozwoju osobowosci cztowieka, moga by¢ rowniez narzedziem manipulacji
w rekach réznych sit politycznych?®.

Koniec i zarazem poczatek tysiaclecia przynosi czlowiekowi przekonanie, ze
czasy, w ktorych zyje, nalezy uzna¢ za wyjatkowe, a rzecza jakby oczywista jest
poczucie kryzysu® i przetomu. Wspotczesna epoke cechuje stan szczegdlnego napie-
cia, ktore zwykto si¢ okre§la¢ mianem rozdroza, spowodowanego rozdarciem $wia-

"'A. Nalaskowski: Edukacja, ktora nie chce przemingé. Krakow 1999, s. 8.

2Por. Cz. Mojsiewicz: Edukacja polityczna w nowej Europie. Torun—Poznan 1992;
W. Okon: Drziesie¢ szkol alternatywnych. Warszawa 1997; Edukacja jutra. Red. K. Denek,
T. Zimny. Czg¢stochowa 1999.

3 Ibidem.

4 Rodzaje tego kryzysu to: kryzys ekonomiczny, ekologiczny i etyczny.



8 Wstep

ta przez réznego rodzaju konflikty®. ,,Argumenty, ktore istotnie ukazuja nam wyjat-
kowos¢ naszych czasow® — to kryzys §wiata cztowieka i kryzys cywilizacji, opar-
te dotad na trzech atrybutach nowoczesnosci liczonej w przyblizeniu na ostatnie pot
tysigca lat. Sa to: system komunikacji i zapisu tresci spolecznych — drukiem, fad
spoleczny regulowany dominujaca ranga prawa [...], oraz panstwo narodowe jako
podstawowy element tadu politycznego regulujacego zachowania w makroskali’”.

M. Hirszowicz (powotujac si¢ na U. Becka) wymienia gltéwne wlasciwosci
kryzysu, w obliczu ktorego stoi ludzko$¢, a mianowicie: nie wiaze si¢ ze zmiana-
mi czysto naturalnymi; jest bardzo szybki, w odroéznieniu od ewolucyjnych prze-
mian przesziosci, trwajacych setki czy tysiace lat; jest nicodwracalny; wywotu-
je go wylacznie cztowiek®. Analizujac glebiej zjawisko, mozna posuwac si¢ da-
lej w jego charakterystyce i stwierdzi€, ze pewne jego cechy moga zagrozié egzy-
stencji czlowieka. T. Pilch wyodrgbnit kilka takich cech, np.: ludzie nie postrze-
gaja si¢ jako ograniczani przez prawa natury; sity wytworzone przez technologic
przeobrazily si¢ w destrukcyjna potege; psychologiczne i spoteczne stosunki sa
coraz bardziej poddane manipulacji za posrednictwem spotecznych technologii®.

Zakres i tempo przemian $wiata oraz nakreslona globalna rzeczywisto$¢ spra-
wity, ze przeksztalcenia polskich realiow staty si¢ pilna potrzeba. Ostatnia deka-
da zamykajaca XX wiek byta odzwierciedleniem koniecznos$ci poszukiwania no-
wych rozwiazan i czasem niezwykle przyspieszonych zmian'. ,,Do najwazniej-
szych z nich po 1989 roku zalicza si¢: demokracjg parlamentarna, gospodarke ryn-
kowa, pluralizm kulturowy i polityczny, otwarcie na §wiat zachodni, przyspieszo-
ny przeptyw wzorcow kulturowych i cywilizacyjnych™"'. I. Wojnar w ksiazce Edu-
kacja wobec wyzwan XXI wieku stwierdzita, iz w krggach profesjonalnych peda-
gogow z coraz wigksza sila narastato przekonanie o ,,potrzebie dokonania grun-
townych przeobrazen takze w sferze edukacji”'?.

W ostatnim dwudziestoleciu ubieglego wieku mozna byto zauwazy¢ ten-
dencje ewolucji edukacyjnej rowniez w wymiarze globalnym!®. Kierunki te

5 Por. I. Wojnar: Aktualne procesy edukacji i kultury w Polsce i na $wiecie. W: Edukacja wo-
bec wyzwan XXI wieku. Red. 1. Wojnar, J. Kubin. Warszawa 1996, s. 15.

T. Pilch: Pedagogika w poszukiwaniu swoich zadan i roli w budowaniu przysztosci. W: Eduka-
cja wobec dylematow moralnych wspotczesnosci. Red. F. Adamski, AM. De Tchorzewski. Kra-
kow 1999, s. 58. T. Pilch: Spory o szkote. Pomiedzy tradycjq a wyzwaniami wspotczesnosci. War-
szawa 1999, s. 45.

¢ Por. J. Bochenski: Wspdlczesne metody myslenia. Poznah 1992.

" A. Mine: Le Nouveau Moyen Age. Paris 1993, w: Edukacja wobec..., s. 58.
8 M. Hirszowicz: Spory o przysztosé. Warszawa 1998, s. 155.

°T. Pilch: Pedagogika..., s. 60.

0 Por. K. Denek: O nowy ksztalt edukacji. Toruf 1998.

' Tbidem, s. 12.

12 Edukacja jutra..., s. 19.

13 Wyrazem tego zjawiska jest pojawienie si¢ kilku znaczacych opracowan o charakterze mig-
dzynarodowym, a sa nimi m.in.: raport E. Faure’a Uczy¢ sie aby by¢ (1972); Raport Klubu Rzym-
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oraz dylematy i napigcia, jakie pojawily si¢ w procesie nieuchronnych zmian
(demokracja trzeciej fali', nowy tad polityczny $wiata, spoteczenstwo infor-
macyjne, niepowstrzymany postgp naukowo-techniczny, zmiany gospodar-
ki rynkowej, wspolna w krajach UE polityka edukacyjna, bezrobocie wsrdd
mlodziezy, wymagania jakosciowe rynku pracy, przemiany modeli Zycia spo-
tecznego, przemiany filozofii edukacji itd."”), musiaty tez wptynac na polska
os$wiate.

Ped ewolucyjny §wiata sprawia, ze innowacje edukacyjne staja si¢ zjawiskiem
permanentnym'®. Jednak w tych realiach maksymalnego tempa zmian i rozwoju
pojawia si¢ pytanie: Jak odnalez¢ wlasciwy kierunek koniecznych przeksztatcen,
jak zmieni¢ polska edukacje?

Szukajac odpowiedzi, nalezy uswiadomic sobie, ze zmiany w edukacji to nie-
watpliwie proces ciagly, majacy najczgsciej swe zrodto w postepie nauki, cywili-
zacji 1 kultury. W obecnym okresie sa to zmiany szczegodlnie glebokie i gruntow-
ne, gdyz oddzialuja na nie przeksztatcenia spoleczno-polityczne, ustrojowe, go-
spodarcze itd. Zrozumienie ich wymaga powrotu do podstawowych pytan o czto-
wieka: Kim jest? Jaki jest? Jakim moze si¢ sta¢? Jakie warunki sa niezbgdne,
by jego zycie mogto by¢ godne?'” Taka gleboka i gruntowna zmiana w polskiej
oswiacie byta rozpoczeta we wrzesniu 1999 roku reforma o$wiaty, ktora, wedtug
R. Wigckowskiego, stanowila rezultat indywidualnego i zbiorowego doswiadcze-
nia spotecznego'®.

J. Pytlak, snujac rozwazania na temat przemian o$wiatowych, poszukuje
zrodel 1 przyczyn reformy, tym samym ukazujac pewna jej nieuchronnos¢. De-
terminantami przeobrazen edukacyjnych naszych czaséw sa, wedtug niego, zja-
wiska:

— czas niezbgdny do poznania podstaw wiedzy, przekraczajacy czas, jaki pan-
stwo moze przeznaczy¢ na ksztatcenie mlodego czlowieka;

— rewolucja medialna zmieniajaca osobowos¢ mtodego pokolenia;

— konieczno$¢ ciaglej mobilnosci zawodowej absolwentow;

— edukacja przeksztatcona w towar rynkowy;

skiego Uczy¢ sig¢ bez granic (1979); raport S. Rassekha i G. Vaideanu Les Contenus de I’éducation
(UNESCO 1987) oraz Biata ksiega ksztatcenia i doskonalenia: Nauczanie i uczenie sie. Na drodze
do uczqcego sie spoleczenstwa (Komisja Europejska 1995).

14 Pojecie ,trzeciej fali” jest okresleniem Alvina Tofflera i oznacza m.in.: nowa cywilizacje, kul-
turg; autentyczna demokracj¢; nowe pojmowanie wartosci: tolerancji, wolnosci itp.

15 Por. Realia i perspektywy reform oswiatowych. Red. A. Bagaj. Warszawa 1997, s. 3.

1 Por. M. Czerepaniak-Walczak: Istota i granice wolnosci w interakcjach edukacyjnych.
W: Edukacja jutra...,s. 121.

" Edukacja w okresie przemian ustrojowych. Red. M. Jakowicka, K. Mende. Zielona Gora—
Cottbus 1994, s. 5.

8 R. Wigckowski: Kontrowersje wokot reformy systemu edukacji narodowej. ,Nowa Szko-
1a” 1999, nr 1, s. 14.
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— tendencja do regionalizacji i lokalno$ci spoteczenstwa'®, eliminujaca jednoli-
to§¢ w programach nauczania®.

Uzasadniajac konieczno$¢®! radykalnych przemian o$wiatowych, nalezy
stwierdzi¢, ze wiek XXI stat si¢ stuleciem kompetencji*>. Oznacza to wzrost za-
potrzebowania na fachowcoéw o wysokich i wielorakich kwalifikacjach. (W znacz-
nej mierze mozna to odnie$¢ do kompetencji wspdlczesnych nauczycieli). Owym
oczekiwaniom sprosta¢ moze system edukacji narodowej, ktory efektywnie przy-
gotowalby absolwentow do wielostronnej aktywnosci w §wiecie szybkich zmian
i respektowania w $wiecie uniwersalnych wartos$ci®.

W latach dziewigédziesiatych XX wieku polskie spoteczenstwo dojrzato, by
przygotowac i przeprowadzi¢ kompleksowa i dtugofalowa reformg systemu eduka-
cji narodowej, ktora odpowiadataby lepiej na globalne i narodowe ,,wyzwania cy-
wilizacyjne”.

Obecny czas zachodzacych juz przemian o$wiatowych stawia liczne wyma-
gania przed catym spoteczenstwem. Nie mozna budowa¢ nowego systemu eduka-
cyjnego bez udziatu wszystkich grup spotecznych, a w szczegdlnoSci nauczycie-
li, ktoérzy sa bezposrednimi wykonawcami reform. Nauczyciele to najwazniejsze
ogniwo w procesie przeksztalcania o§wiaty i bez ich zaangazowania reforma po-
wies¢ sie nie moze?.

Kazdy obywatel (m.in. wykonujacy prace pedagoga), jak pisze Cz. Mojsiewicz,
»ma by¢ podmiotem w panstwie i mie¢ na wszystkie sprawy w panstwie wplyw
decyzyjny”?®. Swoim zachowaniem, decyzjami i postgpowaniem w obliczu pew-
nych przedsiewzie¢ w panstwie oddziatuje na otaczajaca go rzeczywisto$¢ prze-
mian. Interesujacy z badawczego punktu widzenia stat si¢ wigc udzial nauczycieli
w dziataniach reformatorskich.

1 Por. M.S. Szczepanski: Ludzie bez ojczyzny prywatnej i edukacja regionalna. W: Spolecz-
nosci pogranicza, wielokulturowosé¢, edukacja. Red. T. Lewowicki, B. Grabowska. Cieszyn
1996.

20 J. Pytlak: Nowa wizja polskiej edukacji. ,,Edukacja i Dialog” 1998, nr 106, s. 21.

2! Problem koniecznosci i potrzeby reformy edukacyjnej w Polsce podejmuja m.in.: Cz. Kupi-
siewicz: Koncepcje reform szkolnych w latach osiemdziesiqtych. Warszawa 1991; Idem: Koncep-
cje reform szkolnych w wybranych krajach swiata na przetomie lat osiemdziesiqtych i dziewig¢cdzie-
siqtych. Warszawa 1995; 1dem: Paradygmaty i wizje reform oswiatowych. Warszawa 1995; Realia
i perspektywy...; Cz. Banach: Polska szkola i system edukacji — przemiany i perspektywy. Torun
1997; T. Lewowicki: Przemiany oswiaty. Szkice o ideach i praktyce edukacyjnej. Warszawa 1997,
L. Witkowski: Edukacja wobec sporow o (po)nowoczesnos¢. Warszawa 1998; K. Denek: O nowy
ksztalt edukacji. ..

2 K. Denek: Tresci ksztatcenia ogdlnego na przelomie drugiego i trzeciego tysigclecia. ,,Wy-
chowanie na co Dzien” 1997, nr 3, s. 8.

2 Ibidem.

2 Por. Cz. Banach: Polska szkola..., s. 5.

% Por. D. Iwanek: Trudnosci zwiqzane z reformq systemu edukacji. ,,Nowa Szkota” 1999,
nr 9, s. 56.

20 Edukacja polityczna w nowej Europie. Red. C. Mojsiewicz. Torun—Poznan 1992, s. 11.
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Formy tego udziatu (przejawiajace si¢ w przygotowywaniu reformy oraz
aktualnych zmian), a w tym m.in.: jego uwarunkowania; realizacja idei i zato-
zen reformy; ocena i sam stosunek nauczycieli do majacych miejsce przeobra-
zen, ich nadzieje na przyszto$¢ oraz obawy; sposdb patrzenia na pewnego ro-
dzaju aktywnos$¢ reformatorska instytucji spotecznych oraz organdéw i jedno-
stek panstwowych, takich jak: kuratoria o§wiaty, gminy itd., staty si¢ (oprocz
jeszcze innych) problemami badawczymi wyznaczajacymi zakres tematyczny
niniejszej pracy. Sam temat za$§ okreslit zarysowane wczesniej gtowne kwestie
badawcze, charakterystyczne dla specyficznej przestrzeni metodologicznej,
ktéra umiejscawia si¢ w punkcie styku takich dziedzin pedagogiki i dyscy-
plin naukowych, jak: dydaktyka, pedagogika spoteczna, polityka o$§wiatowa,
socjologia wychowania i pedeutologia. Takie ujecie metodologiczne pozwolito
na wniknigcie w szeroki zakres probleméw minionej i obecnej rzeczywistosci
oswiatowej oraz w zbiorowos$¢ nauczycieli celowo wyizolowana z innych grup
spotecznych i zawodowych. A. Nalaskowski surowo okreslit ich ,,sSrodowiskiem
mentalnie niezdolnym do twoérczego podjecia wyzwan intelektualnych sta-
wianych o$wiacie””. Ogromna rzesza nauczycieli jest, zdaniem tegoz autora,
,Zarowno materia i antymateria edukacji. Tkwia w niej nieodwotalnie i jedno-
czes$nie pragngliby stad uciec. Ucza, sami wiedzac niewiele. To bez watpienia
grupa wciaz stabo rozpoznana, dziwaczna a niekiedy wrgcz tajemnicza. Istnieja
w jej obrgbie kregi osob zywotnie zainteresowanych wlasnym rozwojem pro-
fesjonalnym. I tuz obok nich (na tym samym statusie i z tymi samymi honora-
riami) funkcjonuja osoby wypalone zawodowo, niekiedy juz od chwili podjg-
cia studiéw o charakterze pedagogicznym. Tworzy to swoisty splot, w ktorym
75% stanowia nieatrakcyjne barwy szare, a tylko miejscami zablikuje brokato-
wa nitka”?.

Aby scharakteryzowac¢ nauczycieli jako grup¢ zawodowa w obliczu przemian
edukacyjnych, aby odrzuci¢ lub potwierdzi¢ zacytowane sady, nalezato wnikna¢
w uwarunkowania i istotg ludzkiego postgpowania i pewnych nastawien. Realiza-
cji tego celu postuzyty badania empiryczne, na ktérych w znacznej mierze zosta-
la oparta praca.

Niniejsze opracowanie sktada si¢ z trzech czg$ci: rozdzialu pierwszego, po-
$wigconego teoretycznym aspektom badan nad udzialem nauczyciela w przemia-
nach oswiatowych w Polsce; rozdziatu drugiego, bedacego opisem przeprowadzo-
nych badan empirycznych, oraz rozdziatu trzeciego, przedstawiajacego analizg
opracowanych wynikow badan.

Rozdzial pierwszy podejmuje tematyke zwiazana z przemianami edukacyj-
nymi na tle nieustannie ewoluujacej rzeczywistosci politycznej, ekonomicznej,
kulturowej oraz technicznej $wiata. Poruszone zostaly w nim takze zagadnie-

27 A. Nalaskowski: Edukacja ktora nie chce przemingé..., s. 62.
28 Ibidem, s. 24.
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nia dotyczace wspolczesnej wizji nauczyciela oraz szkoty, ktora przezywa nadal
okres gruntownej przebudowy. (Fragmenty omawianego rozdziatu zostaly czg-
$ciowo opublikowane juz wezesniej w kilku pracach zbiorowych).

Rozdziat drugi zawiera opis poszczegolnych etapdw postgpowania badawcze-
go, a mianowicie: charakterystyke obranego przedmiotu badan oraz ich celu; wy-
odrgbnione oraz postawione problemy badawcze, zmienne i wskazniki; zastoso-
wane metody i narzedzia badawcze; przebieg i organizacje badan oraz charakte-
rystyke badanej populacji; wstgpna charakterystyke zgromadzonego materiatu ba-
dawczego.

Rozdziat trzeci sktada si¢ z analizy wynikéw badan przeprowadzonych z na-
uczycielami i dyrektorami szko6t, oraz otrzymanych dzigki analizie jako$ciowej
ustaw sejmowych, dotyczacych zmian w dotychczasowym systemie o§wiatowym.

Po trzech glownych rozdziatach nastgpuje Podsumowanie, na ktore skladaja sig
ogo6lne wnioski z dokonanej analizy zgromadzonego materiatu badawczego. Jest
ono takze proba weryfikacji przedstawionych w rozdziale trzecim probleméw i hi-
potez badawczych.

W ksiazce zamieszczono takze trzy aneksy, ktore sg zastosowanymi narze-
dziami badawczymi: ankiet¢ skierowana do nauczycieli szkot podstawowych
1 gimnazjow, kwestionariusz wywiadu z dyrektorami szkot oraz wykresy ilustru-
jace wybrane zalezno$ci, utworzone w trakcie analizy badan. Praca zawiera tak-
ze bibliografig, ktora stanowi przeglad literatury zwiazanej z omawiang proble-
matyka.

Zatozono, ze badania realnie dokonujacych si¢ zmian w edukacji oraz pro-
blemoéw obecnych w praktyce nauczycielskiej postuzy¢ maja w przysztosci ulep-
szeniu i1 doskonaleniu procesow dydaktyczno-wychowawczych. Szkota byla i jest
miejscem przebiegu owych proceséw oraz terenem oddzialywan nauczycielskich,
co pozwala na stwierdzenie, iz ulega oraz ulega¢ bedzie wielu przeobrazeniom.
Ewolucja ta zalezy od wielu czynnikéw (np. aktywnos$¢ pedagogow), lecz wazna
jest tu sama §wiadomos¢ spoleczna faktu, ze przysztos¢ edukacyjna jest otwarta,
a my wszyscy jestesmy odpowiedzialni za jej ksztalt.

Pragng rowniez zauwazy¢, ze przeprowadzony w rozdziale pierwszym prze-
glad literatury dotyczacej przemian i ewolucji zawodu nauczyciela oraz szkoty
moze stanowi¢ zrédlo informacji na ten temat dla samych nauczycieli, a przede
wszystkim dla studentow pedagogiki — kandydatoéw do tej profesji. Zywie nadzie-
j&, ze cenny dla nich okaze si¢ takze rozdziat drugi niniejszego opracowania, ktory
odzwierciedla i ilustruje dosy¢ doktadnie schemat podjetej drogi metodologicznej,
charakterystycznej dla wigkszos$ci dociekan empirycznych takich nauk, jak: peda-
gogika, socjologia, psychologia itp.

Na koniec szczeg6lne stowa podzigkowania sktadam na rece Pana Profesora
dr. hab. Wojciecha Kojsa, ktérego pomoc i wskazéwki przyczynily si¢ do napisa-
nia tej ksiazki.



Rozdzial

Teoretyczne aspekty badan

nad udzialem nauczycieli

w przemianach oswiatowych

drugiej polowy lat dziewi¢édziesiatych
XX stulecia w Polsce

Pedagogiczny aspekt poje¢cia reformy
oraz udzialu nauczycieli w przemianach oSwiatowych

Przemiany konca lat osiemdziesiatych i nastgpnych dziesigcioleci uswiadomi-
ly (nie tylko pedagogom profesjonalnie zajmujacym si¢ badaniem zjawisk edu-
kacyjnych), ze rozwiazanie narastajacych probleméw o§wiatowych nie nadejdzie
wylacznie dzigki usprawnieniom metodycznym, realizowanym konsekwentnie
przez nauczycieli dysponujacych kwalifikacjami i pozytywnym nastawieniem do
pracy pedagogicznej'. Osamotnieni pedagodzy nie sprostaja takim spoteczno-
-edukacyjnym wyzwaniom, jak np.. wyrdéwnanie startu szkolnego oraz szans
oswiatowych dzieci, ktorym nie zostaly zapewnione warunki pelnego rozwoju;
zharmonizowanie struktury szkolnictwa zawodowego z systemem zatrudnienia.

Wobec podobnych wyzwan opracowano, a nastgpnie wprowadzono 1 wrzesnia
1999 roku reforme o$wiaty, ktorej celem (jak czytamy w projekcie reformy) nie
byto tylko zapoczatkowanie nowego ustroju szkolnego, ale tez osiagnigcie gtow-
nych zamierzen, takich jak: podniesienie poziomu edukacji spoteczenstwa przez
upowszechnienie wyksztatcenia $redniego i wyzszego, wyrownanie szans eduka-

' Por. Cz. Kupisiewicz: Koncepcje reform szkolnych w latach osiemdziesiqtych. Warszawa
1991, s. 123.
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cyjnych, poprawa jakosci edukacji, rozumianej jako integralny proces wychowa-
nia i ksztalcenia.

Osiagnigciu tych zamierzen mialy stuzy¢: przedtuzenie wspoélnej edukacji do
16 lat; struktura systemu szkolnego, w ktoérej poszczegdlne etapy ksztatcenia ob-
jelyby grupy dzieci lub mlodziezy w tej samej fazie rozwoju psychicznego i fi-
zycznego; przebudowa szkolnictwa zawodowego i oparcie go na liceach profilo-
wanych oraz na dwuletnich szkotach zawodowych, dajacych kwalifikacje w zawo-
dzie o szerokim profilu; wprowadzenie dwuletniego liceum uzupetniajacego dla
absolwentow dwuletnich szkét zawodowych; wprowadzenie systemu sprawdzia-
néw i egzaminow.

Rzeczywisto§¢ przeobrazen edukacyjnych dotkngla calego spoteczenstwa,
jednak najbardziej mtodego pokolenia Polakow oraz ksztatcacych i wychowuja-
cych ich nauczycieli, ktorzy, aby sprosta¢ obecnie stawianym wymaganiom, mu-
sza si¢ ustawicznie doskonali¢, poszerza¢ wiedz¢ i kompetencje. Ta grupa za-
wodowa staje wigc przed wieloma zadaniami, wynikajacymi z faktu przebudo-
wy ustroju oswiatowego. Wsrod owych powinno$ci na pierwszy plan wysuwa si¢
ich uczestnictwo w omawianych przeobrazeniach, co stato si¢ przedmiotem tego
opracowania, ktore stanowi probe ukazania form udziatlu nauczycieli w zmia-
nach, ich stosunku do nich oraz oceny zaplanowanych zatozen i idei.

Chcac zglebi¢ podjgta tematyke przemian edukacyjnych przetomu XX i XXI
stulecia oraz realizowa¢ pewne zadania badawcze, nalezalo dokona¢ eksplikacji
okres$lonych terminow, takich jak: reforma, udzial nauczycieli w reformie, postrze-
ganie (recepcja) reformy przez nauczycieli.

Termin ,,reforma” w znaczeniu pedagogicznym funkcjonuje jako ,,zmiana
ustroju, tresci i organizacji catego systemu szkolnictwa lub niektorych jego czg-
$ci, spowodowana przez przeobrazenia zycia spoleczno-gospodarczego kraju i ko-
nieczno$¢ dostosowania do nich dzialalnosci szkolnictwa, jak rowniez przez po-
step nauk pedagogicznych. Reforma szkolna jest przedsigwzigciem ztozonym, wy-
maga nie tyle doraznych decyzji, ile wieloletnich przygotowan, ktére m.in. obej-
muja opracowanie dlugoterminowych prognoz, przygotowanie i poddanie pod sze-
roka dyskusj¢ projektow reformy szkolnej, zatwierdzenie ich przez powotane do
tego wladze, opracowanie programoéw i podrecznikow, przygotowanie bazy loka-
lowej i wyposazeniowej i przede wszystkim doksztatcenie oraz wyksztalcenie na-
uczycieli tak, aby z przekonaniem i odpowiednim przygotowaniem przystepowali
do realizacji zatozen reformy”?.

Przytoczone wyjasnienie tego terminu wydaje si¢ najtrafniejsze dla podjgtych
rozwazan, przy przyjeciu dodatkowej jego interpretacji, zamieszczonej w Stowni-
ku wyrazow obcych, wedhug ktorej reforma to ,,usankcjonowana prawnie radykal-
na zmiana w jakiej§ dziedzinie zycia spolecznego, majaca na celu ulepszenie ist-

2 W. Okon: Stownik pedagogiczny. Warszawa 1992, s. 174.
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niejacego stanu rzeczy; takze: wprowadzenie takiej zmiany™?. (Cz. Kupisiewicz
w swej ksiazce Paradygmaty i wizje reform oswiatowych dokonuje klasyfikacji re-
form o$wiatowych?).

W niniejszym opracowaniu pojawia si¢ nieustannie poj¢cie udziatu nauczycieli
w dokonujacych si¢ przemianach. Literatura przedmiotu podkresla, ze powodzenie
reform edukacyjnych w znacznej mierze spoczywa w rekach nauczycieli i od ich
udziatu w nich zalezy tempo i specyfika przemian. Nowe realia edukacyjne stwa-
rzaja nauczycielowi wiele mozliwo$ci samostanowienia o ksztalcie wtasnych dzia-
tan pedagogicznych, dajac sposobnos$¢ tworzenia chociazby wlasnych programow
nauczania, wyboru metod ksztalcenia i wychowania, korzystania z duzej gamy
podrecznikow itp.

Udzial nauczycieli w reformie wiaze si¢ wigc z pojeciem dziatania. Sfownik
filozoficzny podaje nastgpujaca definicj¢ tego stowa: ,,[...] dzialanie jest to przejaw
sity materialnej albo mysli; dzialanie jakiej$ osoby. Moralnos¢ traktuje o wszel-
kich problemach dotyczacych dziatalnosci ludzkiej, jakie czlowiek stawia sobie
od poczatku swego istnienia. [...] Psychosocjologia moze bada¢ warunki sprawne-
go dzialania (oddziatywanie na masy, edukacja ludéw i thumow, demagogia, rekla-
ma). Z psychologicznego punktu widzenia rozréznia si¢ dwie podstawowe formy
dziatania: 1. gra, zabawa lub sztuka, obejmujace dziatania spontaniczne i 2. pra-
ca — dziatalno$¢ uporzadkowana, noszaca znamiona przymusu’™.

W niniejszej ksiazce udzial nauczycieli w reformie utozsamia si¢ z dziatalno-
$cig uporzadkowana — z praca. Wazny (w $wietle podjetej tematyki) wydaje sig,
poruszony w przytoczonej definicji, aspekt moralnosci w dziataniach ludzkich,
szczeg6lnie uwydatniajacy si¢ w pracy pedagogicznej nauczyciela, po ktorym
oczekuje si¢ m.in. postgpowania nacechowanego wysokim stopniem moralnosci.

Stownik socjologiczny rozpatruje dziatanie jako czynno$¢ spoteczng oraz celo-
wa aktywnos$¢ jednostki lub grupy spotecznej w obrebie danej rzeczywistosci spo-
tecznej, w mniejszym lub wigkszym stopniu przez nia zdeterminowanej®. Ujgcie
socjologiczne pojecia dziatania wydaje sig¢ trafne z uwagi na uwzglednienie aspek-
tu spolecznego. Dzialalnoé¢ edukacyjna nauczycieli (z racji jej specyfiki) zawsze
bedzie w jakim$ stopniu zdeterminowana otaczajaca ja rzeczywistoscia spotecz-
na, dlatego tez podjete badania empiryczne (ktérych wyniki zamieszczone zosta-
ly w rozdziale trzecim tej ksiazki) miaty na celu m.in. ustalenie pewnych determi-
nantoéw srodowiskowych uczestnictwa nauczycieli w zaplanowanych i przeprowa-
dzonych zmianach o§wiatowych.

W dalszej czesci rozwazan pojawia si¢ kolejny termin wymagajacy wyjasnie-
nia — postrzeganie reformy przez nauczycieli. Postrzeganie wiaze si¢ nieroze-
rwalnie z takimi pojeciami, jak: spostrzeganie, percepcja.

3 Stownik wyrazéw obcych PWN. Red. E. Sobol. Warszawa 1995, s. 946.

4 Cz. Kupisiewicz: Paradygmaty i wizje reform oswiatowych. Warszawa 1995, s. 26.
5 J. Didier: Stownik filozoficzny. Warszawa 1992, s. 78.

¢ K. Olechnicki, P. Zatecki: Stownik socjologiczny. Torun 1997.
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Wedhug K. Olechnickiego i P. Zaleckiego spostrzeganie, czyli percepcja, to
»Ztozony uktad proceséw psychiczno-umystowych przebiegajacych na poziomie
czuciowo-ruchowym 1 znaczeniowo-czynnosciowym; selektywny dobor bodz-
cow 1 informacji naptywajacych z otoczenia oraz ich wewngtrzne organizowa-
nie i porzadkowanie wedlug wzorcow znaczeniowych; jeden z proceséw poznaw-
czych ukierunkowanych na konstruowanie spostrzezen”’. Zgodnie za$ z definicja
W. Szewczuka, spostrzeganie (percepcja) nalezaloby rozumie¢ jako ,,proces bez-
posredniego odzwierciedlenia zjawisk w ich réznych wiasciwosciach, zachodza-
cych dzigki wspotdziataniu analizatorow, na podstawie juz istniejacego doSwiad-
czenia osobnika™.

Wazne znaczeniowo kwestie wskazany autor porusza, moéwiac, ze percepcja
to proces odbioru i analizy informacji zmystowej oraz jej interpretacja w swietle
posiadanej wiedzy’. Takie spojrzenie zaktada wiedzg na dany temat, aby postrze-
ganie (percepcja) byto aktem analizy i weryfikacji informacji, ktore docieraja do
cztowieka. Jezeli nie jesteSmy w posiadaniu pewnych wiadomosci, to nie mamy
odniesienia dla nowo pojawiajacych si¢. Zjawisko to ma odzwierciedlenie w odnie-
sieniu do nauczycieli — ich postrzeganie reform uzalezni¢ mozna od posiadanej
przez nich wiedzy na ten temat. Na potwierdzenie owych dywagacji nalezatoby za-
cytowac ponownie W. Szewczuka, wedtug ktérego ,,istotng cecha percepcji jest jej
aktywny, tworczy charakter. Cztowiek nie jest biernym odbiorca aktualnie docie-
rajacej do niego informacji, lecz przetwarza, selekcjonuje i interpretuje ja w Swie-
tle zarejestrowanej w pamigci wiedzy o otaczajacym $wiecie™!°.

Przyjeto zatem, ze percepcja to jeden ze sposobow myslenia'’, dlatego tez my-
slenie nauczycieli o reformie, ich opinie i stosunek do niej oraz to, co ja warunku-
je, staly si¢ jednym z celéw badan i przedmiotem dociekan tej pracy.

W zakres pojgcia ,,reforma” zwykto si¢ wikta¢ dowolne, subiektywne i nie-
oczekiwane tresci. Tak wigc reforma nazywa si¢ np. modernizacjg tresci naucza-
nia, metod, programéw. Reforma natomiast to przede wszystkim ,,okreslona dtu-
gofalowa strategia rozwoju spoteczenstwa i panstwa, to takze okreslona wizja po-
rzadku spotecznego i systemu gospodarczego, ale nade wszystko to okre§lony
ideat, wzor cztowieka. Dopiero jesli wiemy, jaki §wiat chcemy zbudowac, jaki tad
gospodarczy i spoleczny osiagna¢ w przysztosci, oraz jakiego czlowieka chce-
my wychowaé — wowczas mozemy konstruowac organizacje systemu szkolnego,

a nauczanie wypetnia¢ odpowiednia trescia”'.

7 Ibidem, s. 153.

8 W. Szewczuk: Stownik psychologiczny. Warszawa 1995, s. 292.

®Idem: Encyklopedia psychologiczna. Warszawa 1998, s. 385.

10 Ibidem.

' A. Durozoi, A. Roussel: Filozofia. Stownik. Pojecia, postacie, problemy. Warszawa 1997,
s. 202.

2T. Pilch: Spory o szkole. Pomiedzy tradycjq a wyzwaniami wspotczesnosci. Warszawa 1999,
s. 120.
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Podsumowujac rozwazania nad zagadnieniem pojgcia reformy edukacyjne;j,
nalezy podkresli¢, ze tym mianem mozna nazwa¢ zmiany, ktore nastgpuja powoli,
pociagaja za soba inne przeobrazenia, nowe zadania, wywotuja okreslone skutki.
,»Reforma uwzglednia¢ musi swoista kompatybilno$¢ systemu edukacji, jego po-
szczegblne elementy i ogniwa musza wspotgraé, zarowno tresciowo, jak i czaso-
wo — tworzac koherentny system™.

W. Okon, méwiac o przemianach reformatorskich, wskazuje na nastepujace
czynniki, ktore sprawiaja, iz wszelkie usifowania zmiany nie koncza si¢ petnym
powodzeniem lub sa daremnym trudem: szybko podnoszacy si¢ poziom wyksztal-
cenia ludno$ci przy réwnoczesnej niezmiennej organizacji tego spoteczenstwa
— os$wiata staje si¢ dysfunkcjonalna; nastawienie tylko na dokonywanie zmian
w edukacji (tresci nauczania, metody, programy itd.). Ponadto reformy przeprowa-
dzaja rzady i ministerstwo o§wiaty, a uchwalaja je parlamenty, co wiaze je z pro-
gramami jakich$ partii politycznych oraz ideologiami spotecznymi. Dotychcza-
sowe reformy nie naruszaty istniejacych relacji migdzy nauczycielem a uczniami,
czyli panowania i dominacji nauczyciela nad dzie¢mi i mlodzieza, co powodowalo
stany lgkowe i nerwice wérod uczniow'.

Wyodrebniajac cechy dokonywanych juz przemian reformatorskich w polskiej
oswiacie, J. Hellwig stwierdzit:

,1. wynikaty na og6t z sytuacji politycznej, a nie zawsze pedagogicznej;

2. najczesciej nie byty odpowiednio przygotowane, w szczegolnosci pod wzgle-
dem finansowym,;

3. angazowatly spoleczenstwo, ale w ostatecznym ich ksztalcie jego udzial byt
minimalny, gdyz nie realizowano jego postulatow;

4. wspolpraca z pedagogami byla na ogo6t czesciowa, stad tez w miarg postepu
prac gasta ich aktywnos$¢; ich glos6w najczgsciej nie stuchano;

5. reformy najcz¢sciej nie rozwiazywaty wszystkich probleméw o§wiaty;

6. cigzar realizacji reform edukacyjnych spadat najczgéciej na barki mniej lub
bardziej przygotowanych do ich spetniania, ale i stabo wynagradzanych, za-
wsze ofiarnych nauczycieli;

7. organizatorzy kolejnych reform, krytykujac swych poprzednikow przy przy-
gotowaniu i realizacji nowych reform, zupetnie nie brali pod uwage ich nega-
tywnych do§wiadczen i popetniali doktadnie te same btedy;

8. w okresie powrotu idei samorzadnosci narosty nowe problemy, w szczegolno-
$ci wokot pytania o metodg przygotowania i przeprowadzenia reformy eduka-
cyjnej w warunkach decentralizacji i demokracji”®.

Nasuwa si¢ zatem pewna refleksja, ze kazda rzeczywisto§¢ reform wymaga
krytycznego odniesienia si¢ do przeprowadzanych wielkich zmian. Dzigki temu

13 Ibidem, s. 125.

4'W. Okon: Dziesigé szkot alternatywnych. Warszawa 1997, s. 16.

5 ). Hellwig: Reformy edukacyjne w Polsce. Tradycje i wspotczesnosé. ,,Rocznik Pedagogicz-
ny” 2000, nr 23, s. 46—47.

2 Udziat nauczycieli...
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mozemy ja modyfikowac i wptywaé na nia, co w efekcie powinno prowadzi¢ do
ulepszen i uniknigcia brzemiennych w skutkach bledow. W tym miejscu wazne
wydaje si¢ rozwazenie samej zmiany, ktora T. Kotarbinski okreslit jako dzieto ki-
netyczne'®. Jest ona takze istotng wlasciwo$cia wszystkich zdarzen i ciagéw zda-
rzen dydaktycznych, co gwarantuje ich nieprzerywalnos¢"”. Cytujac T. Kotarbin-
skiego, K. Kruszewski twierdzi, ze ,,zmiana to to, ze taka a taka rzecz na poczatku
takiego okresu byta taka a taka, na koncu zas tego okresu inna”'®, Autor dostrzega
takze cele zmian, ktére mozna opisywacé w zaleznosci od kazdego stadium procesu
i kazdego jego elementu. Zmiana dokonuje si¢ wewnatrz rzeczy oraz na zewnatrz
1 sa to zwiazki opisywane jakosciowo i ilosciowo, a aktywno$¢, czyli oddziatywa-
nie na obiekt, to tyle, co wprowadzanie zmian.

Zmiang danego stanu rzeczy powoduje poprzedzajacy system oraz planowany
wynik. ,,Zmiany uktadaja si¢ w ukierunkowane ciagi, a poszczegodlne zmiany wy-
nikaja ze zmian poprzedzajacych i celu, do ktorego daza (czyli sa to zmiany plano-
we) oraz ze zmian zachodzacych w innych obszarach [...]”".

W Swietle powyzszego mozna wnioskowaé, ze zmiany w systemie edukacyj-
nym nie powinny zachodzi¢ w oderwaniu od wcze$niejszych systeméw, ale sta-
nowi¢ ciagi systematycznie wprowadzanych przeksztatcen, przy uwzglednieniu
wszystkich uwarunkowan zewngtrznych.

Polska edukacja a wyzwania cywilizacyjne

Oswiate determinuja tempo zmian w §wiecie, w kraju oraz przeksztalce-
nia $wiadomosci spotecznej i §wiata wartosci jednostek i zbiorowosci, wywota-
ne przez ich potrzeby i zainteresowania. Wyzwanie dla polskiej edukacji stanowia
aktualne problemy spoleczne, polityczne, przyrodnicze, gospodarcze, kulturowe,
naukowe, miedzynarodowe, istotne dla naszej egzystenc;ji*.

1©T. Kotarbinski: Traktat o dobrej robocie. Wroctaw—Warszawa—Krakow—Gdansk—
Lodz 1982, s. 38.

7K. Kruszewski: Zmiana i wiadomos¢. Perspektywy dydaktyki ogdlnej. Warszawa 1987,
s. 19.

18 Ibidem, s. 20.

19 Ibidem, s. 19.

20 Por. Cz. Banach: Polska szkola i system edukacji — przemiany i perspektywy. Torun 1997.
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Zmiany reformatorskie ostatniego dziesi¢ciolecia
jako odpowiedz na globalne i polskie wyzwania cywilizacyjne

System edukacji nie moze by¢ mechanizmem efektywnego dziatania bez $§wia-
domosci wyzwan cywilizacyjnych, spogladania w przysztos¢ (z uwzglednieniem
ksztatcacych doswiadczen z przesztosci) oraz bez dostrzegania szans, ale i pew-
nych zagrozen przetomu wiekow.

Ostatnie dziesigciolecia XX wieku mozna by okresli¢ czasem zadumy nad edu-
kacja — potwierdzaja to chociazby dwa raporty o stanie o§wiaty (pierwszy z 1973
roku, drugi z 1989). Okres ten przynidst wciaz umacniajaca si¢ globalna §wiado-
mos$¢ koniecznosci jakoSciowych transformacji w zyciu ludzko$ci — w réznych
jego sferach, a w szczegolnosci w sferze edukacyjnej. Taka potrzeba ujawnita si¢
w obliczu niewatpliwego faktu, ze funkcjonowanie o$wiaty to kompleksowe pota-
czenie ztozonych procesdw, na ktore maja wplyw takie dziedziny, jak: idee peda-
gogiczne, nowe teorie naukowe; rodzina jako ,,test” dla szkoty w wielu sprawach;
uczniowie i nauczyciele uczestniczacy w réznych organizacjach mlodziezy, w ru-
chach spotecznych; postep techniczny, upowszechnienie elementow kultury ma-
sowej, przenikanie wzordéw cywilizacji konsumpcyjnej, powstawanie spotecznych
nastrojow i trwatych postaw, zmiany w stosunku do wartos$ci tradycyjnie uznawa-
nych; nowe idee w filozofii, literaturze, sztuce, filmie itp.?! Te pi¢¢ dziedzin od-
dziatujacych na szkote ksztattuje Swiadomosé obecnosci spotecznych kontekstow
catego systemu edukacji.

Cz. Banach wyodrebnit 9 wyzwan cywilizacyjnych, ktére polska edukacje sta-
wiaja w sytuacji zadaniowej: 1) potencjat demograficzny i uwarunkowania ludno-
Sciowe; 2) przejscie od gospodarki centralnie planowanej i kierowanej do spotecznej
gospodarki rynkowej; 3) ksztattowanie i ochrona §rodowiska; 4) rolnictwo 1 wyzy-
wienie; 5) adaptacja do struktur Unii Europejskiej; 6) $wiadomo$¢ spoteczna i zmia-
ny postaw; 7) budowa ustroju demokratycznego; 8) rola kultury w ksztattowaniu wi-
zji przyszto$ci i tozsamosci narodowej; 9) reforma systemu edukacji narodowe;j?.

Od kilkunastu lat polskie spoteczenstwo stoi przed trwatymi, niezaleznymi od
okreslonych zmian na scenie politycznej kraju i gier politycznych populistow, uni-
wersalnymi kierunkami zmian, a sa nimi: demokracja, gospodarka rynkowa, plu-
ralizm polityczny i kulturowy, otwarcie na $wiat zachodni, przyspieszony prze-
pltyw wzorcow kulturowych i cywilizacyjnych, postmodernizm w kulturze i po-
liparadygmatycznos$¢ (heterogeniczno$¢) w naukach spotecznych (takze w peda-
gogice)?.

2 J. Szczepanski: Spoleczne uwarunkowania rozwoju oswiaty. Warszawa 1989, s. 109.

2 Ibidem, s. 16—21.

B 7. Kwiecinski: Dylematy reform edukacyjnych w sytuacji gwattownej zmiany ich kontek-
stu spotecznego i kulturowego. W: Realia i perspektywy reform oswiatowych. Red. A. Bagaj. War-
szawa 1997, s. 10.

2%
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Ostatnie lata ubieglego stulecia, charakteryzujace si¢ koniecznoscia rozwia-
zywania wielu probleméw natury spoleczno-ekonomicznej, sprawity, ze w opozy-
cji do lansowanej przez niektore Srodowiska strategii drobnych korekt czy retuszu
ustalono, ze ,,starannie przygotowana, kompleksowa, dlugofalowa i elastyczna za-
razem pod wzgledem metod, Srodkéw i harmonogramu reforma szkolnictwa jest
w Polsce potrzebna™?,

Nasza o§wiata znalazta si¢ w sytuacji nagromadzenia wielu argumentoéw za ko-
niecznos$cia przemian reformatorskich, co sprawito, ze w polskich szkotach miaty
i nadal maja miejsce gruntowne przeobrazenia, ktore mozna okreslic mianem re-
formy systemu oswiatowego. Takim argumentem moze by¢ m.in. charakterysty-
ka (ktorej dokonat E. Piotrowski) funkcjonujacego do niedawna w Polsce systemu
szkolnego, ukazujaca jego stabe strony:

»—po pierwsze, w toku szkolnego nauczania nast¢puje wiaczenie nowej wiedzy
w te schematy operacyjne, ktore sa zgodne z wymaganiami szkoty, ktore gtow-
nie sprowadzaja si¢ do werbalnej reprodukcji przyswajanej wiedzy. Przydatnosc¢
tej wiedzy dla ucznia przejawia si¢ w tym, ze pomaga mu ona pokonywaé stwa-
rzane przez szkolg bariery kontrolne (sprawdziany, testy, egzaminy itp.). [...]

— po drugie, cata organizacja systemu szkolnego jest nastawiona gtéwnie nie na
to, by dostarcza¢ uczniowi réznych ofert i otwiera¢ przed nim szanse samo-
dzielnego podejmowania decyzji dotyczacych ksztalcenia, lecz na to, by pod-
porzadkowa¢ go wymaganiom stawianym przez szkotg. [...]

— po trzecie, wspolczesny system ksztalcenia og6lnego charakteryzuje zamknig-
tos¢ intelektualna. Problem polega na tym, ze tre$ci nauczania nie sa odnoszo-
ne do okreslonych czynno$ci umystowych, ktérych rozwijaniu mogtyby stu-
zye. [...]

— po czwarte, cecha charakterystyczna aktualnego systemu ksztatcenia jest bier-
nos$¢ ucznia”?.

Znaczenie i rola nauczyciela
w wybranych systemach edukacyjnych

Zaplanowana i przeprowadzona reforma edukacji byla gruntowna zmiana do-
tychczasowego systemu edukacyjnego. Korzenie naszego systemu o$wiaty i wycho-
wania tkwia w dalekiej i bliskiej przesztosci, opieraja si¢ na przeréznych watkach
tradycji narodowej i o§wiatowo-wychowawczej (dziatalnos¢ S. Konarskiego, Komi-
sji Edukacji Narodowej, projekty reform szkolnych A.B. Dobrowolskiego, W. Spa-
sowskiego, M. Falskiego i innych). Jednocze$nie wyrastaja one z catoksztattu ak-

2 Cz. Kupisiewicz: Koncepcje reform...,s. 123.
B E. Piotrowski: Kierunki zmian procesu ksztafcenia w zreformowanej szkole. W: Edukacja
jutra. V Tatrzanskie Seminarium Naukowe. Red. K. Denek, T.M. Zimny. Czgstochowa 2001, s. 98.
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tualnej sytuacji ustrojowej, ekonomicznej, politycznej oraz wiaza si¢ z tendencjami
rozwojowymi spoleczenstwa. Trzeba rowniez zwroci¢ uwagg na fakt, ze w systemie
oswiatowym maja swoje odbicie rézne, niejednokrotnie mato uchwytne czynniki,
takie jak np.: ogélny klimat spoteczny, w jakim przebiega proces wychowania; spe-
cyficzny stosunek do dziecka; preferencje niektorych srodowisk do pewnych typow
szkot; spoteczna aprobata jednych metod wychowania, opory za$ wobec innych?.

Problem czynnikow, ktére warunkuja funkcjonowanie systemu oswiatowego
porusza D. Dziewulak, wymieniajac wsrdd nich takie, jak: spoteczne, ekonomicz-
ne, ustrojowo-polityczne, historyczno-narodowe i demograficzne?®.

Piszac o systemie edukacyjnym jako wielkim podsystemie spotecznym,
Cz. Banach podkresla jego funkcjonalne uzaleznienie od wielu aspektow i uwa-
runkowan, wérdd ktorych wymienia m.in.: sytuacj¢ demograficzng panstwa i poli-
tyke ludnos$ciowa, zmiany na rynku pracy, oddzialywanie masowych $rodkow ko-
munikacji spolecznej, zmiany w §wiecie wartosci, dazenia ludzi, systemy zarza-
dzania w panstwie, przemiany ustroju politycznego i sfery kultury, stan ekono-
miczny panstwa i wreszcie stan nauki o edukacji®®.

W. Okon, definiujac w stowniku pedagogicznym pojgcie systemu edukacyj-
nego, zwraca uwage na jeszcze inny zespot elementow, obejmujacych cele i tre-
sci ksztalcenia oraz wychowania, nauczycieli, uczniéw i srodowisko dydaktyczno-
-wychowawcze, jak rowniez swoiste zwiazki i zalezno$ci migdzy tymi elementa-
mi?. W innym miejscu autor systemem pedagogicznym nazywa strukture zgod-
nych wewngtrznie, opartych na jednolitym uktadzie celéw i zasad dydaktycznych,
sposobow dziatania nauczycieli i ucznidow, zapewniajacych uzyskiwanie zatozo-
nych wynikow.

System dydaktyczny (jako fragment funkcjonujacego systemu o$wiatowego),
w ujgciu W. Kojsa, to uktad elementéw i zalezno$ci zdeterminowany sposobem ro-
zumienia przez nauczycieli i uczniow celow i zadan zamieszczonych w dokumen-
tach wladz o§wiatowych (programy, podrgczniki itp.); stanem wiedzy nauczycie-
li i uczniéw o sposobach osiagania tych celow oraz ich stosowaniu; warunkami,
w ktorych realizowane sg cele (miejsce, czas itp.)*.

Warto w tym miejscu zastanowi¢ si¢, jakie znaczenie ma osoba nauczycie-
la dla funkcjonowania systemu o$wiatowego? Pedagogika XX wieku stanowi od-
zwierciedlenie wielu kierunkow, dazen i ideatow, ktore pojawity si¢ juz na przeto-
mie XIX i XX stulecia. R6znorodno$¢ ideowa poszczegodlnych nurtow pedagogicz-
nych, zréznicowanie i bogactwo zasad dydaktycznych pociagaty za soba odmien-
ne pojmowanie miejsca i roli nauczyciela w systemie edukacyjnym.

2 A. Lewin: System wychowania a tworczos¢ pedagogiczna. Warszawa 1983, s. 10.

2 Por. D. Dziewulak: Systemy szkolne Unii Europejskiej. Warszawa 1997.

2 Cz. Banach: Polska szkofa...,s. 6.

¥ W. Okon: Stownik pedagogiczny. Warszawa 1992, s. 198.

0 Tdem: System dydaktyczny. Warszawa 1972, s. 14.

SUW. Kojs: Uwarunkowania dydaktycznych funkcji podrecznika. Warszawa 1975, s. 20—21.
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Pierwszym kierunkiem pedagogicznym, ktory mial cechy systemu naukowe-
go, byla ,,szkota tradycyjna”. Nauczyciel w tej szkole cieszyl si¢ wérdd uczniow bez-
wzglednym autorytetem. W swej pracy postugiwal si¢ niezmienng teoria nauczania
oraz gotowymi tre$ciami i metodami nauczania. Dzialalno$¢ t¢ zwyklo si¢ nazywac
w literaturze przedmiotu ,,urabianiem”, gdyz dazenie do jednolitego wzoru taczyto si¢
z nieuwzglgdnianiem w procesie wychowania indywidualnosci i potrzeb uczniow?*.

Wraz z przeksztatceniami systeméw edukacyjnych zmieniata si¢ rola nauczy-
cieli. W systemie ,,nowego wychowania” nauczyciel ma juz inne funkcje — nie
naucza juz gotowej wiedzy (podawanej przez niego), ale pobudza zainteresowania
intelektualne i moralne ucznidéw, wspotpracuje z nimi w poszukiwaniu wiedzy,
pomaga im w samodzielnym jej zdobywaniu. Przygotowanie nauczycielskie do za-
wodu jest przede wszystkim psychologiczne, a zaleta kazdego pedagoga staje si¢
entuzjazm, a nie erudycja®.

,Urabianie” w szkole tradycyjnej zastapione zostato urabianiem samego siebie
przez samowychowanie. Pracg nauczyciela zaczgto utozsamiac¢ ze ,,sztuka”, kto-
ra zalezy od jego twoérczego podej$cia, od pomystowosci i talentu pedagogiczne-
go. Nauczyciel, podobnie jak artysta, kieruje si¢ w swej pracy wrodzonymi uzdol-
nieniami, a nie wiedza pedagogiczna. Takie rozumienie charakterystyczne jest dla
kierunkow wychowania estetycznego, w ktorych stosowany poczatkowo w proce-
sie wychowania liberalizm zaczyna obejmowaé dzialalno$¢ nauczyciela. Zasadg
uwzgledniania indywidualno$ci ucznia w wychowaniu stawia si¢ obok zasady in-
dywidualno$ci osoby nauczyciela, co wywotuje tzw. problem autonomii pedago-
gicznej — indywidualno$¢ ucznia czy nauczyciela. Problem ten znalazt rozwia-
zanie w ograniczeniu indywidualizmu nauczyciela — jego tworczo$¢ ma si¢ mie-
$ci¢ w ramach wolnos$ci ucznia. Zmienia si¢ wigc rola nauczyciela w wychowaniu:
z autorytarnego przedstawiciela ustalonej i niezmiennej wiedzy, ktora egzekwo-
wal bezwzglednie, przeistacza si¢ w fagodnego doradcg i opiekuna, czgsto nazbyt
troszczacego sig o to, zeby jego wychowanek nie napotykal zbytecznych trudno-
$ci w stawianych mu wymaganiach i aby zajecia szkolne miaty forme zabawowa>*.

Helena Parkhurst, tworczyni tzw. planu daltonskiego, méwi o nauczycielu jako
»specjaliscie” z poszczegolnych przedmiotow, ktory pobudza uczniow do samo-
dzielnego myslenia i dziatania, rozwija ich zainteresowania i zamitowania, udzie-
la rad i wskazoéwek oraz $ledzi indywidualny postep kazdego ucznia. Nauczyciel
i uczen zblizaja si¢ do siebie dzigki wzajemnemu zaufaniu.

Kolejny wybitny i znaczacy pedagog — Maria Montessori, zatozycielka ,,domu
dziecigcego”, w swych zatozeniach teoretycznych zabrania ingerencji nauczyciela

32 Por. m.in.: L. Chmaj: Prqdy i kierunki w pedagogice XX wieku. Warszawa 1962; K. Sos$nic-
ki: Rozwdj pedagogiki zachodniej na przetomie X1X i XX wieku. Warszawa 1967; S. Kot: Historia
wychowania. Warszawa 1968; H. Gajdanowicz: Teoria wychowania i nauczania Kazimierza So-
Snickiego w Swietle zatozen pedagogiki filozoficznej. £.6dz 1991.

3 K. Sosnicki: Rozwdj pedagogiki zachodniej na przetomie XIX i XX w. Warszawa 1967.

34 Ibidem.
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w prace dziecka. Nauczyciel nie powinien poprawia¢ dziecka, uczy¢ go, zmuszac
do stuchania i zarzuca¢ mu omytki. Méoglby bowiem w ten sposob naruszy¢ na-
turalny stan rzeczy, a tym samym naturalny tok spostrzezen. Zadanie nauczycie-
la upatruje M. Montessori w obserwacji dziecka, ktdre staje si¢ przedmiotem do-
swiadczalnej 1 badawczej pracy nauczycielskie;.

Okreslajac funkcje i miejsce nauczyciela w szkole, J. Dewey sformutowat na-
stgpujace postulaty: nauczyciel nie powinien narzuca¢ dziecku pewnych ilosci wy-
obrazen i wpaja¢ mu pewnego zasobu wiedzy, ale jako cztonek szkolnej spoteczno-
$ci winien zawsze umiejgtnie wptywaé na dziecko, pomaga¢ mu w dawaniu wila-
sciwych odpowiedzi itp. Dyscyplina szkolna powinna wynikaé z zycia spotecz-
nej calo$ci, a nie bezposrednio od nauczyciela, ktéry na podstawie bogatszego do-
swiadczenia i dojrzatej madro$ci poddaje dziecko rygorom zycia®.

Miejsce nauczyciela w systemie edukacyjnym okreslaja zawsze zalozenia tego
systemu. Na t¢ zalezno$¢ wskazuje przedstawiona tu analiza pojmowania roli
i funkeji pedagoga w wybranych systemach o$wiatowych.

Zmiennos$¢ w edukacji a wspolczesny nauczyciel

Biorac pod uwagg dzieje aktywnosci ludzkiej, mozna powiedzie¢, ze czlowiek
dziata na podstawie tego, jak rozumie $wiat*. Otaczajaca nas rzeczywisto$¢ na-
suwa jednak refleksj¢ nad koniecznoscia rozumienia zmiennos$ci §wiata, gdyz do-
tychczasowe do$wiadczenie cztowieka, przekonujace o potrzebie okreslenia we-
wngtrznej logiki tych zmian, by moc 6w $wiat pojac, a zwlaszcza by antycypo-
wac kierunek jego rozwoju, okazato si¢ niewystarczajace. Wspoiczesna zmiennos¢
$wiata nalezy stara¢ si¢ mozliwie szybko wyjasni¢, niejako chwytac ja w biegu,
a radzenie sobie z przesztoScia wymaga umiejgtnosci uczenia si¢ nie tyle rzeczy-
wistosci doswiadczanej, ile potencjalne;.

Na skutek niebywatego przyspieszenia tempa zmienno$ci $wiata przeszie
wieki maja coraz mniej do przekazania, jaki $wiat jest i moze by¢*’. Myslenie
w kategoriach przyszlosci zobowiazuje cztowieka do uwolnienia si¢ z dotychcza-
sowych do§wiadczen i otwarcia na alternatywne rozwiazania. Nie jest to proces
latwy ze wzgledu na naturalna perspektywe cztowieka — czas terazniejszy, sta-
nowiacy realia, w ktorych przebiega zycie ludzkie. Przyszto$¢ nietatwo wdzie-
ra si¢ w czas terazniejszy. Swiadcza o tym liczby szacunkowe ktore przedstawit
A. Toffler, méwiace, ze okoto 70% mieszkancéw naszego globu to ludzie prze-
sztosci, natomiast 25% ludnosci krajow wysoko uprzemystowionych zyje wspot-

35 Zob. J. Dewey: Wybor pism pedagogicznych. Przet. J. Pieter. Wroctaw—Warszawa—Kra-
kow 1967, s. 81 16.

3 Zob. H. Kwiatkowska: Edukacja nauczycieli. Konteksty — kategorie — praktyki. Warsza-
wa 1997, s. 12.

37 Ibidem, s. 12—14.
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czesnym rytmem zycia, a tylko 2%—3% dniem jutrzejszym. Powstaje zatem nie-
bezpieczne zjawisko marginalizacji rzesz ludzkich, ktore nie uczestnicza w pro-
cesach rozwojowych. Aby temu zapobiec, przysztos$¢ stala si¢ przedmiotem na-
uczania w systemach szkolnych wielu krajow. Powotano takze instytuty badaja-
ce przysztosé.

Zmiennos$¢ $wiata jawi si¢ jako ewidentny problem edukacyjny. Nie tylko po-
budza do przewarto$ciowania tradycyjnych schematéw rozumowania, ale takze do
obserwacji i analizy mysli poznawczej, filozoficznej i politycznej, do nowych roz-
wiazan edukacyjnych.

Cztowiek z natury niechgtnie wybiega mysla poza to, czego doswiadcza. Jedna
z przyczyn trudno$ci w adaptowaniu si¢ cztowieka do przeksztatcajacego sig Swia-
ta jest fakt, iz ,,w historycznym procesie dziejowym przystosowanie cztowieka do-
konywalo si¢ poprzez transformacj¢ otoczenia przyrodniczego, podczas gdy sam
cztowiek zmieniat si¢ niewiele. Stad gtowny cel dotychczasowej dziatalnosci czto-
wieka wyraza si¢ bardziej zmiang otoczenia niz jego samego. Dzi$ coraz wyraz-
niej spostrzegamy, ze ten kierunek rozwoju wyczerpal swe mozliwo$ci”.

Inng przyczyng stanowi ,.charakterystyczne znami¢ wspotczesnej rzeczywi-
stodci, ktore polega na tym, ze przeszto§¢ ma coraz mniejszy wplyw na stwarza-
na przysztos¢. To nie tradycja ma pomodc w odnalezieniu drogi do przysztosci, lecz
nowa jako$ciowo sytuacja $wiata ma wymusic¢ na nas poszukiwanie kategorii zdol-
nych sprosta¢ nowej rzeczywistosci”*’.

»Rownie wazna przyczyna trudnosci w adaptowaniu si¢ jednostki do prze-
mian $wiata sa jako$ciowo nowe zrdodta niepokoju wspotczesnego cztowieka. Zna-
ne wspolczesnie zjawisko »porazenia przyszloscia« tam wiasnie ma swe przyczy-
ny. Dotychczasowe problemy, konflikty, napigcia psychologiczne rodzity si¢ na
og6t wewnatrz okreslonej kultury czy cywilizacji. Ich Zrodtem byly na ogdt czyn-
niki ekonomiczne, polityczne czy ideologiczne. Wraz z demontazem imperium ra-
dzieckiego i zakonczeniem ery zimnej wojny konflikty nabraty innego charakteru:
dotycza obszaréw micdzycywilizacyjnych. Sa to starcia o wiele trudniejsze, gdyz
ich zrédta siggaja glebszych warstw §wiadomosci ludzkiej, mianowicie kulturo-
wej, religijnej™o.

Wedtug A. Tofflera dzieje ludzkosci dowodza, ze postgp techniczny i pomysty
innowacyjne wiaza si¢ z praca*. Czlowiek moze wptywac¢ na wydarzenia dziejo-
we, przy czym czyniac to, musi ciagle mie¢ na uwadze sama istote, cele i znacze-
nie ludzkiej pracy. W $cistej mierze dotyczy to nauczycieli, ktorzy stanowia klucz
do zmian w o$wiacie. Gdy nauczyciele nie lubia zmian, nie rozumieja ich, nie uwa-
Zaja za uzyteczne, czy tez nie zgadzaja si¢ z nimi, to kazda zmiana zostanie wpro-
wadzona w zycie nickompetentnie, nieszczerze, lub wcale jej nie bedzie. ,,Dlatego,

3 Ibidem, s. 123.

¥ Ibidem, s. 124.

4 J. Kozielecki: Koniec wieku nieodpowiedzialnosci. Warszawa 1995, s. 12—14.
4 A. Toffler: Powershift. New York 1990, s. 209.
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gdy mowa jest o poprawie jakoSci pracy naszych szkol, wlaczanie nauczycieli do
zmian jest sprawa kluczowa™?.

Wspoltczesnie zachodzace zmiany maja charakter rewolucyjny®. Jak pokazuja
dzieje ludzkosci, zawsze sa zwolennicy i przeciwnicy nowych haset i zmian. Kazda
zmiana, jak wspomniano wczesniej, pociaga za soba pewne mechanizmy w zacho-
waniach ludzi, dlatego tez mozna przewidzie¢ rozmaite reakcje nauczycieli na refor-
mowanie systemu o$wiatowego. ,,Wspodlczesny nauczyciel, stajac wobec zmieniaja-
cych si¢ warunkow spoteczno-politycznych oraz zmieniajacych si¢ wymogdw prawa
o$wiatowego, musi swoja praca odpowiedzie¢ na zaistniala zmiang; podjac reflek-
sj¢ nad soba samym i odpowiedzie¢ na pytanie: co odrzuci¢, a co zachowaé? Odpo-
wiedz ta staje si¢ warunkiem adaptacji nauczyciela do nowej sytuacji, uwzgledniaja-
cej nowe zjawiska funkcjonowania szkolnictwa i wymogi jego pracy’™*.

Na drodze szukania wlasciwej odpowiedzi moga pojawi¢ si¢ pewne trudno-
sci. Wedtug A. Radziewicza-Winnickiego w okresach reorganizacji i zmiany spo-
lecznej czgsciej niz kiedykolwiek dochodzi do niszczenia ludzkiej potencji zycio-
wej. ,,Zaburzone zasady zycia spolecznego, wicloznaczno$¢ zamiast jasno okreslo-
nych regul i norm zbiorowego uczestnictwa przeobrazaja si¢ w barier¢ wewngtrz-
nego i zewngtrznego organizowania si¢ ludzi pozostawionych i samotnych, znajdu-
jacych sie w sytuacjach trudnych™.

Rzeczywisto$¢ spoleczna naszego kraju charakteryzuje si¢ niestabilno$cia, na-
tlokiem wydarzen, a takze nieznanym kierunkiem przemian i czgsto mato prze-
widywalnym tempem zmian, niepewnos$cig oraz nietrwaloscia przeobrazen*s.
W owych realiach nauczyciele czuja si¢ zagubieni, maja wiele watpliwosci, co do
swych powinno$ci nauczycielsko-wychowawczych. ,,Techniczny etos zawodu na-
uczycielskiego, wynikajacy z przepiséw obowiazujacych przed przetomem ustro-
jowym wyznaczyt uczacym jedynie role¢ wykonawcow ustalonych odgoérnie pro-
gramow. Nie wymagal natomiast poglebionej refleksji nad skutecznos$cia i celowo-
$cia podejmowanej aktywnosci oraz zwalniat z obowiazku petnej odpowiedzial-
nosci za realizacje procesu ksztalcenia. Stad w pewnym sensie czynit praceg na-
uczyciela tatwiejsza. Mozna przypuszczac, ze z tego wiasnie powodu tak wielu
nauczycieli »zatgsknito« za dawnymi przepisami okreslajacymi ich powinnosci.
Dodatkowo czas transformacji ustrojowej odznaczyt si¢ w swiadomosci nauczycie-
li chaosem, wyznaczonym ciaglymi poszukiwaniami majacymi doskonali¢ nowy

2 K. Evenden: Wyzwania rzucane przez zmiany. W: Horyzonty pedagogicznej wyobrazni. Na-
uczyciel wobec wlasnych kreacji. Red. J. Kedzierska i K. Polak. Krakéw 1998, s. 93.

4 Ibidem, s. 94.

“1. Nowosad: Nauczyciel-wychowawca czasu polskich przeloméw. Krakdéw 2001, s. 263.

% A. Radziewicz-Winnicki: Modernizacja niedostrzegalnych obszaréw rodzimej edukacji.
Krakéw 1999, s. 20, za: I. Nowosad: Nauczyciel-wychowawca..., s. 263.

Y E. Tarkowska: Zmieniajqca sie rzeczywistos¢ spoleczna jako szczegdlna sytuacja badaw-
cza. ,Kultura i Spoteczenstwo” 1993, nr 3, s. 115, za: Problemy i tendencje rozwojowe we wspot-
czesnej pedagogice spotecznej w Polsce. Red. A. Radziewicz-Winnicki. Katowice 1995, s. 411.
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system, ktory mogt tylko nasili¢ tgsknote i poglebic¢ che¢ zycia w czasach kieruja-
cych sig¢ prostymi regutami zycia spotecznego, a takie dawat wlasnie socjalizm™’.

Obecnie pozadanymi cechami czlowieka sa wlasne poglady, wysitek i inicjaty-
wa. Stworzono prawne mozliwosci dla nauczycieli, ktorzy swa osobowoscia, pra-
cowito$cia, moralnoscia i wrodzonymi cechami moga pozytywnie wptywac na
caty system oswiatowy i swoich ucznidéw. Jednak, jak stusznie zauwaza 1. Nowo-
sad, ,,w tej optymistycznej wizji oswiatowej nie wzigto pod uwagg faktu, ze czto-
wiek, bedac w Scistym zwiazku z otaczajaca go blizsza i dalszg przestrzenia, pod-
lega jej wypadkowym wplywom. Dodatkowo, reakcje na bodzce docierajace do
jednostki moga by¢ wybiorcze, prowadzi¢ do identyfikacji jednostki lub catych
grup spolecznych z konkretna przestrzenia, badz do oporu. Rodzaj przyjgtej wow-
czas reakcji wiaze si¢ z systemem wiedzy, wyobrazen, wartosci, religii, nadajac
przyjetym zachowaniom walor ciagtosci lub zmiany”*.

Na podstawie tych rozwazan mozna wysnu¢ wniosek, ze postawy nauczycieli
wobec przemian edukacyjnych i reform bywaja rézne — poczawszy od ich aktyw-
nego zaangazowania, przez bierny do nich stosunek, a skonczywszy na nieakcep-
towaniu zatozen lub oporze przed ich realizacja.

Nie nalezy zapominac, ze jako spoteczenstwo ,,mamy za soba pot wieku indok-
trynacji ideologicznej, zastgpujacej poszukiwanie prawdy o cztowieku i o $wiecie,
p6t wieku propagandy ideologicznej, zastepujacej wychowanie moralne i pedago-
giczne ksztalcenie nauczycieli, pot wieku przyzwyczajania do ktamstwa jako po-
wszechnie stosowanej formy ustosunkowania si¢ do innych, uprawiania polityki,
krzewienia o$wiaty. Bardzo wielu ludzi — w tym wielu nauczycieli — zwatpilo
w sens dazenia do prawdy i trzymania sig jej”*.

A. Nalaskowski — charakteryzujac nauczycieli jako grupe spoteczng — twier-
dzi, ze odrzucaja oni jakakolwiek krytyke, ktora lezy u podstaw kazdej zmia-
ny, ,,jak i wykazuja zdumiewajacy indyferentyzm w stosunku do proponowanych
reform”,

Obecnie na wielu ptaszczyznach zycia spotecznego wymaga si¢ wlasnych de-
cyzji i czynow od kazdego cztonka spoteczenstwa. Nauczyciele, jako uczestnicy
tego zycia, musza takze zmierzy¢ si¢ z realiami wspotczesnymi oraz pracowaé nad
swymi wyborami, aby nie miescily si¢ one (jak pisze A. Nalaskowski) tylko i wy-
tacznie w dwoch wymiarach: ,,[...] od dyspersyjnej postawy aksjologicznej do ra-
dykalizmu aksjologicznego, od postawy obojetnosci do postawy zaangazowania
spotecznego™'. Nasuwaja si¢ wigc pytania: Jakich wyborow dokonali i nadal do-

Y71. Nowosad: Nauczyciel-wychowawca..., s. 264.

4 Ibidem, s. 266—267.

4'S. Rucinski: Nauczyciel-wychowawca: miedzy ideatem a rzeczywistosciq. W: Wychowanie
na rozdrozu. Red. F. Adamski. Krakow 1999, s. 51.

0 A. Nalaskowski: Edukacja, ktéra nie chce przemingé. Krakow 1999, s. 19.

SIM. Jabtonska: Mozliwosci i powinnosci nauczyciela w dobie przemian. W: Nauczyciel
w zmieniajqcej sie rzeczywistosci spolecznej. Red. M. Jabtonska. Wroctaw 2000, s. 22.
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konuja nauczyciele? Czy zgodnie z teoria A. Nalaskowskiego stanowia wigkszos¢
sprzeciwiajaca si¢ jakimkolwiek zmianom? (Takie i inne pytania sformutowano
W niniejszym opracowaniu, a w rezultacie probowano odpowiedzie¢ na nie w na-
stepnych rozdziatach).

Nalezy w tym miejscu doda¢, ze w mysl rozwazan T. Lewowickiego ,,cztowiek
nie jest istota statyczna i w swym byciu immobilna, ale jednostka osobnicza, skta-
dajaca si¢ z ustawicznie $cierajacych si¢ w niej przeciwnych dazen wewngtrznych
1 pochodzacych z zewnatrz stosunkéw migdzyludzkich i dlatego jego wychowa-
nie ciagle przebiega na dwoch krzyzujacych sig¢ poziomach zycia — jednostkowe-
go i zbiorowego, nie przynalezac jednak wylacznie ani do jednego, ani do drugie-
g0, a w obu rownocze$nie uczestniczac”>.

Rozwazajac kwesti¢ decyzji jednostki oraz dokonywania przez nia, jak sig oka-
zuje, niejednokrotnie trudnego wyboru w istotnych kwestiach, nalezatoby dotkna¢
takze sfery wolnosci kazdego cztowieka. Jednostka ludzka nie jest zdeterminowa-
na przez jeden sposob reagowania, ma mozliwo$¢ wyboru®. Wspotczesni nauczy-
ciele, zdaniem S. Wotoszyna, nie zawsze jednak zdaja sobie sprawe, ze w swych
dziataniach sa wolni, niezalezni, lecz rdwnoczesnie odpowiedzialni za rezulta-
ty swych poczynan®. S. Wotoszyn przytacza mysl R. Ingardena na temat wol-
no$ci i odpowiedzialnosci cztowieka. Wedtug niego, aby osoba w swych decy-
zjach i wyptywajacym z nich dziataniu byta niezalezna od otoczenia, musi przede
wszystkim mie¢ w sobie centrum dziatania, ktére umozliwia jej podjgcie inicjaty-
wy, a jednoczesnie umie¢ wewngtrznie broni¢ swych racji w dziataniu. Musi by¢
jednak podatna na ingerencje pochodzace z zewnatrz, poniewaz jej odpowiedzial-
no$¢ wynika z okreslonego rodzaju jej wspotzycia z otaczajaca ja rzeczywistoscia,
a w szczegoblnosci z innymi ludzmi. Musi tedy by¢ otwarta i podatna, a zarazem,
pod innym wzgledem, chroniona i wrazliwa®. Kazdy ,,nauczyciel w swym we-
wngtrznym dzialaniu jest wolny, ale musi mie¢ zawsze pelna swiadomos$é swojej
odpowiedzialnos$ci rowniez za negatywne skutki swego dziatania™®.

Okazuje sig, iz dzialanie (praca) nauczyciela w obecnej rzeczywistosci oS§wia-
towej nie jest latwe, gdyz oprocz ztozonej i trudnej rzeczywistosci determinuje je
takze dziedzictwo przesztego czasu, objawiajace si¢ m.in. w mechanizmach reago-
wania przez niego na zmiang. J. Kozielecki twierdzi, ze dtuga i zmasowana eduka-
cja represyjna czasow socjalistycznych wptyngta na psychike pewnych grup zawo-
dowych oraz na jednostki. Autor wyodrgbnit pig¢ typéw mentalnosci ludzi, ktére

2T. Lewowicki: Przemiany oswiaty. Warszawa 1994, za: Zmiennosé¢ w edukacji. Red.
Z. Markocki i P. Tyrata. Stupsk 1999, s. 5.

3 A. Grzegorczyk: Czas wyzwania. W: Pedagogika czasu przemian. Red. J. Laszczyk.
Warszawa 1999, s. 10.

#S. Wotoszyn: O kulturze nauczyciela i jej wychowawczym wplywie. W: Z pogranicza idei
i praktyki edukacji nauczycielskiej. Red. M. Dudzikowa i A. Kotusiewicz. Biatystok 1994, s. 25.

55 Tbidem.

¢ Ibidem, s. 26.
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zostaty utrwalone lub uksztattowane w epoce zalezno$ci. Sa nimi: mentalnos¢ ba-
zarowa, megalomanska, zebracza, lokajska i mentalno$¢ cyniczna.

Pierwsza z nich — mentalno$¢ bazarowa — sprawia, iz ludzie przyjmuja pe-
wien sposob myslenia i czynienia, polegajacy na przyswojeniu sobie trwatego sys-
temu przekonan, zgodnie z ktorym cele, zard6wno te szlachetne, jak i te nieszla-
chetne, mozna osiagnac, tamiac prawo, omijajac ogdlnie przyjete zasady moralne.

Charakteryzujac kolejny, utrwalony w naszym spoteczenstwie sposéb mysle-
nia, a mianowicie mentalno$¢ megalomanska, J. Kozielecki twierdzi, ze ma on
dtugi rodowod. Wigkszos$¢ Polakow w przesziosci przeceniala warto$¢ wlasnego
narodu oraz jego osiagnigcia gospodarcze i kulturalne. Taka megalomania prowa-
dzita czgsto do niekorzystnych, a nawet zgubnych konsekwencji. Przede wszyst-
kim utrudnia normalna komunikacj¢ i dialog miedzy jednostkami, grupami i na-
rodami. Przesadne mniemanie o sobie wywotuje réwniez w krahcowym wypadku
nacjonalizm i antysemityzm.

Mentalno$¢ zebracza z kolei polega na roszczeniowej postawie cziowieka
i rébwniez uksztattowana zostata w przesztosci, kiedy to dazono do réwnego po-
dziatu dobr, niezaleznie od efektow pracy jednostki. Ten rodzaj mentalnosci pro-
wadzi do wielu skutkow, m.in. zaburza sprawcza i transgresyjna aktywnos¢ czto-
wieka. Jednostka przestaje dazy¢ do wykorzystania swych potencjalnych talentow
oraz nie ma motywacji do pomnazania dobr materialnych i duchowych, zamienia
sig w biorce efektow pracy innych. Mentalno$¢ ta zaburza jednoczesnie zdrowe
stosunki migdzyludzkie — rodzi m.in. agresjg i gniew. Utrudnia realizacjg progra-
moéw shuzacych czesto dobru ogolnemu.

Ludzie natomiast z mentalno$cia lokajska potrafia zy¢ w kazdym ustroju.
Mentalno$¢ t¢ utrwalit i rozwinal realny socjalizm. W formacji tej u niektoérych
ludzi ugruntowata si¢ takze inna postawa — mentalno$¢ cyniczna. Wielu ludzi
bowiem odrzucato bezprawne instytucje, ustanowione zasady moralne i obycza-
je. Chociaz socjalizm przeminat, grupy cynikéw pozostaty. Zrodzilo si¢ zjawi-
sko, zwane przez psychologow generalizacja. Zaczgto odrzucad nie tylko przeja-
wy minionej kultury, ale rowniez negatywnie ustosunkowano sig¢ do catego dzie-
dzictwa, a wigc do prawdziwych wartosci, demokratycznych instytucji i auten-
tycznych autorytetow naukowych czy moralnych®’.

Biorac pod uwage opisana teori¢, nasuwajq si¢ pytania: W jakim stopniu kaz-
da jednostka naszego spoteczenstwa potrafi uwolni¢ si¢ czy uchroni¢ od obciazen
przeszlosci oddziatujacych na §wiadomo$¢? Czy nasza narodowa mentalnos$¢ nie
przeszkodzi nam w budowaniu lepszej przysztosci? Pytania te mozna w szczegol-
nos$ci skierowaé do nauczycieli, ktérzy od wrzesnia 1999 roku tworza nowa rze-
czywisto$¢ oswiatowa.

7J. Kozielecki: Koniec wieku nieodpowiedzialnosci. Warszawa 1995, s. 234—242.
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Metodologiczne podstawy reform oswiatowych
— historia przemian

Zmiany reformatorskie w naszym kraju poprzedzane byly niejednokrotnie
opracowaniami teoretycznymi, majacymi na celu diagnoze istniejacego systemu
oswiaty.

W 1973 roku Komitet Ekspertéow opracowal i opublikowal Raport o stanie
oswiaty w PRL. Byt on efektem poszukiwan takich form ustrojowych szkolnictwa,
ktore zapewnilyby powszechne wyksztaltcenie $rednie oraz objelyby wszystkie in-
stytucje 1 organizacje wywierajace wptyw na ksztaltowanie osobowosci obywate-
li, aby da¢ im wychowanie i wyksztatcenie pozwalajace na optymalna dziatalnos¢
we wszystkich sferach zyciowej aktywnosci®.

ZYozonos$¢ problemdéw funkcjonowania szkolnictwa i instytucji o§wiatowych
sprawila, ze konieczne staty si¢ opracowania naukowe oraz analizy i oceny pra-
cy tych placéwek. Na zamowienie Komitetu wykonano 88 opracowan i eksper-
tyz naukowych, w ktorych przygotowaniu brato udziat ponad 200 pracownikow
nauki. Zebrano 273 analizy i informacje opracowane przez instytucje o§wia-
towe, gospodarcze, spoteczno-polityczne i zawodowe. Wykorzystano dotych-
czasowa literatur¢ naukowa oraz prace o kierunkach i metodach doskonalenia
oswiaty w krajach socjalistycznych i kapitalistycznych. Wykorzystano 1352 pu-
blikacje i liczne postulaty prasowe. Nalezy takze doda¢, iz Komitet odbyt jede-
nas$cie posiedzen plenarnych i dziewigtnascie zebran prezydium, w tym siedem
kilkudniowych konferencji roboczych, niezaleznie od prac poszczegdlnych ze-
spotow problemowych. Cztonkowie Komitetu w trakcie swych prac wielokrot-
nie spotykali si¢ z nauczycielami, pracownikami nauki i innymi zainteresowa-
nymi $rodowiskami. Zorganizowana zostata rowniez ogélnokrajowa konferencja
w celu przedyskutowania dorobku naukowego i praktycznych do§wiadczen z za-
kresu funkcjonowania oraz perspektywicznych zamierzen w dziedzinie rozwoju
oswiaty w Polsce. Raport byl takze efektem wielu prac przygotowawczych, ta-
kich jak:

»a. Prace informacyjno-metodologiczne omawiajace istniejace systemy szkol-
ne w roznych krajach, materiaty informujace o przygotowywanych reformach,
o dziatalnos$ci ré6znych komitetow i komisji narodowych oraz migdzynarodowych
zajmujacych sig problemami o$wiaty.

b. Prace analityczne omawiajace i oceniajace aktualnie istniejacy system
oswiatowy w Polsce. W tym dziale zebrano opracowania dotyczace przedszko-
li, szk6t podstawowych, srednich ogoélnoksztatcacych, zawodowych, specjalnych
i wyzszych. Ponadto przeanalizowano dziatalno$¢ instytucji, ktore tacznie z syste-
mem szkolnym tworza catkowity system oswiaty. Byly to organizacje mlodziezo-
we, Srodki przekazu, organizacje oswiaty pozaszkolnej, wojsko, zwiazki zawodo-

8 Raport o stanie oswiaty w PRL. Warszawa 1973, s. 13.
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we, zaktady pracy, rodziny, instytucje: opieki i ochrony zdrowia oraz upowszech-
nienia kultury itp. Stworzono prace analityczne nast¢pujacego typu: 1) zamowio-
ne opracowania naukowe i istniejaca juz literatura naukowa; 2) analizy przeprowa-
dzone przez resorty i instytucje o§wiatowe; 3) raporty przygotowane przez Zwia-
zek Nauczycielstwa Polskiego; 4) materiaty z Najwyzszej 1zby Kontroli i Gtowne-
go Urzedu Statystycznego; 5) publikacje naukowe i prasowe; 6) uwagi i spostrze-
zenia nadestane przez indywidualnych obywateli. [...]

c. Prace teoretyczne zawierajace analize zatozen rozwoju oswiaty, przy-
gotowanych na podstawie dokumentéw VI Zjazdu, planéw perspektywicznych
i prognoz. Przedstawiajac przyszty rozwoj spoteczenstwa polskiego (do roku
2000), starano sig ustali¢, jakie wymagania bgda stawiane o§wiacie w wyni-
ku rozwoju gospodarki, struktury spotecznej, kultury, instytucji politycznych
panstwa i jakie beda w tym zakresie potrzeby jednostek. Prace teoretyczne
dzielily si¢ na: pedagogiczne, psychologiczne, ekonomiczne, socjologiczne, de-
mograficzne, organizacyjne. Ich zadaniem bylo ustalenie ogo6lnych prawidto-
wosci funkcjonowania o$wiaty oraz proceséw nauczania i mozliwos$ci ich in-
tensyfikacji, modernizacji struktur organizacyjnych, ogoélnych zaleznosci wy-
stepujacych migdzy rozwojem spoleczno-gospodarczym i kulturalnym a sta-
nem o$wiaty itp. Prace te dostarczyly takze podstaw do badania przydatnos$ci
roznych propozycji reformatorskich. W opracowaniach teoretycznych potozo-
no duzy nacisk na sprecyzowanie kryteriow przewidywanej efektywnosci re-
form, przy czym chodzilo o kryteria pedagogiczno-dydaktyczne, polityczne,
ekonomiczne i spoteczne. W pracach tych szczegélnie duzy byt udzial pracow-
nikéw nauki.

d. Prace modelowe zmierzajace do ustalenia, jaka forma systemu oswiatowe-
go bedzie mogta optymalnie zabezpieczy¢ realizacje celéw narodowych [...]"%.

W roku 1982 opublikowany zostat Raport Klubu Rzymskiego poruszajacy za-
gadnienie koniecznej zmiany w edukacji — uczeniu si¢ cztowieka. Przedstawiono
globalne wyzwania dla ludzkos$ci oraz propozycje nowego sposobu edukacji, jako
odpowiedz na owe wyzwania.

W 1989 roku opracowano Raport o stanie i kierunkach rozwoju edukacji na-
rodowej w Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. Raport ten sktadat si¢ z trzech czg-
$ci. Pierwsza z nich po$wigcono wyzwaniom przysztosci oraz wyznacznikom
zadan edukacji w Polsce. Poruszono rowniez kwestig¢ cywilizacyjnych i spoleczno-
-gospodarczych determinantéw reformy. Czg$¢ druga raportu zawierata oceng sys-
temu edukacji oraz kierunki jego przebudowy. Oprocz tresci charakteryzujacych
elementy 6wczesnego systemu edukacji oraz postulujacych reforme szkolnictwa
znalazto si¢ zagadnienie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Wy-
znaczonymi celami raportu byto opracowanie diagnozy obecnego systemu eduka-
cji narodowej oraz wskazanie glownych kierunkéw przebudowy tej edukacji, ze

% Ibidem, s. 10—12.
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szczegdlnym uwzglednieniem szkolnictwa roznych typow i szczebli. Do realizacji

tych celow Komitetu miaty prowadzi¢:

— studia oraz badania poroéwnawcze; ich przedmiotem byly: tendencje roz-
wojowe edukacji w krajach uprzemystowionych, raporty edukacyjne (Japo-
nia, USA, UNESCO, Klub Rzymski, Polska), prognozy rozwoju spoteczno-
-ekonomicznego kraju, uchwaly centralnych instytucji dotyczace edukacji, ar-
tykuty o problematyce edukacyjnej, materialty zgromadzone w wyniku badan
objetych problemem weztowym Modernizacji systemu oswiaty w Polsce, listy
nadsytane do Komitetu przez instytucje i nauczycieli itp.;

— badania ankietowe — Komitet przywiazywat duza wage do przeprowadzo-
nych z nauczycielami konsultacji, dlatego tez jego cztonkowie odbyli od marca
1987 do konca maja 1989 roku ponad 400 spotkan konsultacyjnych, w ktorych
uczestniczylo okoto 25 tysigcy nauczycieli

— obrady plenarne oraz seminaria tematyczne grup roboczych®.

W 1995 roku Komisja Europejska (XXII Dyrekcja Generalna ds. Wychowa-
nia, Ksztatcenia i Mtodziezy, V Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia, Stosun-
kéw Przemystowych i Spraw Spotecznych) opublikowata Bialq ksiege ksztalce-
nia i doskonalenia. Tresci w niej zawarte poswigcone zostaty diagnozie obecnej
sytuacji o§wiatowej na tle takich przemian, jak: rozwdj spoteczenstwa infor-
macyjnego, proces globalizacji, przemiany cywilizacji naukowo-techniczne;j.
Biala ksiega... opisywala takze kierunki przysztego rozwoju krajow europej-
skich i jednocze$nie przedstawiata wyznaczniki takiej edukacji, ktora zapew-
nitaby mozliwo$¢ funkcjonowania poszczegdlnym jednostkom w zjednoczone;j
Europie. Autorzy tego opracowania zachgcaja do zdobywania nowej wiedzy,
zacie$niania zwiazkoéw migdzy szkotami i przedsigbiorstwami, walki ze zja-
wiskiem marginalizacji, nauki jezykow, do zrdwnania inwestycji materialnych
i edukacyjnych, jednoczesnie wskazujac mozliwe sposoby realizacji tych po-
stulatow.

Zagadnienia poruszane przez autordw Bialej ksiegi ksztalcenia i doskonale-
nia byly i sa dla naszego spoleczenstwa wazne ze wzgledu na to, ze zawarty w niej
model edukacji daje naszemu systemowi o§wiatowemu pewne wskazowki i rzuca
wyzwania, ktore obecnie wydaja si¢ aktualne i warte podjecia. Mysle tu chociazby
o postulatach zréwnania naktadéw finansowych na o$wiatg z innymi inwestycjami
panstwowymi, zardbwno w skali globalnej, jak i lokalnej (gminne;j).

¢ Raport o stanie i kierunkach rozwoju edukacji narodowej w Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej. Warszawa—Krakow 1989, s. 9—10.
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Szkola w okresie przeobrazen

Kryzys szkoly oraz postulaty jej zmiany

»W szkole spotykamy dostownie wszystko, co mozna spotkaé we wspotcze-
snym $wiecie. To swoista agora historii i wspotczesnosci. Brakuje jej tylko dra-
matycznie niezbgdnego szczegdétu — jasno wytyczonego celu istnienia. [...] Za-
tem szkota w potocznym rozumieniu to chlebodawca, policjant i zastgpczy opie-
kun? Tak. Jesli dobrze si¢ szkole przygladna¢, to znajdujemy w niej bezmiar prze-
szkdd blokujacych droge do jakiejkolwiek sensownej, a co wazniejsze, zorganizo-
wanej dziatalnosci, a zwlaszcza takiej, ktora by si¢ miata mierzy¢ ze wspodlcze-
snym $wiatem™'.

Literatura fachowa pelna jest tak krytycznych opinii o szkole, ktora kilka lat
temu weszta w stadium reformatorskich przeobrazen, co wynika z juz od daw-
na szeroko rozpowszechnionej tezy, ze szkota wymaga nie tyle likwidacji (gdyz
mogloby to wywota¢ katastrofalne nastgpstwa spoteczno-ekonomiczne, kulturowe
itd.), ile raczej reformy i usunigcia pewnych niedostatkow w zakresie: funkcji, ja-
kie ona pelni, celow i zadan dydaktyczno-wychowawczych, jakie realizuje, planéw
1 programOw nauczania, metod nauczania, organizacji nauki szkolnej oraz stoso-
wania przez nauczycieli $rodkow dydaktycznych®.

Wedhug innej konwencji krytykuje si¢ szkol¢ i poddaje ocenie nastgpujace jej
obszary: obszar objawow zewnetrznych — polowa dzieci przezywa réznorakie
stany Igkowe 1 stresy; obszar dydaktyczny — uczenie si¢ w szkole to proces wy-
muszony; obszar biofizjologiczny — stresy blokuja dzialalno$¢ tworcza uczniow;
obszar socjopedagogiczny — licza si¢ prawie wylacznie osiagnigcia poznawcze
ucznidow; obszar spoteczno-polityczny — szkota utrwala istniejace podziaty spo-
leczne; obszar fenomenologiczny — nauczanie niestusznie utozsamia si¢ w szko-
le z uczeniem sie®.

W obecnych realiach panuje ogolna tendencja, aby dostosowac szkolnictwo do
potrzeb spotecznych. Nowoczesna szkota musi odznaczac si¢ okreslonymi cecha-
mi ustrojowymi, etycznymi i organizacyjnymi, by wlasciwie spetniaé swoje wy-
chowawcze, ksztalcace i ogolnocywilizacyjne funkcje®. T. Pilch, okreslajac poza-
dany stan wspotczesnego szkolnictwa, wyrdznia zasady, wedtug ktorych powin-
no ono funkcjonowaé: ,,zasada drozno$ci pionowej i poziome;j” (0znacza ona moz-
liwos$¢ swobodnego przechodzenia z nizszego ogniwa szkolnictwa do wyzszego);
zasada jednolito$ci programowej; zasada obowiazkowosci ksztalcenia; zasada po-

°" A. Nalaskowski: Przeciwko edukacji sentymentalnej. Krakow 1994, s. 32.
¢ Cz. Kupisiewicz: Koncepcje reform...,s. 12—I15.

% Tamze, s. 16—17.

¢ T. Pilch: Spory o szkole..., s. 129—130.
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wszechnos$ci (demokratycznosci) szkoty; zasada bezplatnos$ci nauczania; zasada
nadzoru pedagogicznego panstwa; zasada polifurkacji programowej; zasada ela-
stycznego przystosowania; zasada neutralnosci ideologicznej®.

O nowoczesnej szkole pisze A. Nalaskowski w ksiazce Edukacja, ktora nie
chce przemingé, w ktorej stwierdza, ze szkota okreslana tym mianem to jej madrzy
i oddani nauczyciele®. Takie postrzeganie wspolczesnej szkoty jeszcze raz uzmy-
stawia nam, jak wielka role w procesach edukacyjnych odgrywa nauczyciel. Kon-
cepcje reform szkoty zbyt czesto pomijaja te kwestie®”. W rezultacie nauczyciel
przestaje by¢ potrzebny jako zywy podmiot, a ma by¢ zaprogramowanym i nad-
zorowanym urz¢dnikiem, bez szans na realng promocj¢ spolecznej podmiotowo-
$ci kolejnych pokolen miodziezy. Pedagogicznej jako$ci szkoty oraz podmiotowo-
$ci nauczyciela nie da si¢ oderwac od kwestii jej autonomii instytucjonalnej oraz
politycznego statusu obywatela w spoteczenstwie®.

Kontynuujac dalej problematyke szkoty na miarg terazniejszosci, nalezy wska-
za¢ jej naczelne cele i zadania. Spo$rdd nich wylania sig, zdaniem Cz. Kupisiewi-
cza, ten najistotniejszy — zapewnienie wszechstronnego rozwoju kazdego ucznia,
jego umystu, woli, uczu¢ i charakteru, obywatelskiej §wiadomosci, umieje¢tnosci
dziatania w zespole, poczucia odpowiedzialnosci za stowa i czyny®. Aby zrealizo-
wac te zadania, nalezy spetni¢ wiele szczegétowych powinnosci, ktére Cz. Kupi-
siewicz sformutowat i zawart w ksiazce Paradygmaty i wizje reform oswiatowych™.

W literaturze przedmiotu zacz¢to rowniez funkcjonowaé pojecie szkoty usta-
wicznie doskonalonej i przystosowanej do zmieniajacych si¢ warunkow zycia’!,
w ktorej jej funkcje ksztalcaca uzupetnia si¢ m.in. o funkcj¢ opiekuncza, a takze
systematycznie ulepsza si¢ plany, programy, metody i $rodki nauczania.

Warto jeszcze przywola¢ stowa B. Sliwierskiego, tak bardzo oddajace obecna
sytuacje polskiej szkoty. Méwi on: ,,[...] szkota — instytucja powszechnie dzi$ kry-
tykowana niemal na calym §wiecie, i to ze wszystkich stron, staje si¢ niezaleznie od
réznych barier i ograniczen obszarem permanentnego zmagania si¢ sit konserwa-
tywnych z sitami reformatorskimi. Proces ten nabiera szczeg6lnie intensywnej dy-
namiki i ekspresji w okresie radykalnych przemian spoteczno-politycznych w pan-
stwie””. Ostatnie kilka lat dowodzi stusznos$ci tych stwierdzen. Jako spoteczenstwo
byliSmy (i nadal jeste§my) $wiadkami réznorakich inicjatyw oswiatowych, ktore
jedne sity polityczne wprowadzaty, inne za$ krytykowaly i wycofywaty.

% Ibidem, s. 130—133.

% A. Nalaskowski: Edukacja...,s. 41.

¢ Por. L. Witkowski: Edukacja wobec sporéw o (po)nowoczesnosé. Warszawa 1998.

% Tbidem, s. 325.

® Por. Cz. Kupisiewicz: Paradygmaty...

70 Ibidem, s. 92.

M Zob. Idem: Szkolnictwo w procesie przebudowy. Geneza i kierunki reform oswiatowych
1945—1995. Warszawa 1995, s. 184.

72 B. Sliwierski: Edukacja w wolnosci. Krakow 1996, s. 7.

3 Udziat nauczycieli...
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W swietle tych rozwazan trafna wydaje si¢ teza, ze szkota przysztosci, to in-
stytucja wolna od wszelkiej ideologii i polityki, w ktdrej pracuja nauczyciele o wy-
sokich kompetencjach, nauczajacy prostej, bezwyjatkowej uczciwosci’®. Wreszcie
szkota, by sta¢ si¢ partnerem $wiata, moc rozwiazywac jego problemy, odczyty-
wac kierowane do niej wyzwania, musiataby si¢ zupetnie zmieni¢’.

Dzialania reformatorskie w latach dziewigédziesiatych

W koncu XX wieku rodzilo si¢ w polskim spoteczenstwie przeswiadczenie
o koniecznoséci zaplanowania i przeprowadzenia reformy systemu oswiatowe-
go. Miata by¢ ona kompleksowo zaplanowanym i dtugofalowym procesem zmia-
ny edukacji narodowej oraz odpowiedzia na globalne, europejskie i polskie ,,wy-
zwania cywilizacyjne””. Uwienczeniem tych dazen byt raport powotanego w 1987
roku Komitetu Ekspertow o stanie o§wiaty zatytutlowany: Edukacja narodowym
priorytetem. Raport o stanie i kierunkach rozwoju edukacji narodowej w Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludowej (Warszawa—Krakow 1989). Poczawszy od tego
czasu (tzn. od 1989 roku), Ministerstwo Edukacji Narodowej opracowato kilka
programow, ktore zaktadaly rozwiazanie wezlowych probleméw edukacyjnych.
Nastapito jednak wiele niekorzystnych zjawisk: tzw. szum informacyjny oraz
chaos celow edukacyjnych, metod dziatania i sSrodkdw ksztatcenia. Przyczyna byta
m.in. spora liczba programéw dziatan doraznych i dlugofalowych, pozostawianych
przez odchodzacych ministrow edukacji, a trzeba wspomnie¢, ze sprawowalo tg
funkcje w latach 1989—1995 az szeSciu zmieniajacych si¢ politykow (jeszcze raz
przekonujemy sig, jak dalece system edukacyjny zalezy od czynnikow spoteczno-
-politycznych). Na skutek takiej sytuacji stan polskiej oSwiaty znacznie odbiegat
od porozumien z lat osiemdziesiatych, od Ustalen podzespotu do spraw oswiaty,
szkolnictwa wyzszego, nauki i postepu technicznego z 1989 roku, a takze od pro-
jektow teoretycznych raportu Komitetu Ekspertow™.

Pewne zjawiska’” przyczynity si¢ do coraz bardziej krytycznych ocen polskiej
szkoty. Zarzucano jej m.in. ,,ideologizacj¢ i polityzacje¢ ksztatcenia i wychowania;
utrzymanie monopolu panstwa w edukacji szkolnej i akademickiej, z nielicznymi
wyjatkami; unifikacje tresci programowych, metod pracy, podrecznikow i ksiazek
pomocniczych; centralizm i biurokracj¢ w zarzadzaniu o§wiatg [...]; preferowanie
tradycyjnych i autorytarnych metod pracy pedagogicznej, ukierunkowanych na pro-

B T. Pilch: Spory o szkote..., s. 156.

™ A. Nalaskowski: Niepokdj o szkole. Krakow 1995, s. 86.

5 Szczegolowa analize owej rzeczywistosci mozna znalez¢ w publikacji Cz. Kupisiewicza:
Koncepcje reform...

" Por. Cz. Banach: Polska szkola. ..

77 Charakterystyki zjawisk, ktore przyczynity sie do kryzysu edukacji konca lat osiemdziesia-
tych, dokonat Cz. Kupisiewicz: Koncepcje reform...,s. 115—116.
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cesy adaptacji biernej i reprodukcje wiedzy, wartosci i Zycia spotecznego; obarcza-
nie szkoty wieloma zadaniami, do ktérych wypetniania nie miata warunkéw ma-
terialnych i ekonomicznych; stabe wigzi szkoty z zyciem spotecznym, gospodarka;
niedostatek poradnictwa pedagogiczno-psychologicznego i zawodowego w ksztal-
towaniu aspiracji i planow edukacyjnych mtodziezy; potozenie nadmiernego akcen-
tu na wychowanie zespotowe, a nie na wspomaganie jednostki w rozwoju jej osobo-
wosci 1 ksztattowaniu postaw; stabe wykorzystywanie wynikow badan pedagogicz-
nych i psychologicznych oraz do§wiadczen innych krajow rozwinigtych”’.

Lata dziewig¢cdziesiate, a wlasciwie ich poczatek, przyniosty proby prze-
ksztalcenia edukacji oraz wyboru drog przemian”. Zostaty one jednak w pew-
nym stopniu udaremnione, poniewaz rozpoczat si¢ proces zmniejszania si¢ udzia-
hu o$wiaty w dochodzie narodowym, co spowodowato nieche¢ szkot i nauczy-
cieli do jakichkolwiek reform. Zbyt niski poziom finansowania o§wiaty opo6znial
zmiany, podczas gdy podejmowano prace nad standardami programowymi, ktore
miaty by¢ wdrozone najpdzniej do 1995 roku i zawiera¢ obowiazkowe tresci pro-
gramowe wspolne dla wszystkich programéw nauczania. W 1993 roku opracowa-
no rzadowy, ogdlny program reformy systemu edukacyjnego pt.: Dobra i nowo-
czesna szkota — kontynuacja przemian edukacyjnych, ktory jednak budzit wiele
zastrzezen w sytuacji ztej kondycji finansowej szkot i wyzszych uczelni oraz ta-
kich zagrozen, jak: niepokoje srodowisk nauczycielskich i naukowych o tzw. mi-
nima programowe; ograniczanie roli panstwa jako gwaranta wyréwnanych szans
edukacyjnych; zawgzenie funkcji wychowawczej 1 opiekunczej szkotly; stanowi-
sko panstwa wobec zawodu nauczycielskiego i proby podwazania jego statusu®.
Niepokojacym zjawiskiem w o$wiacie stal si¢ pogarszajacy status finansowy pol-
skich pedagogdéw — obnizono im ptace, odebrano wigkszos$¢ przywilejow, poja-
wito si¢ bezrobocie.

Odzwierciedleniem prob catosciowego ujecia kondycji polskiej edukacji, scha-
rakteryzowania jej zadan i kierunkoéw ulepszania byl kolejny dokument — G#éwne
kierunki doskonalenia systemu edukacji w Polsce — z 1994 roku. W jego $wietle
oraz powstalego w 1995 roku Raportu o stanie systemu edukacji jawia si¢ nastgpu-
jace 1 podstawowe kierunki zmian: modernizacja tresci ksztalcenia oraz okreslenie
celéw wychowania i modelu wspotczesnej szkoty; okreslenie i realizowanie atry-
butow systemu edukacji i zasad jej funkcjonowania; modernizacja prawa o$wia-
towego 1 zmiany w systemie zarzadzania i kierowania; przywrocenie szkole jej
funkcji wychowawczej, opiekuficzej; zapewnienie powszechnej dostgpnosci do
wybranych typow szkot, wyrownywanie szans edukacyjnych; modernizacja syste-
mu ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia nauczycieli®'.

78 Cz. Banach: Polska szkota...,s. 57—58.

" Przejawem tego bylo np. w 1991 roku spotkanie i dyskusja tworcow ,,Koncepcji programu
ksztatcenia ogdlnego w polskich szkotach” z Komitetem Nauk Pedagogicznych PAN.

80 Cz. Banach: Polska szkota...,s. 61—62.

81 Ibidem, s. 65—66.
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Nalezy wspomnie¢, ze od 1991—1993 roku dziatato Biuro ds. Reformy Szkol-
nej MEN, przeksztalcone w 1994 roku w Pracownig¢ Programéw Ksztalcenia
Ogolnego Instytutu Badan Edukacyjnych. Biuro to opracowato i oglosito w roku
1992 nowe ,,minima programowe”, ktore docelowo miaty petni¢ funkcjg podstawy
alternatywnych programéw nauczania. Planowano réwniez w tym okresie prace
nad ksztatceniem modutowym. Od 1992 roku MEN podejmowatl wysitki ukierun-
kowane na opracowanie programu Ksztafcenie na odleglos¢, ktory mialby przy-
bra¢ m.in. takie formy, jak: ksztatcenie korespondencyjne; ksztatcenie w systemie
studiow zaocznych pod kierownictwem nauczyciela przewodnika; samoksztat-
cenie za pomoca standardowych programéw, z wykorzystaniem pakietoéw multi-
medialnych.

Pierwsza potowa lat dziewigcdziesiatych charakteryzowata si¢ wielo$cia
stusznych postulatow zmian w szkolnictwie, wérdd ktorych mozna wymienié
jeszcze: ,,[...] zaspokojenie potrzeb edukacyjnych mlodziezy i dorostych; respek-
towanie zasad: powszechnos$ci, demokratycznosci, drozno$ci, ustawicznosci, ela-
stycznosci, szerokiego profilu i ekonomicznosci ksztatcenia; doskonalenie i re-
formowanie tresci ksztatcenia od przedszkoli do studiéw podyplomowych; roz-
szerzenie pozadydaktycznych funkcji szkoty i uczelni; doskonalenie sposobow
finansowania systemu edukacji i rozwijanie pozabudzetowych zrédet dochodéw
szkoét i uczelni; usprawnianie i zmienianie systemu kierowania i zarzadzania edu-
kacja®.

Mowiac o probach przeobrazen edukacyjnych tego okresu, nalezy wymienié
takze Raport o reformie szkolnej 1991—1993, autorstwa S. Stawinskiego, ktory za-
wiera doktadna relacj¢ z planowanych i podejmowanych dziatan reformatorskich.
Jest w nim mowa m.in. o dwoch nurtach zmian w sferze edukacji. ,,Pierwszy nurt
tych zmian mozna okresli¢ jako »reakcje dostosowawcze« — sa to wszystkie te
zmiany, ktore zachodza w pracy [...] szkot w zwiazku z tym, co dzieje si¢ »na ze-
wnatrz« szkolnictwa. [...] Drugi nurt zmian to reformy”®,

W tym czasie realizowane byly cztery wielkie programy reform: szkolnictwa
wyzszego; administracji oswiatowej; szkolnictwa zawodowego; ksztatcenia ogol-
nego, zwana w skrocie reforma szkolna®. Te ostatnia z reform autor nazywa per-
spektywistyczna i okresla jako najwazniejsza w polskiej edukacji.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze lata dziewigc¢dziesiate ubieglego stulecia
obfitowaty w rozliczne plany reformowania systemu edukacji w Polsce. Swiadczy
to nie tylko o pewnych jego niedostatkach, ale tez o charakteryzowanej juz w ni-
niejszym opracowaniu potrzebie nieodzownych, radykalnych zmian.

82 Ibidem, s. 94—95.
8 S. Stawinski: Raport o reformie szkolnej 1991—1993. Warszawa 1994, s. 5.
8 Ibidem.



Szkota w okresie przeobrazen 37

Funkcje, zadania oraz cechy wspolczesnej szkoly

Powszechnie szkota kojarzona jest z instytucja dzialajaca na rzecz dziecka:
wyposaza go w wiedzg, ¢wiczy sprawnosci, zapewnia mu odpowiednie warunki
rozwoju. Mowiac o szkole, mozna wskazac jej sens instytucjonalny i struktural-
ny. Jako instytucja oznacza specyficzng formg przekazu kulturowego, realizowana
za posrednictwem wyspecjalizowanych czynnosci nauczania i uczenia si¢. Szko-
fa rozpatrywana jako organizacja oznacza natomiast grupg spoteczna, system spo-
teczny, uktad organizacyjny, w obrebie ktorego i przez ktory dokonuje sig przekaz
kulturowy. Utozsamiana jest ze sposobem taczenia reprezentantow dwoch poko-
lef, nauczycieli i uczniow®.

Szkota to wysoce skomplikowana organizacja spoteczna — uktad instytucjo-
nalny (organizacyjny) i spoleczny. Wymaga to szerokiego, wielostronnego spojrze-
nia na ztozonos$¢ dziatan spotecznos$ci nauczycieli i ucznidéw w okreslonym syste-
mie dziatan pedagogicznych. W szkole przeplataja si¢ techniczne, kulturalne, go-
spodarcze, polityczne, naukowe, wyznaniowe i inne sprawy, a mimo to nie jest
ona wyltacznie prosta ich suma. Szkola wytwarza w spolecznosci lokalnej cha-
rakterystyczne srodowisko wychowawcze, stajac si¢ dzigki temu wartoScia catej
tej wspdlnoty. Wspdlpracujac z rodzina, grupami lokalnymi, innymi instytucja-
mi ksztattujacymi cztowieka, szkota kreuje nowoczesny w swym wymiarze i bar-
dzo pozadany typ spolecznos$ci — spoleczenstwa wychowujacego. Okazuje si¢ za-
tem organizacja stworzona przez ludzi i dla ludzi, ktorej misja jest tworzenie opty-
malnych warunkow do rozwoju mtodego cztowieka. I w tym zakresie jej rola wy-
daje si¢ osobliwa. O specyfice szkoty jako instytucji spotecznej decyduja jej pod-
stawowe cechy:

,1.Szkola jest instytucja przekazujaca dzieciom i mlodziezy wiedz¢ naukowa.
Rodzina przekazuje swoim dzieciom wiedz¢ potoczna, zaktady pracy wiedze
praktyczna. Kosciot wiedzg religijna. Szkota jest jedynym miejscem systema-
tycznego zglgbiania wiedzy naukowe;.

2. Szkota jest instytucja nauczajaca metodami naukowymi. Zardwno nauczanie,
jak i inne oddziatywania na dzieci i mlodziez s3 organizowane wedlug mniej
lub bardziej spojnej teorii pedagogicznej i psychologicznej, a zatem bardziej
konsekwentnie niz nauczanie i wychowanie we wszystkich pozostatych insty-
tucjach o$wiatowych.

3. Szkota moze wigc w pewnym zakresie syntetyzowac i kierunkowac wptyw tych
innych oddziatywan ksztalcacych i wychowujacych. W szkole dziecko uczy si¢
naukowej interpretacji swoich spostrzezen, doznan i doswiadczen zyciowych,
a wiedza naukowa wyniesiona ze szkoty pozostaje na cale zycie jako zbior racjo-
nalnych i logicznych zasad oraz metod myslenia o §wiecie i ludziach.

8 R. Schule: Szkola — instytucja — system — rozwdj. Torun 1992, s. 55—56, za: H. Kwiat-
kowska: Edukacja nauczycieli..., s. 51.



38 Rozdziat I. Teoretyczne aspekty badan...

4. Szkota stara si¢ dawac¢ catoSciowy poglad na wiedz¢ cztowieka o §wiecie, uczy
elementéw wszystkich nauk doniostych dla zrozumienia wspotczesnej cywili-
zacji, takze historii, dajacej zrozumienie procesu dziejowego. Jest to wyksztat-
cenie systematyczne, optymalizujace funkcjonowanie wychowanka w spote-
czenstwie, stwarzajace mu mozno$¢ uczestnictwa w utrzymywaniu ciaglosci
i tozsamosci spoteczenstwa i przyczyniania si¢ do jego rozwoju.

5. Szkota stara si¢ przygotowywaé do udziatu w funkcjonowaniu spoteczenstwa,
czyli uspotecznia¢ swoich wychowankow. Stara si¢ takze rozwija¢ ich osobo-
wos$¢, by pozwoli¢ im na samodzielne kierowanie swoim zyciem. [...] Innymi
stowy: szkota realizuje pewien spotecznie uznany ideal wychowawczy, stano-
wiacy dla wychowankow punkt orientacyjny, ktory daje gwarancjg wytwarza-
nia w wychowankach w catym kraju niektorych cech wspolnych i podobnych,
umozliwiajacych efektywniejsze funkcjonowanie spoleczefistwa, panstwa, go-
spodarki i kultury”®,

Obecnie szkota ulega wielu przeobrazeniom, a nawet sama jest jednostka zmia-
ny, gdyz wszystkie sity zwiazane ze zmiang materializuja si¢ w jednym miejscu
— w szkole, zaleznej od zewngtrznego wsparcia, kierunkow polityki edukacyjnej
itp. Osiagnigcie konkretnych celow moze nastapi¢ w kontekscie jej indywidualiza-
cji. Wladze zewngtrzne moga by¢ najlepszymi partnerami dla szkoét, dostarczajac
koniecznego wsparcia i okreslajac standardy. Zmiang da si¢ rowniez rozumie¢ jako
wspotprace, poniewaz szkota nie moze rozwigzywaé probleméw bez szerokiego
uczestnictwa catej spolecznosci szkolnej. Wspotpraca jest niezmiernie wazna, co
nie oznacza, ze wszystko nalezy rozwiazywac, opierajac si¢ na wspotpracy. Trze-
ba jednak podkresli¢ ogromna potrzebe i konieczno$¢ wspotdziatania w zespotach
i na poziomie catej organizacji®’.

Zmianie ulegly wspotczesne funkcje szkoly — ich modyfikacj¢ odnajdujemy
w projekcie reformy edukacji z 1998 roku. Szkole powierzono przede wszystkim
funkcjg¢ opiekunicza, a nastgpnie wychowawcza i dydaktyczna. Takie zadania sta-
nowia nawiazanie do raportu z 1989 roku — Edukacja narodowym priorytetem,
ktory wyznaczyt szkole obowiazki w zakresie funkcji:

,— rozwojowej, tj. tworzenie kazdej jednostce optymalnych warunkéw rozwoju

psychofizycznego;

— wychowawczej, tj. wdrazanie dzieci do opanowania spolecznie akceptowane-

g0 systemu wartosci;

— ksztalcacej, tj. zapewnianie uczniom podstaw zintegrowanej wiedzy o §wiecie

oraz umiejgtnosci samoksztatcenia;

— orientujacej, tj. utatwianie dzieciom wyboru zgodnego z ich zainteresowaniami

i mozliwo$ciami szkoty ponadpodstawowej;

8 J. Szczepanski: Szkola w spoleczenstwie. W: Sztuka nauczania. Szkola. Red. K. Kona-
rzewski. Wyd. 4. zmien. Warszawa 1995, s. 57.

87 A. Hildebrandt: Koncepcja rozwoju organizacyjnego szkoty Pera Dalina, za: M. Dudzi-
kowa: Mit o szkole jako miejscu ,,wszechstronnego rozwoju” ucznia. Krakow 2001, s. 174—175.
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— opiekunczo-kompensacyjnej, tj. ujawnianie i usuwanie ewentualnych niedobo-
réw oraz opdznien rozwojowych i wychowawczych, a przede wszystkim wy-
rownywanie startu edukacyjnego dzieci z réznych §rodowisk;

— socjalizacyjnej, tj. ksztaltowanie racjonalnego modelu Zycia spotecznego, po-
budzanie aktywnosci spolecznej i samorzadno$ci jednostek i grup dziecigcych
w kulturze wspotpracy”ss.

Mowiac o funkcjach szkoty, nie nalezy zapominac o ich wymiarze edukacyjno-

-samoedukacyjnym. W omawianym zakresie szkota spetnia funkcje:

— jako instytucja stuzaca transmisji kultury ogoélnoludzkiej, tzn. przekazywaniu
uczniom warto$ci ponadindywidualnych, wspélnych dla catej ludzkosci;

— jako instytucja stuzaca rozwojowi ucznia i nauczyciela;

— jako instytucja bedaca czynnikiem zmiany spolecznej, tzn. czynnikiem two-
rzenia spoleczenstwa jeszcze nieistniejacego, kreowania nowych badan i dys-
cyplin naukowych oraz nowych dziedzin dzialalnosci spolecznej, kulturalnej
itp.¥
W obrebie sformutowanych funkcji wspotczesnej szkole wyznacza si¢ takze

pewne najwazniejsze powinnos$ci, do ktorych mozna zaliczy¢:

— transmisj¢ kultury ogdélnoludzkiej metodami poszukujacymi lub nieposzuku-
jacymi (podajacymi, ¢wiczeniowymi itp.);

— rozwijanie osobowosci ucznidéw i nauczycieli w warunkach zapewniajacych im
poczucie podmiotowosci i wspotpodmiotowosci;

— przeprowadzanie w spoteczenstwie pozadanych zmian przez taka dziatalnosé
uczniéw 1 nauczycieli w szkole oraz poza nia, ktéra sprzyja: demokratyza-
cji zycia szkolnego i pozaszkolnego; wolnosci edukacyjnej, a zwlaszcza sa-
moedukacyjnej; kooperacji partnerskiej uczniéw z nauczycielami i uczniow ze
soba; wspotzawodniczeniu uczniéw na zasadach ,fair play”; krytycyzmowi
oraz otwarto$ci na wartosci kultur innych narodéw; twoérczosci i odkrywczo-
$ci; prospotecznosci i prozdrowotnos$ci; sprawiedliwosci i poszanowaniu god-
nosci kazdego cztowieka; odpowiedzialnosci i wyrozumiatosci; przestrzeganiu
uniwersalnych zasad etyki®.

Szkota, aby mogta sprosta¢ stawianym przed nig zadaniom, musi mie¢ szcze-
golne cechy, takie jak:

,— Odrebnos¢ (specyfika) celéw dziatania. Cele pedagogiczne odrozniaja sig zde-
cydowanie od celow organizacji niepedagogicznych. Ich wyjatkowo§¢ wyma-
ga refleksji oraz badawczego i por6wnawczego »zastanowienia sig«. Nie sa
one narzucane, ale powinny by¢ uzgadniane i wyjasniane.

8 A. Cichocki: Szkola w wymiarze instytucjonalnym. W: Nauczyciele i uczniowie w dyskursie
edukacyjnym. Red. G. Ko¢-Seniuch i A. Cichocki. Biatystok 2000, s. 115—116.

8 J. Kujawinski: Kompetencje metodyczne nauczyciela stale reformowanej szkoly. W:
Pedagogika wobec przemian i reform oswiatowych. Red. G. Mikotajewska-Olejniczak,
K. Uzdziecki. Zielona Gora 2000, s. 471.

% Ibidem, s. 473.
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— Niemozno$¢ zautomatyzowania procesow ksztalcenia i wychowania. Proces
edukacyjny jest dziatalnoécia inna niz produkcja dobr, w wigkszym stopniu
polega na kontaktach osobistych, w ktérych transfer wiedzy przyjmuje bar-
dziej ztozona i skomplikowana strukturg anizeli zwykte przekazywanie infor-
macji. Uczniowie przyswajaja sobie wiedz¢ aktywnie, tzn. ze musza ja zinte-
growac¢ z istniejacymi strukturami, dalej je rozwija¢ i ksztaltowaé¢, musza od-
czytywac i interpretowac ich znaczenie i sens, zapamigtywac¢ doswiadczenia
i konstruowa¢ wspotzalezno$ci.

— Ciagtla niepewnos$¢ co do wynikéw i sprawowania kontroli. Dotyczy to nade
wszystko celow wychowawczych, ktore nie poddaja si¢ jednoznacznej weryfi-
kacji w okresie szkolnej edukacji uczniow. Z reguty dopiero w zyciu dorostym
okazuje sig, czy czas spedzony w szkole byt owocny. Dlatego szkota postrzega-
na jest jako »luzno powiazany system«. Wytwarza pewna autonomig pracy na-
uczycieli w ramach struktury.

— Specyfika zawodu nauczycielskiego™".

Obecna literatura przedmiotu szeroko traktuje o nowym modelu wspotczesnej
szkoty. Mozna tu przytoczy¢ dwa sposrod nich, tj. model edukacji skierowanej na
dziecko i zhumanizowanej szkoty otwarte;.

Celami szkoty skierowanej na dzieci i mtodziez sa:

— zgodnos¢ programu dydaktyczno-wychowawczego z poziomem rozwoju i in-
dywidualnymi potrzebami dzieci i mlodziezy;

— umozliwienie uczniom pelnego rozwoju swego potencjatu;

— pomoc dzieciom i mtodziezy w zrozumieniu potrzeb, aspiracji i problemow in-
nych ludzi;

— przyznanie dzieciom i mtodziezy prawa do szacunku oraz stworzenie im jed-
nakowych mozliwosci, niezaleznie od rasy, pochodzenia, zdolno$ci czy utom-
nosci;

— zapewnienie wszystkim uczestniczacym w procesie edukacji poczucia part-
nerstwa,

— sktanianie uczniéw w procesie edukacji do zdobywania wiedzy, rozwoju i do-
skonalenia umiejgtno$ci oraz poznawania i zrozumienia réznorodnych warto-
$ci 1 postaw;

— stworzenie szerokiego, zrownowazonego, odpowiedniego i zrdznicowanego
oraz wewngtrznie spojnego programu nauczania, umozliwiajacego odpowied-
ni rozwoj i postep;

— stymulowanie uczniow w procesie edukacji i dostarczanie im radosci, gdzie-
kolwiek to mozliwe, nalezy korzysta¢ z ich do§wiadczen;

— zapewnienie uczniom rozwoju umiejgtnosci oraz takich cech, jak ufnosc i upér,
umozliwiajacych pozytywna reakcje na wyzwania szybko zmieniajacego si¢
Swiata;

' A. Cichocki: Szkola w wymiarze...,s. 118—119.
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— stymulowanie ciekawos$ci i wyobrazni dzieci i mlodziezy tak, aby chcialy one
wykorzystywaé¢ mozliwosci edukacyjne takze poza okresem obowiazkowego
nauczania.

Podstawowymi wiasciwosciami modelu zhumanizowanej szkoly otwartej sa
nastgpujace jej komponenty:

,»1.Przyjazne dziecku srodowisko uczenia si¢ — gdzie klasa lekcyjna ma charakter
pracowni, dominuja w niej otwarte przestrzenie do uczenia si¢ (nie ma zakaza-
nych sfer czy miejsc), rozbudowane kaciki zaje¢ indywidualnych, zbiorowych,
do majsterkowania, hodowli i innych.

2. Organizacja uczenia si¢ bazujaca na swobodnej pracy uczniow, elastycznym pla-
nie zaj¢¢ dydaktycznych na kazdy dzien lub tydzien, na metodzie projektow, in-
dywidualnej mozliwo$ci zagospodarowania sobie przez uczniow czasu do ucze-
nia si¢ w szkole. Mato jest form nauczania frontalnego na rzecz rozwijania spon-
tanicznej aktywnos$ci poznawczej dzieci oraz doradztwa w ich uczeniu sig.

3. Metody uczenia si¢ — to przede wszystkim uczenie si¢ poprzez odkrywanie,
praktyke, swobodna prace indywidualna, swobodne decydowanie o wspol-
dziataniu i wzajemnej pomocy, samokontrola, mozliwosci eksperymentowania,
sprawozdania i relacje z badan wlasnych itp.

4. Atmosfera i klimat uczenia si¢ — to jednoznaczna akceptacja dzieci jako osob
uczacych si¢ o indywidualnym potencjale rozwojowym, to wspierajace podej-
$cie nauczycieli, atmosfera zaufania i obustronnej otwartosci, jasne kontrakty
edukacyjne, doradztwo i pomoc.

5. Formy aktywnosci edukacyjnej — to podejmowanie dziatan praktycznych, wy-
twarzanie czegos, badanie, wspotdecydowanie o tresciach, ustalanie pomystow,
eksperymentowanie, pisanie swobodnych tekstow, drukowanie, prezentowanie
interesujacych spraw i wydarzen na forum klasy, omawianie konfliktéw, formu-
lowanie wlasnych pytan i problemdéw, opracowywanie zasad wspotzycia i ucze-
nia si¢, tance, zabawy, dyskusje, hodowanie zwierzat i pielggnowanie roslin, ob-
serwacje, malowanie, majsterkowanie, dyktowanie sobie tekstow z trudnoscia-
mi ortograficznymi, pisanie wtasnych ksiazek itp.

6. Wymierne efekty uczenia si¢ — to historyjki, wiersze, gazetki $cienne, obrazy,
przedstawienia teatralne [...] itp.”*?

Moéwiac o celach wspodlczesnej szkoty, literatura korzysta z pojecia ,,misja
szkoty” — podstawa do jej okreslenia sa ogdlnoludzkie warto$ci humanistyczne,
wsrod ktorych wymienia sig: prawdg, dobro, pigkno, prace, ekologig, zdrowie czto-
wieka i jego ochrong®.

Szkota spetnia swa misj¢ wychowania w duchu prawdy, zabiegajac o atrak-
cyjnos¢ i sens swego istnienia, troszczac si¢ o zaspokojenie potrzeb edukacyjnych

2 Tbidem, s. 121—125.
% S. Witek: Zarzqdzanie reformowanq szkotq. Wybrane problemy teoretyczno-praktyczne.
Warszawa—Krakdéw 2000, s. 10.
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spoleczenstwa, a takze indywidualnych zainteresowan, oraz spelniajac oczekiwa-

nia poznawcze uczniow. Odbywa si¢ to dzigki cato§ciowemu i problemowemu ujg-

ciu tresci ksztalcenia oraz zastosowaniu korelacji migdzyprzedmiotowej i integra-
cji wiedzy z réznych dyscyplin naukowych.

Szkota czyniaca dobro, urzeczywistnia natomiast w swej dziatalnosci warto-
$ci uniwersalne, tj.:

— prawo do zycia, wolnos$ci i pokoju, warunkowane osobistym bezpieczenstwem
fizycznym i moralnym;

— humanizm — braterstwo ludzi, obejmujace podmiotowos¢ cztowieka, godnosé
osobista i szacunek dla osoby ludzkiej, wzajemna pomoc i zyczliwos¢;

— patriotyzm pozbawiony nacjonalizmu;

— poczucie i urzeczywistnianie sprawiedliwosci;

— godziwy poziom zycia duchowego i materialnego, warunkowany uczciwa
praca;

— prawo do edukacji i kultury;

— zdrowie i jego ochrona;

— swoboda mysli, sumienia, wyznania, tolerancja $§wiatopogladowa, posza-
nowanie odmiennosci (nienaruszajacych ogolnie akceptowanych obyczajow
spoteczno-moralnych);

— poszanowanie wiasno$ci jednostki i dobra wspdlnego®.

Szkota wspottworzaca i upowszechniajaca pigkno, zabiega o rozwdj osobowo-
$ci kulturalnej, o osiagnigcia artystyczne uczniéw i szkoty oraz o estetyke $rodo-
wiska szkolnego.

Misjg wychowania przez pracg i dla pracy szkola realizuje, przysposabiajac
mtodziez do zycia i pracy w zmiennych i trudnych do przewidzenia warunkach.
Cechami tak oddziatlujacej szkoty sa réwniez: prospektywiczno$¢, nieadaptacyj-
nos¢, tworczos¢, elastycznos¢, a takze dostosowanie ksztatcenia kadr do przy-
sztych potrzeb spoteczno-gospodarczych i kulturowych kraju. Potrzeby te sa wy-
nikiem rozwijajacej si¢ gospodarki wolnorynkowej, budowy demokratycznego po-
rzadku prawnego i politycznego, procesu integracji Polski z Unia Europejska oraz
majacych wpltyw na nasze panstwo problemow globalnych wspotczesnego $wiata.

Szkota propagujaca za§ warto$¢ zdrowia i jego ochrony stwarza korzystne wa-
runki do rozwoju fizycznego uczniéw oraz budzi w nich potrzebg uprawiania gim-
nastyki i sportu. Rozwija kulture fizyczna i sport podczas obowiazkowych zajec
programowych (gimnastyka, gry i zabawy ruchowe, atletyka terenowa, ptywanie
1 inne) oraz w toku dobrowolnych zaj¢¢ pozalekcyjnych, obejmujacych m.in. upra-
wianie sportow obronnych, gier zespotowych, narciarstwa, tyzwiarstwa, kolar-
stwa, zeglarstwa, jazdy konnej, turystyki, szybownictwa itp.*

% M. Ossowska: Normy moralne, proba systematyzacji. Warszawa 1985, s. 21, za: S. Witek:
Zarzqdzanie reformowang..., s. 13—14.
% S. Witek: Zarzqdzanie reformowang..., s. 17—18.
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W tle powyzszych rozwazan nad stworzeniem pewnego modelu teoretycznego
zadan, funkcji oraz cech wspotczesnej szkoty pojawia sig refleksja, ze obecnie pla-
cowki te rzadko (zwlaszcza w matych miejscowosciach i polskich wsiach) przysta-
ja do tego wzorca. Przykladem moze by¢ chociazby ostatnio poruszony aspekt szko-
ly propagujacej zdrowie i jego ochrong. Obserwacja dzisiejszej rzeczywisto$ci oraz
niektore doniesienia naukowe®® pozwalaja odkry¢ rozliczne niedostatki w omawia-
nym zakresie. Szkoly oraz rodzice niejednokrotnie nie sa w stanie podotaé obcia-
zeniom finansowym, zwigzanym chociazby z prowadzeniem pozalekcyjnych zajeé
sportowych, ktore w obecnym czasie ,,fizycznej stagnacji” dzieci i mlodziezy staja
si¢ wielce pozadane.

Kierowanie szkola w okresie zmian

W dobie réznorakich zmian, jakim ulega obecnie zreformowana szkota, nieta-
two jest efektywnie nig zarzadzaé. Sprzyja¢ temu moze uwzglednienie aktualnych
tendencji, ktore zaktadaja:

»— ksztaltowanie szkoly jako instytucji »stale i w cato$ci uczacej sig«, szeroko

wykorzystujacej do samodoskonalenia informacj¢ zwrotna o wynikach pracy;

— przeksztatcanie obecnej szkoty, ktora na ogdl jest organizacja statyczno-
-biurokratyczna typu mechanistycznego, w strukturg organiczng i dynamicz-
na typu adaptacyjno-kreatywnego, w ktdrej nastepuje »dzielenie si¢ wtadza«”™;

— lepsze wykorzystywanie zasoboéw ludzkich, docenianie kwalifikacji i zaanga-
zowania nauczycieli, dbato$¢ o petny rozwdj zawodowy pracownikéw i kadry
kierowniczej, czgste i partnerskie kontakty interpersonalne oraz korzystanie
z »madro$ci zbiorowej« rady pedagogicznej w warunkach duzej samorzadno-
$ci 1 integracji zespolu pracowniczego;

— profesjonalizacja pracy dyrektora szkoty, w tym: osiaganie wysokich kwalifi-
kacji pedagogicznych, spoteczno-moralnych, jak i menadzerskich, oraz ksztat-
towanie postawy perfekcjonistycznej, wyrazajacej si¢ krytycyzmem wobec
swojej pracy i checia stalego jej doskonalenia w przekonaniu, ze nic nie jest do-
skonate i wszystko mozna ulepszaé;

— preferowanie modelu dyrektora intelektualisty, pracownika bogatego w kon-
cepcje, ktory koncentruje sig¢ na strategii rozwoju szkoty, na mysleniu o jej
przysztosci, a mniej jest zaabsorbowany biezaca praca o charakterze operacyj-
nym;

— informatyzacja procesu zarzadzania placowka edukacyjna’’;

% Por. m.in. G. Kapica, M. Kapica: Zdrowie i jego zagrozenia w $wiadomosci mlodszych
uczniow. W: Szkota wobec problemow wychowania zdrowotnego w dobie globalizacji. Red. W. Kojs.
Cieszyn 2001, s. 11.

7 Zagadnienie to poruszaja szeroko w literaturze przedmiotu m.in. tacy autorzy, jak: R. Pa-
chocinski: Podstawy ksztatcenia wyzszych umiejetnosci poznawczych w nowoczesnej szkole. War-
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— racjonalizacja praktyki wykorzystywania czasu pracy oraz zasobow finanso-
wych i materialnych szkoty, zwigkszanie roli dyrektora w ekonomicznym za-
rzadzaniu szkotq 8.

Bezposrednia odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie szkoty ponosi jej dyrek-
tor, w ktorego gestii lezy prawidlowe organizowanie pracy zespotu nauczyciel-
skiego oraz tworcza adaptacja i rozw6j zawodowy nauczycieli. Dyrektor szko-
ly sprawuje rowniez wewngtrzny nadzor pedagogiczny, ekonomiczny i admini-
stracyjny oraz zabiega o osiaganie przez szkot¢ oczekiwanych spolecznie wyni-
koéw pracy dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej i kulturotwoérczej. Mozna
wigc powiedzie¢, iz dyrektor placowki o§wiatowej sprawuje w niej funkcje kie-
rownicza.

J. Zieleniewski przez pojgcie kierowania w znaczeniu ogdélnym rozumie ,,dzia-
lanie zmierzajace do spowodowania funkcjonowania innych rzeczy, zgodnego
z celem tego, kto nimi kieruje. Przez kierowanie w we¢zszym znaczeniu, $cislej
»kierowanie ludzmi«, rozumiemy za$ (w organizacji formalnej) dziatanie zmie-
rzajace do spowodowania dziatania innych ludzi, zgodnego z celem tego, kto nimi
kieruje. W organizacji nieformalnej ten sam rodzaj dzialania nazywamy przewo-
dzeniem lub przywodztwem”.

Nalezy podkresli¢, ze sprawno$¢ kierowania instytucjami jest nie tylko jed-
nym z koniecznych warunkéw ich powodzenia, ale stanowi rowniez jego ogni-
wo podstawowe'”. Osobie kierownika zwykto si¢ przypisywaé funkcje: plano-
wania, organizowania, motywowania i kontroli, a istota pracy kierowniczej pole-
ga na ich spetnianiu''. Kierownik to pracownik o podwojnej niejako przynalez-
nosci: jest przelozonym wszystkich podleglych mu ludzi, a réwnocze$nie czton-
kiem organizacji wyzszego szczebla, w ktorej zalicza si¢ do pracownikéw szere-
gowych (nie chodzi tu o sytuacj¢ formalnoprawna, a o perspektywg teorii organi-
zacji). Ponadto kierownik wiaze si¢ nie z jednym odcinkiem pracy podlegltego mu
zespolu czy instytucji, a z catoksztattem spraw jej przypisanych. Ma on réwniez
szansg zdobycia i utrzymania w zespole najwyzszego autorytetu. Nie oznacza to,
naturalnie, ze autorytet taki zawsze posiada, ale nie ulega watpliwosci, ze w po-

szawa 1997; B. Sliwierski: Media a edukacja szkolna. Zagrozenia czy szanse? , Edukacja Me-
dialna” 1997, nr 4; M. Tanas: Edukacyjne zastosowanie komputerow. Warszawa 1997; A. Hassa:
Komputer jako srodek dydaktyczny w edukacji wezesnoszkolnej. ,,Komputer w Szkole” 1998, nr 1;
S. Juszczyk: Podstawy informatyki dla pedagogow. Krakow 1999; S. Juszczyk: System informa-
tyczny w kierowaniu i zarzqdzaniu szkotq. W: Komunikacja interakcyjna cztowieka z komputerem.
Red. S. Juszczyk. Krakow 2000; J. Morbitzer: W poszukiwaniu optymalnej metodycznej koncep-
¢ji wykorzystywania komputerow w ksztatceniu. [Streszczenie referatow]. http:/ www.wsp.krakow.
pl/ptn/strl.html, 2001.01.31; E. Musiat: Wykorzystanie edukacyjnych programow multimedialnych
w szkole. [Streszczenie referatow]. http://www.wsp.krakow.pl/ptn/strl.html, 2001.01.31.

% S. Witek: Zarzqdzanie reformowanag..., s. 8.

9 ]. Zieleniewski: Organizacja i zarzqdzanie. Warszawa 1969, s. 451.

100 Thidem, s. 454.

1'W. Kobylinski: Warunki sprawnej organizacji pracy kierownika. Warszawa 1981, s. 14.
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réownaniu z kazdym z cztonkow jego zespotu tatwiej mu zdoby¢ prestiz niz kaz-
demu z pozostatych!®2. Mowiac natomiast o sposobie kierowania, stwierdza sig, iz
jest to ,,okreslony dobor srodkéw kierowania, zastosowanych w okreslonych pro-
porcjach i w mniej wigcej jednolitej kolejnosci”®. Srodkami kierowania sa: po-
lecenia, pobudzanie i perswazja, poszczegdlne akty wiadzy, autorytet, okre§lone
bodzce, akty nadzoru i kontroli. Literatura wymienia takze trzy gtéwne metody
kierowania: kierowanie autokratyczne, demokratyczne i bierne!%,

We wspoltczesnie ksztattujacej sig rzeczywistosci edukacyjnej preferuje si¢ kie-
rowanie transformacyjne, ktorego cecha charakterystyczng jest kreowanie i wpro-
wadzanie zmian w warunkach ciaglego, wspdélnego doskonalenia si¢ nauczycieli
i innych pracownikow samodoskonalacej si¢ szkoty'®. Dzisiejszy dyrektor szkoty
jawi si¢ zatem jako promotor i organizator zmian; wymaga si¢ od niego tworcze-
go ksztaltowania rzeczywisto$ci, tworzenia klimatu do nowatorstwa i prezentowa-
nia cech osobowosci kreatywnej. Zarzadzajac wszelkimi poczynaniami w szkole,
sam wykazuje postawg tworcza oraz aktywizuje nauczycieli do dziatalnosci inno-
wacyjnej. Nowatorstwu sprzyjaja:

— ksztalcenie umiejetnosci myslenia krytycznego i antycypacyjnego;

— dbatos¢ o otwarcie szkoty na nowe idee i warto$ciowe doswiadczenia pedago-
giczne;

— projektowanie zmian w strategicznym planie rozwoju szkoty i w rocznym pla-
nie pracy;

— state zwigkszanie kompetencji innowacyjnej wlasnej i nauczycieli;

— usamodzielnianie nauczycieli, m.in. przez stosowanie niedyrektywnych metod
kierowania;

— ksztaltowanie pozytywnych postaw wobec innowacji u nauczycieli, m.in. przez
oddzialywanie wlasnym przykladem;

— materialne i moralne motywowanie nowatorow;

— upowszechnianie innowacji nauczycielskich!%,

Tworzeniu klimatu nowatorstwa i innowacyjnosci w szkole sprzyjaja nastgpu-

jace czynniki:

— motywacyjny system ptac;

— baza materialno-techniczna i dydaktyczna szkoty;

— stale doksztalcanie i doskonalenie zawodowe nauczycieli;
— dostgp do aktualnej informacji naukowo-pedagogicznej;
— wymiana tworczych do§wiadczen migdzy nauczycielami;
— dobra atmosfera psychospoteczna w szkole;

12 Tbidem, s. 17.

103 ], Zieleniewski: Organizacja zespotow ludzkich. Warszawa 1972, s. 468.

104 Tbidem, s. 468.

15D, Oldroyd: Szkofa jako organizacja uczqca sie. Kierowanie szkolq. ,Nowe w Szkole”
1997/1998, nr 2, s. 2, za: S. Witek: Zarzqdzanie reformowang..., s. 25.

106 S. Witek: Zarzqdzanie reformowang..., s. 29.
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— wspoltdziatajacy i partnerski styl kierowania zespolem, zwigkszajacy autono-
mi¢ nauczycieli'”’.

Kluczem do innowacji dydaktyczno-wychowawczych jest jednak wolno$¢ pe-
dagogiczna, ktora rowniez rozstrzyga o kierunku i jako$ci przemian szkoty. Na
rozwoj szkoty, ukierunkowanej na wigksza samodzielno$¢, zywotnos¢ i wolnosc,
najwigkszy wplyw maja nauczyciele. To ich wolno$¢ pedagogiczna stanowi pod-
stawe wlasciwie rozumianej pedagogicznej wolnosci szkot. Nalezy wskazaé na
osiem nienaruszalnych obszaréw autonomii pracy nauczycielskiej:

— wolno$¢ w procesie podejmowania decyzji dydaktyczno-wychowawczych

w ramach przepisow prawa;

— wolno$¢ w metodyczno-organizacyjnym ksztattowaniu lekcji oraz wyborze
srodkow;

— wolno$¢ w doborze tresci i metod;

— wolno$¢ w korzystaniu z edukacyjnego potencjatu otoczenia spotecznego
szkoty;

— wolno$¢ we wspotuczestnictwie w ksztattowaniu zycia szkoty oraz przy wy-
pracowywaniu pedagogicznych koncepcji wraz z uczniami,

— wolno$¢ w sposobach oceniania ucznidéw w ramach istniejacych kryteriow;

— wolno$¢ w prowadzeniu doradztwa dla uczniow, rodzicow i kolegow',

Wybdr stylu kierowania zespotem nauczycielskim przez dyrektora szkoty za-
lezy od takich wspotczesnych tendencji w kierowaniu zespotami ludzkimi, jak:
humanizacja pracy, demokratyzacja zycia spotecznego, teoria dynamiki grupowe;j
i rozwiazywanie konfliktow migdzyludzkich'®®. Mozna stad wysnué¢ wniosek, ze
kierowanie wspolczesna szkota to proces bardzo ztozony i nietatwy, wymagaja-
cy od zajmujacej si¢ tym osoby nie tylko znajomosci zjawisk pedagogicznych, ale
i wiedzy z zakresu réznych dyscyplin (np. psychologii, socjologii, prawa itd.) oraz
pewnych predyspozycji zwiazanych ze specyfika tej profesji. Nie nalezy rowniez
zapominad, iz dyrektor ,,jest tez pracownikiem szkoty, ktora kieruje. Powinien
wigc dawaé przyktad zdyscyplinowania, przygotowania do lekcji tak pod wzgle-
dem merytorycznym, jak i metodycznym”'"’.

107 Ibidem, s. 30.

198D, Schulc: ,,Wolnosé pedagogiczna” nauczyciela jako konstytutywny element jego misji.
W: Horyzonty pedagogicznej..., s. 837—88.

19°S. Witek: Zarzqdzanie reformowang..., s. 32.

0 1. Kuzniak: Kierowanie i zarzqdzanie szkolq. W: Edukacja jutra. V Tatrzanskie..., s. 231.
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Nauczyciel w przemianach edukacyjnych

Osoba oraz wykonywany zawod nauczyciela wychowawcy stanowia od kil-
ku dziesigcioleci wyodrgbniony obszar wiedzy, zawarty w naukach pedagogicz-
nych i okre$lany mianem pedeutologii'!!. Obszar dotychczasowych poszukiwan
badawczych z zakresu tej galezi pedagogiki dzieli si¢ na kilka kregdéw tematycz-
nych, wérod ktérych nalezy wymienié: problematyke historyczno-pedagogiczna,
psychopedagogiczna, socjopedagogiczna; komparatystyczne i empiryczne bada-
nia nad efektywnoscia dydaktyczno-wychowawczej pracy nauczyciela'>. W wie-
lu pozycjach z dziedziny pedagogiki pojawiaja si¢ rowniez zagadnienia odnosza-
ce si¢ do etyki pracy pedagogicznej'. Sposrod omawianej tematyki wylaniaja si¢
réwniez kwestie zwiazane z ksztalceniem nauczycieli'¥, osobowoscia nauczycie-
la, formami dziatalno$ci pedagogicznej, warunkami zycia i pracy nauczycieli. Li-
teratura naukowa nierzadko podejmuje problem konieczno$ci zmiany zaréwno ca-
lej rzeczywistosci edukacyjnej, jak i zwiazanych z nia w sposéb czynny nauczy-
cieli'’®,

Wiele materiatow o duzej wartosci poznawczej i traktujacych o obecnych prze-
obrazeniach o$wiatowych (reforma o$wiatowa) mozna znalez¢ w czasopismach
pedagogicznych, takich jak: ,,Nowa Szkola”, ,,Zycie Szkoty”, , Dyrektor Szkoty”,

1 Zob. J. Kuzma: Pedeutologia naukq kreujqcq madrych, sprawiedliwych i dobrych nauczy-
cieli (kierunki badan). W: Rozwdj zawodowy nauczyciela. Red. H. Moroz. Krakow 2005, s. 17.

12 A, Tchorzewski: Dyskurs wokél wartosci i powinnosci moralnych nauczyciela. W: Rola
wartosci i powinnosci moralnych w ksztalceniu swiadomosci profesjonalnej nauczycieli. Red.
A. Tchorzewski. Bydgoszcz 1994.

113 Zagadnienie to zostalo poruszone m.in. w takich publikacjach, jak: MysI pedeutologiczna
i dziatanie nauczyciela. Red. A. Kotusiewicz, G. Ko¢-Seniuch, J. Niemiec. Warszawa—DBia-
tystok 1997; Nowe uwarunkowania edukacji szkolnej. Red. S. Kwiatkowski. Warszawa 1997; Jak
zmienié szkole. Red. B. Sliwierski. Krakow 1998; Edukacja jutra. Red. K. Denek, T. Zimny.
Czgstochowa 1999; Mtodziez w sytuacji zmian gospodarczych, edukacyjnych, spotecznych i kulturo-
wych. Red. W. Kojs, R. Mrozek, R. Studencki. Cieszyn 1999.

4 H. Kwiatkowski: Nowa orientacja w ksztalceniu nauczycieli. Warszawa 1988; A. Kotu-
siewicz: Ksztalcenie nauczycieli a problemy wspotczesnej edukacji. Warszawa 1989; Ku pedagogi-
ce pogranicza. Red. Z. Kwiecinski, L. Witkowski. Torun 1990; J. Gnitecki: Zarys teorii pro-
gramow ksztalcenia w szkole wyzszej. Zielona Gora 1991; Relacje miedzy teoriq i praktykq pedago-
gicznq w ksztalceniu nauczycieli. Red. M. Jakowicka. Zielona Gora 1991; Optymalizacja proce-
su ksztalcenia nauczycieli klas poczqtkowych. Red. H. Moroz. Katowice 1991; W. Okon: Rzecz
o edukacji nauczycieli. Warszawa 1991; Z pogranicza idei...; B. Ratus$: Ksztalcenie i doksztatcanie
nauczycieli. Zielona Goéra 1994.

115 Trzeba tu wymieni¢ takie publikacje z tego zakresu i ich autorow, jak: K. Denek: O nowy
ksztalt edukacji; L. Witkowski: Edukacja wobec sporow o (po)nowoczesnosé; Nauczyciele w pro-
cesie przemian. Red. A. Radziewicz-Winnicki; T. Lewowicki: Przemiany oswiaty. Szkice
o ideach i praktyce edukacyjnej; Odmiany myslenia o edukacji. Red. J. Rutkowiak; Edukacja wo-
bec zmiany spotecznej. Red. J. Brzezinski, L. Witkowski; Mlodziez w sytuacji zmian gospodar-
czych, edukacyjnych, spotecznych i kulturowych. T. 1. Red. W. Kojs, R. Mrozek, R. Studencki.
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,»Problemy Opiekunczo-Wychowawcze”, ,,Nowe w Szkole”, ,,Edukacja i Dialog”.
Podobnych informacji dostarczaja materiaty wydawane przez Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej (np. edycja pt. Biblioteczka reformy. Reforma systemu edukacyj-
nego. Projekt, Warszawa 1998; strony internetowe MEN-u) oraz Centralny O$ro-
dek Doskonalenia Nauczycieli.

Nauczyciel — nowe wyzwania

W czasach obecnych, ktore scharakteryzowac¢ mozna takimi zjawiskami, jak:
eksplozja informacji, niespotykana przedtem mobilno$¢ zawodowa, ogromny
wzrost znaczenia nauki, rozwoj Srodkow masowego przekazu informacji, wzrost
aspiracji edukacyjnych mtodziezy i dorostych, szybki postep techniczny, trudno-
$ci zwiazane z utrzymaniem roéwnowagi ekonomicznej, postgpujaca stopniowo in-
tegracja ksztalcenia formalnego i nieformalnego, szkolnego i pozaszkolnego itd.,
ulega zmianie samo pojecie i rola nauczyciela''®. Mowiac o nauczycielu, czesto ma
si¢ teraz na mysli: pisarzy, redaktoréw o§wiatowych programéw radiowych i tele-
wizyjnych, treneréw, mezow stanu, a wigc nie tylko osoby, ktorych miejscem pra-
cy jest szkota.

Cz. Kupisiewicz mowi o tzw. pozaedukacyjnych przyczynach ewolucji spra-
wowanych przez nauczycieli funkcji i realizowanych zadan. Sa to m.in.: niekon-
trolowany i lawinowy przyrost informacji, ktory wymaga od nauczycieli mak-
symalnego przygotowania si¢ do racjonalnej selekcji, przetwarzania i postugi-
wania si¢ narastajaca wiedza, a réwniez rozwijania tych umiejetnosci u swoich
wychowankéw; zwigkszona mobilno$¢ zawodowa; wzrost roli nauki w zyciu spo-
lecznym; rozkwit srodkéw masowego przekazu, majacy wptyw na treéci i meto-
dy pracy szkot itp."”

Zjawiskiem znamiennym jest powszechne uscislanie, w literaturze fachowe;j,
roli, funkcji i zadan wspdlczesnego nauczyciela. To zagadnienie byto od dawna
tematem rozwazan wielu autoréw, i tak np. J.W. Dawid skoncentrowatl si¢ na 0so-
bowosci nauczyciela'®, co pozwolito na ustalenie pewnych cech, ktoére warunku-
ja skuteczno$¢ dydaktyczna pedagoga. Mowit on o tzw. mitosci dusz ludzkich,
poczuciu odpowiedzialnosci'’? i obowiazkowosci, dazeniu do doskonato$ci, we-

116 Zob. Cz. Kupisiewicz: Szkolnictwo w procesie przebudowy...

7 Tbidem.

8 To zagadnienie porusza takze obecnie wielu autoro6w. Tu mozna przywotaé takie publika-
cje, jak: M. Gadacz: Wartosci osobowe w ksztatceniu nauczycieli. W: Rola wartosci i powinno-
Sci moralnych w ksztatceniu sSwiadomosci profesjonalnej nauczycieli. Red. A. Tchorzewski. Byd-
goszcz 1994; A. Kotusiewicz: Nauczyciel jako osoba w procesie edukacyjnym. W: Z pogranicza
idei i praktyki edukacji nauczycielskiej. Red. M. Dudzikowa i A. Kotusiewicz. Biatystok 1994.

19 Te kwestie poruszyta m.in. B. Zechowska w publikacji Odpowiedzialnos¢ jako wartosé
i warunki jej zaistnienia w ksztalceniu pedagogow. W: Z pogranicza idei i praktyki. ..
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wngtrznej prawosci i odwadze jako o niezbednych sktadowych osobowosci na-
uczyciela?,

S. Szuman upatrywat sukceséw wychowawczych w bogactwie osobowosci na-
uczycielskiej oraz w dojrzalosci charakteru i pewnych instrumentalnych umiejet-
nosciach oddziatywan na podopiecznych.

Patrzac na obecna rzeczywistos¢, nasuwa si¢ refleksja, ze wyszczegolnione
wyzej cechy nauczyciela jawia si¢ jako ponadczasowe oraz pozadane takze dzisiaj.
Mozna jednak zaobserwowac¢, ze pewne inne umiejgtnosci, predyspozycje, kwali-
fikacje itp., niegdy$ cenne, obecnie nie sa juz niezbgdne. To dowdd na to, jak bar-
dzo zawdd nauczyciela uwiklany jest w caloksztatt aktualnej rzeczywistosci, uwa-
runkowanej przez wiele czynnikow, takich jak ustrdj spoteczno-polityczny, ugrun-
towany 1 wyznawany §wiatopoglad, rozwdj nauki oraz kultury itd.

Studiujac literaturg pedagogiczna oraz inne opracowania z tej dziedziny, da
si¢ zauwazy¢, ze wspotczesnych pedagogdéw poddaje si¢ szerokiej krytyce. Doty-
czy ona roznych aspektéw ich pracy, a w szczegolnosci umiejetnosci wykonywa-
nia jej w obecnych warunkach szerokich przeobrazen, zardowno oswiatowych, jak
i pozaedukacyjnych, o ktérych wspominalam wczeséniej. I tak np. A. Nalaskow-
ski stwierdza, ze obecnie srodowisko nauczycielskie ulega regresowi, zwiazanemu
z utrata tradycyjnie prezentowanych kompetencji'?'. Autor uwaza réwniez t¢ gru-
pe spoleczna za §rodowisko wrogo reagujace na jakakolwiek krytyke merytorycz-
na. Rownie krytycznie ocenia wspotczesnych nauczycieli Cz. Banach, méwiac, ze
sq oni zrutynowani oraz mato podatni na zmiany i nowo$ci'?.

Spogladajac na dzisiejszych nauczycieli, nie nalezy zapominaé, ze formacja
polityczna, ktora ksztattowata przez dtuzszy czas cale zycie naszego kraju, wy-
warla istotny wptyw i na t¢ grupe zawodowa. U schylku realnego socjalizmu za-
prezentowali si¢ oni jako podporzadkowani wykonawcy o wyuczonej bezradno-
$ci, postugujacy si¢ jezykiem sloganowym, poddajacy si¢ wpojonym schematom
i przepisom na efektywne dziatania wychowawcze'®. Tu pojawia si¢ pytanie: Czy
nauczyciele sa zdolni do sprostania pewnym wyzwaniom, wyznaczanym rolom
i funkcjom do spetnienia? A jest tych zadan wiele i coraz ich wigce;.

Konsekwencja naszych czasow, ktore niosa z soba wiele zmian, sa m.in. two-
rzone i formutowane modele przysztego nauczyciela'?*. Jednym z nich jest ,,troj-
wymiarowa formula nauczyciela”, zakladajaca: perfekcjonizm przedmiotowo-
-dydaktyczny i gruntowne wyksztatcenie; pelne zdobycie umiejgtnosci wycho-

120 JW. Dawid: O duszy nauczyciela. Warszawa 1948, s. 6.

2l A. Nalaskowski: Edukacja..., s. 62.

122 Cz. Banach: Polska szkota..., s. 131.

123 Por. R. Leppert: Poznawcze kompetencje nauczycieli do funkcjonowania w spoleczenstwie
demokratycznym. W: Komunikacja, dialog, edukacja. Cz. 2. Red. W. Kojs i R. Mroézek. Cieszyn
1998, s. 303—304.

124 Jeden z takich modeli sformutowat S. Kottowski: Profil nauczyciela przysztosci. W: Edu-
kacja wobec wyzwan przysztosci. Red. M. Filipiak. Lublin 1991, s. 81.

4 Udziat nauczycieli...
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wawczo-opiekunczych; czynne opanowanie co najmniej jednego jezyka zachod-

niego'?.

Wspoblczesna praca nauczyciela powinna mie¢ swoje odniesienie do rzeczywi-
stych realiéw zycia spotecznego. Jej specyfika oraz odgrywane role przez nauczy-
cieli zaleza od pozycji, jaka nauczyciele zajmuja w réznych systemach spotecz-
nych, i tak:

— w spoteczenstwie globalnym nauczyciel odgrywa role wzoru osobowego;

— w spolecznym systemie upowszechniania nauki — rol¢ pedagoga swiadomie
i czynnie ksztattujacego osobowos$¢ mtodego pokolenia zgodnie z okre§lonym
programem,;

— w systemie o§wiatowym — rolg reprezentanta szkoly jako instytucji spotecz-
nej;

— w grupie profesjonalnej nauczycieli — rolg¢ przedmiotowego eksperta;

— w szkole jako zaktadzie pracy — rol¢ pracownika funkcjonujacego zaleznie od
pozycji, stanowiska, stazu pracy itp.'*

S. Kosinski umiejscawia zawdd nauczyciela w sferze ustug ,,duchowo-
-intelektualnych”. Profesj¢ t¢ konstytuuje system czynnosci wewngtrznie spdjnych
(wymagajacych okreslonej wiedzy i umiejgtnosci), ktorych wykonywanie jest pod-
stawa prestizu i pozycji spoteczno-zawodowej'?”. Tu wkraczamy wiec w sfere war-
toSci oraz oceny spolecznej zawodu. J. Rusiecki, powotujac si¢ na wyniki przepro-
wadzonych badan, stwierdza, ze w opinii spotecznej wspodlczesny nauczyciel po-
winien charakteryzowac sig przede wszystkim: fachowoscia (wiedza i umiejgtno-
$ci jej przekazywania), komunikatywno§$cia, sumiennoscia, tolerancyjnoscia, spra-
wiedliwoscia!?.

Literatura fachowa szeroko opisuje nowe role wspotczesnych nauczycieli'®,
Sposrdd nich mozna wyodrgbni¢ najczgsciej wskazywane, takie jak: rola nauczy-
ciela naukowca i badacza podazajacego za przemianami spoleczno-politycznymi
oraz edukacyjnymi, nieustannie podnoszacego swoj poziom wiedzy i umiejetno-
Sci; profesjonalisty i eksperta w swoim zawodzie'*’; rola niecustannego tworcy'!;

125 D. Dzich: Nauczyciel polski wobec wyzwarn edukacji europejskiej. W: Ksztalcenie nauczy-
cieli w kontekscie integracji europejskiej. Lublin 1997, s. 41.

126 Zob. K. Olbrycht: Nauczyciel w spoteczenstwie wychowujqcym. ,,Kwartalnik Pedagogicz-
ny” 1998, nr 6.

127.S. Kosinski: Socjologia ogéina. Zagadnienia podstawowe. Warszawa 1987, s. 228.

128 J. Rusiecki: Poszukiwanie wzoru nauczyciela. ,,Wychowanie na co Dzien” 1998, nr 9.

12 Por.: D. Dziewulak: Systemy szkolne...; R. Pachocinski: Teleologiczne podstawy ksztal-
cenia nauczycieli w krajach Unii Europejskiej. W: Realia...; L. Witkowski: Edukacja wobec spo-
row...

30 Por.: J. Sawinski: Logika rozwoju zawodowego nauczyciela. ,,Edukacja i Dialog” 1997,
nr 1; W. Klimaszewska: Moja wiedza pedagogiczna. ,,Edukacja i Dialog” 1998, nr 6.

Bl Por.: J. Jung-Miklaszewska: O przedmiocie tworczosci pedagogicznej nauczycieli.
»Nowa Szkota” 1997, nr 6; Cz. Baranski: W poszukiwaniu cech tworczego nauczyciela. ,,Nowa
Szkota” 1998, nr 5.
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inicjatora i projektanta innowacji pedagogicznych; kontrolera wtasnej pracy, samo-
doskonalenia i samo$wiadomosci'*>.

W obliczu przeprowadzanej w 1999 roku reformy postulowano takze, aby dzi-
siejszy nauczyciel odznaczal si¢ nastgpujacymi cechami: posiadanie wyksztatce-
nia akademickiego, umiejetnosé uczenia sig ,,innowacyjnego”, zdolnos¢ do ksztat-
towania tej umiejgtnosci u swoich ucznidow, sprawowanie nie tylko funkcji ,,ksztat-
ceniowej”, lecz rowniez opiekunczej. Nalezy wspomnie¢ réwniez o takich zale-
tach, jak: zamilowanie do swojej pracy oraz ustawiczne doskonalenie umiejetno-
$ci zawodowych!®,

Powyzsze rozwazania uswiadamiaja i ukazuja, jak wiele oczekujemy po
wspolczesnych nauczycielach w czasach niestychanie dynamicznego terazniejsze-
go $wiata.

Nowy profil kwalifikacji zawodowych nauczycieli

Fakt podjecia nowych wymagan edukacyjnych rozpoczgtego wlasnie stulecia
oraz sprostania im w znacznej mierze zalezy od grupy pedagogdéw naszego spote-
czenstwa'**. Dlatego tez wymagania i oczekiwania wobec nauczycieli sa i beda co-
raz wigksze. Po nich wlasnie spodziewamy si¢ uatrakcyjnienia szkoty i traktowa-
nia jej funkcji w sposob integralny, co stuzy¢ ma spelnieniu osobowemu i intelek-
tualnemu ucznia, umozliwi¢ mu odkrywanie i rozwoj jego potencjatu tworczego.
Od szkoty i nauczyciela oczekuje si¢ takze dostarczenia uczniowi narze¢dzi do ro-
zumienia S$wiata wspotczesnego, jego dramatow i napi¢é oraz skutecznego przeka-
zu funkcjonalnej wiedzy i opanowania umiejgtnosci adekwatnych do kognitywnej
cywilizacji wspotczesnosci. Szczegdlna wage przywiazuje si¢ do umiejetnosci in-
terpersonalnych i porozumiewania si¢ oraz znajomosci jezykdéw obcych jako pod-
stawowego instrumentu kontaktowania si¢ ze $wiatem!'®,

Wypowiadajac sig, w szerokim znaczeniu, o kwalifikacjach zawodowych, my-
§li si¢ o pewnych cechach profesjonalnych cztowieka, niejednokrotnie taczonych
z wyuczonym i praktykowanym zawodem. Moéwiac o kwalifikacjach nauczyciel-
skich, ma si¢ na my$li pewien zasob wiedzy i umiejetnosci, wymaganych do wy-
konywania tego zawodu. Za ich podstawe nalezy uzna¢ gleboka refieksje nad do-
$wiadczeniem praktyki dydaktyczno-wychowawczej, nad egzystencja i potrzeba-
mi czlowieka. Wyrdzni¢ mozna réwniez takie komponenty kwalifikacji nauczy-

12 K. Olbrycht: Nauczyciel w spoteczenstwie...

13 D. Dziewulak: Systemy szkolne...

134 Zagadnienie to zostalo poruszone m.in. w takich publikacjach, jak: Pedagogika wobec pro-
blemow wychowania konca XX wieku. Red. E. Koziot i E. Kobytecka. Zielona Goéra 2000, s. 7;
Edukacja i szkola. Wspomaganie rozwoju ucznia. Red. K. Polak. Krakéw 2001, s. 7.

135 Raport J. Delorsa: Edukacja. Jest w niej ukryty skarb. W: Nauczyciele i uczniowie...,
s. 225—226.
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ciela, jak: cechy osobowosci, zdolnos$ci, transferowalne sprawnos$ci, wiedza, do-

$wiadczenie'®.

Wyraz ,kwalifikacja” ma znaczenie bardzo zblizone do znaczenia wyrazu
,kompetencja”. O kompetencji mozna powiedzie¢:

— jest wynikiem socjalizacji i w zwiazku z tym wyraza podmiotowe doswiad-
czenie czlowieka i jego wiedzg; cechuje ja zatem dynamika i rozwoj, zawiera
w sobie to, co byto, poniewaz dzigki wychowaniu i procesom socjalizacji przy-
swajamy sobie umiejetnos$¢ stosownego do przyjetych norm i standardéw za-
chowania sig;

— kryje w sobie to, co jest — oczekiwanie naszej gotowosci do podjgcia zadan
1 jakosci ich wykonywania, umiejgtnego zaspokojenia okres§lonych potrzeb
spotecznych czy indywidualnych; kompetentnemu dziataniu zawsze towarzy-
szy $wiadomo$¢ jego potrzeby i skutkow;

— atrybutem tego pojgcia jest takze antycypacja, zjawisko zwiazane z dokony-
waniem wyboroéw i podejmowaniem decyzji, co z kolei wiaze si¢ z szeroko ro-
zumiana umiejetno$cia warto§ciowania i ewaluacji, z perspektywa dziatania
i przyjmowaniem odpowiedzialno$ci za decyzje i skutki dziatania'?’.

W kontekscie dynamiki proceséw edukacyjnych wymiarem profesjonalnych
kompetencji nauczyciela jest przede wszystkim kategoria zmiany, oznaczajaca
otwarto$¢ nauczyciela na podmiotowo$¢ i tworczy rozwoj ucznia, na nowosci i in-
nowacje, radzenie sobie ze stresem towarzyszacym wykonywaniu zawodu, a takze
tworcze podejscie do napigé i konfliktoéw w grupie szkolnej oraz gotowos¢ ich roz-
strzygania. Otwarto$¢ na zmiang oznacza spolegliwos¢ i rozsadna tolerancje, rozu-
mienie mobilno$ci wspotczesnego Swiata i swego miejsca w tym $wiecie.

W zawodzie nauczyciela mozemy wyrdznic¢ tzw. kompetencje kluczowe, kto-
re stanowia rdzen nauczycielskich czynnosci dydaktyczno-wychowawczych. Moz-
na do nich zaliczy¢ kompetencje komunikacyjno-interpretacyjne oraz spoteczne,
zwigzane z umiej¢tnosciami wychowawczymi.

Z organizowaniem proceséw dydaktyczno-wychowawczych wiaza si¢ nato-
miast umiejgtnosci diagnozowania i oceny standw rzeczy, podejmowania decy-
zji i dziatan oraz prognozowania dalszych czynno$ci. Nauczyciel winien wigc
mie¢ rozmaite kompetencje pragmatyczne, umozliwiajace mu skuteczne dziata-
nie edukacyjne. Sktadaja si¢ na nie: umiejgtnosci planowania procesow edukacyj-
nych, formulowania celéw z uwzglednieniem wynikéw koncowych, poznawanie
ucznidow 1 Srodowiska oraz badanie przebiegu proceséw, a takze wiele umiejetno-
$ci i kompetencji ewaluacyjnych i innych.

W toku praktyki pedagogicznej ksztattuja si¢ dojrzate kompetencje pedago-
giczne, przejawiajace si¢ w wykonywaniu kompleksowych zadan zawodowych.
Wsrdd nich mozna wymienic: samodzielny dobor i strukturalizacja tresci ksztal-

136 Nauczyciele i uczniowie..., s. 227—228.
137 Ibidem, s. 229.
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cenia, tworzenie programow autorskich oraz innowacyjna i tworcza ich realiza-

cja, krytycyzm ocen i refleksyjno$¢é w czasie ewaluacji proceséw edukacyjnych!®®,
Wskutek zmienno$ci wspotczesnego $wiata i edukacji'® ewoluuje model kompe-

tencji nauczyciela nie tylko w naszym kraju, ale i na §wiecie. Amerykanskie Migdzy-

stanowe Konsorcjum do Wspierania Nowych Wymagan Zawodowych Nauczycieli wy-

odrebnito w 1997 roku dziesie¢ zasad taczenia nauczycielskiej wiedzy 1 umiejgtnosci:

,1. Nauczyciel rozumie gtowne pojecia technik badan i struktury dyscypliny (dys-
cyplin), w zakresie ktorych tworzy okazje do uczenia si¢, uwzgledniajace roz-
ne wzory mysSlenia swoich uczniow.

2. Nauczyciel rozumie, jak dzieci ucza si¢ i rozwijaja oraz jak zapewni¢ im do-
stgpnos¢ 1 wsparcie dla ich rozwoju intelektualnego, spotecznego i osobowo-
sciowego.

3. Nauczyciel rozumie, jak uczniowie r6znia si¢ pomig¢dzy soba w ich podej$ciu
do uczenia sig, i wytwarza dostgpne programy i techniki nauczania uwzgled-
niajace te odrgbnosci uczniow.

4. Nauczyciel zna i stosuje rozmaite strategie nauczania, zache¢ca uczniow do roz-
wijania myslenia krytycznego, rozwiazywania problemow i umiejetnosci dzia-
lania.

5. Nauczyciel wykorzystuje rozumienie indywidualnych i grupowych motywa-
cji 1 zachowan do stwarzania takiego srodowiska, ktore zachgca do pozytyw-
nych interakcji spotecznych, aktywnego angazowania w uczenie si¢, i wzmac-
nia motywacje.

6. Nauczyciel stosuje wiedzg o efektywnych werbalnych, niewerbalnych i medial-
nych technikach komunikacji dla ksztattowania aktywnych dociekan, wspot-
pracy i wspierania interakcji w klasie szkolne;.

7. Nauczyciel planuje podstawy wiedzy nauczanej w obrebie przedmiotu, prace
uczniow / studentdéw, wspdlprace ze srodowiskiem, cele programowe.

8. Nauczyciel zna i stosuje formalne i nieformalne strategie oceniania dla bieza-
cego szacowania i zapewnienia ciagltosci rozwoju uczniéw pod wzgledem inte-
lektualnym, spotecznym i fizycznym.

9. Nauczyciel jest refleksyjnym praktykiem, ktory stale ocenia efekty swoich wy-
boréw i dzialan w zawodzie na rzecz innych (ucznidéw, rodzicow, innych kole-
gow w zawodzie i uczacej si¢ spotecznosci) oraz aktywnie szuka okazji do roz-
woju zawodowego.

10. Nauczyciel ksztattuje korzystne relacje z kolegami w szkole, z rodzicami i r6z-
nymi instytucjami i podmiotami szerokiej spotecznosci dla wspierania uczenia
si¢ mtodziezy, jej osiagniec i dobrostanu™!*0.

138 Ibidem, s. 230.

19 H. Kwiatkowska: Edukacja nauczycieli..., s. 12.

40 R.J. Yinger i M. Hendricks-Lee, za: Z. Kwiecinski: Zmieni¢ ksztalcenie nauczycieli.
W: Edukacja nauczycielska w perspektywie wymagan zmieniajqcego sie Swiata. Red. A. Siemak-
-Tylikowska, H. Kwiatkowska i S.M. Kwiatkowski. Warszawa 1998, s. 35—36.
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S. Witek, poszukujac wzorca idealnego pedagoga oraz nowego modelu kwali-
fikacji nauczycielskich, pisze, ze na catoksztatt osobowosci zawodowej nauczycie-
la ,,szkoty jutra” sktadaja si¢ przede wszystkim jego walory umystowe i moralne,
kwalifikacje merytoryczne i pedagogiczne, kultura pracy oraz uzyskiwane wyniki
dydaktyczno-wychowawczo-opiekuncze!*!.

Na walory intelektualne i kwalifikacje merytoryczne skladaja sig¢: ponadprze-
cigtny poziom inteligencji; rozwinigte zdolno$ci poznawcze, jak uwaga, pamigc,
intuicja i wyobraznia, a zwlaszcza umiejgtnosci logicznego, krytycznego i twor-
czego mysSlenia; umiejgtno$¢ samodzielnego uczenia sig; rozlegla i gleboka wie-
dza ogolna; rzetelnie opanowana, stale uzupetniana i aktualizowana wiedza przed-
miotowa; wysoki poziom umiejgtnosci 1 sprawnosci zwiazanych z wiedza mery-
toryczna; szerokie zainteresowania nauczang wiedza, jej upowszechnianie i twor-
cze rozwijanie w kontaktach ze szkotami wyzszymi, o§rodkami i towarzystwami
naukowo-kulturalnymi.

Biorac pod uwagg kompetencje pedagogiczne, nalezy wymienié¢: duzy za-
sob wiedzy i1 umiejetnosci pedagogicznych; dobra znajomos$¢ systemu wartosci
ideowo-wychowawczych, procesu edukacyjnego oraz metodyki pracy dydaktycz-
nej, wychowawczej i opiekunczej; wiedzg psychologiczng i socjologiczna na te-
mat prawidtowos$ci rozwoju psychofizycznego i spolecznego oraz warunkéw zy-
cia 1 uczenia si¢ dzieci i mlodziezy; umiejgtnos¢ spotecznego komunikowania sie:
prowadzenia rozmowy, dialogu, dyskusji, instruowania, zlecania zadan, doradza-
nia, przemawiania, negocjacji, przekonywania oraz porozumiewania si¢ pozawer-
balnego; przygotowanie do metodycznego wykorzystywania w procesie edukacyj-
nym réznorodnych $rodkéw dydaktycznych, z uwzglednieniem technologii kom-
puterowej, telekomunikacji oraz elektronicznych urzadzen multimedialnych; zna-
jomos¢ skutecznych metod i technik poznawania uczniéw oraz przewodzenia ze-
spotom uczniowskim'#?,

S. Palka, méwiac o kompetencjach zawodowych pedagogdéw, wyrdznit trzy
plaszczyzny dziatan dydaktycznych nauczycieli:

,»1. Pierwsza plaszczyzna obejmuje rozpoznawanie, wyjasnianie, zrozumienie, in-
terpretowanie faktow i zjawisk dydaktycznych zwiazanych z sytuacja ucznia

w szkole, relacjami ucznia z innymi osobami w klasie, efektami oddziatywan dy-

daktycznych, czynnikami warunkujacymi te efekty, przejawami zmian w funk-

cjonowaniu szkolnym wychowankéw, zmianami ich postaw zyciowych i syste-
mow warto$ci. Nauczyciel powinien umie¢ rzecz widzie¢ jako obserwator »z ze-
wnatrz«, chlodno analizujacy zjawiska, vogoélniajacy zdobyte dos§wiadczenia,
wykorzystujacy wiedz¢ dydaktyczna do wyjasniania tych zjawisk oraz jako ob-
serwator stojacy »na rowni« z uczniami, wezuwajacy si¢ w ich stany psychiczne
i starajacy sig rozumie¢ ich sposob ogladu i warto§ciowania rzeczywistosci.

WS, Witek: Zarzqdzanie reformowang..., s. 47.
142 Tbidem, s. 47—48.
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2. Druga plaszczyzna obejmuje sfer¢ dziatalno$ci metodycznej, w ktoérej wyste-
puja zaré6wno elementy »technologii dydaktycznej« (formutowanie celow, do-
bor tresci, metod, form, srodkoéw 1 ocena realizacji celéw), jak i elementy kon-
taktow interpersonalnych oraz postaw humanistycznych zwiazanych przede
wszystkim z poszanowaniem podmiotowosci uczniéw, z partnerstwem nauczy-
cieli i ucznidéw, dialogiem dydaktycznym, ze wspolnym przezywaniem warto-
$ci, wspolbrzmieniem emocjonalnym, wspdlodpowiedzialnos$cia nauczycieli
1uczniow za przebieg i wyniki pracy dydaktyczne;.

3. Trzecia ptaszczyzna obejmuje postawy tworcze, innowacyjne nauczycieli. Au-
tonomia szkoét i nauczycieli, brak ostrych rygoréw tresciowych, metodycznych,
organizacyjnych we wspolczesnej szkole stwarzaja nauczycielom szansg dzia-
tan nieszablonowych, nowatorskich, ksztattowania swojej osobowosci zawodo-
wej przez dziatania niekonwencjonalne zaré6wno w zakresie »technologiczne-
go« organizowania procesOw ksztalcenia, jak i »humanistycznego« organizo-
wania srodowiska uczniowskiego, wspolnego z uczniami doswiadczania i prze-
zywania warto$ci moralnych, estetycznych, poznawczych”'*,

W obrebie tych trzech ptaszezyzn powinno si¢ odbywac, zdaniem autora, zdo-
bywanie kompetencji zawodowych przez nauczycieli.

Wykonywanie jakiegokolwiek zawodu pociaga za soba wymog posiadania przez
czlowieka okreSlonych predyspozycji, zarowno umystowych, jak i psychicznych,
oraz wiedzy i umiejetnosci praktycznych. Predyspozycje stanowia sktadowe jego
uprawnien zawodowych i kompetencji do wykonywania danej pracy. W profesji na-
uczycielskiej szczegdlnego znaczenia nabiera jakos$¢ i zakres tych kompetencji, co
wynika ze spoczywajacej na nauczycielu odpowiedzialno$ci — z jednej strony — za
wyniki pracy uczniow. Z drugiej strony ciazy na pedagogu odpowiedzialno$¢ za
sprostanie wymaganiom spolecznym, odzwierciedlanym w programach ksztatcenia,
ideologiach edukacyjnych czy prawie oswiatowym. W swym dziataniu nauczyciel

musi taczy¢ indywidualny wymiar ksztalcenia z jego aspektem spotecznym!+,

Proces ksztalcenia nauczycieli w obliczu przemian edukacyjnych

Oprocz tych wszystkich wyzwan, przed ktorymi staja dzisiejsi pedagodzy, po-
jawia sig rowniez problem ich przygotowania do zawodu, drogi i ksztattu edukacji
nauczycielskiej. Mozna zada¢ pytanie: Czy obecny system ksztalcenia nauczycie-
li moze przygotowac ich do tego zawodu, wyposazy¢ ich w umiejgtnosci pelnienia
wszystkich, wyodrebnionych wczesniej zadan i funkcji?

4§, Palka: Sposoby uprawiania dydaktyki ogdlnej a kompetencje zawodowe nauczycieli.
W: Horyzonty pedagogicznej..., s. 53.

144 K. Polak: Nauczyciel. Tworczosé. Promocja. Wybrane uwarunkowania modernizacji oswia-
ty. Krakow 1997, s. 89.
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Wsrod osob kompetentnych panuje opinia, ze edukacja nauczycielska znajdu-
je si¢ w ztej sytuacji oraz podlega procesowi koniecznych zmian wynikajacych
z transformacji ustrojowej i prob reformowania systemu edukacji. ,,Wséréd kadry
ksztatcacej nauczycieli wystgpuje brak znajomosci globalnych i polskich »wyzwan
cywilizacyjnych, stad dominacja w ich pracy funkcji dydaktycznej, koncentrowa-
nie si¢ na tresciach dyscypliny kierunkowej, z zaniedbaniem problematyki rozwo-
ju osobowosci i postaw zawodowych przysztych nauczycieli”'*.

Cz. Banach charakteryzuje zasadnicze przestanki kreowania systemu edu-
kacji nauczycielskiej, wérod ktérych wymienia: globalne, europejskie i polskie
~Wyzwania cywilizacyjne”; dtugotrwala strategi¢ przemian ustrojowych i roz-
woju systemu edukacji; otwarto$¢, innowacyjno$¢ i antycypacyjnos¢; elastycz-
nos$¢ procesu ksztalcenia studentéw; humanizacje procesu ksztalcenia; pro-
spektywno$¢ — poznawanie trendow rozwojowych; ustawiczno$¢; naukowos¢,
integracyjnos¢ i interdyscyplinarnos¢; swiadomos$¢ cech ,,szkoty przysztosci”;
drozno$¢ wszystkich form ksztalcenia i doksztalcania itp.'*®* W innej swej pu-
blikacji Cz. Banach pisze, ze w edukacji nauczycielskiej obserwuje si¢ ciagta
koncentracjg na tresciach dyscyplin kierunkowych oraz zaniedbanie problema-
tyki zwiazanej z rozwojem osobowosci i postaw zawodowych przysztych na-
uczycieli. Doceniany jest takze aspekt poznawczo-intelektualny ksztalcenia,
a zepchnigty na daleki plan watek emocjonalno-motywacyjny i praktyczno-
-dziataniowy'*.

Biorac pod uwage roznorodne modele i koncepcje edukacji nauczycielskie;j,
mozna wyodrebnié nastgpujace sktadniki kwalifikacji nauczycielskich:

— kwalifikacje spoteczno-moralne;

— kwalifikacje zawodowe, rozumiane jako rézne uktady wiedzy, umiejetnosci,
motywacji, zainteresowan i zdolno$ci planowania oraz organizacji i oceny pro-
cesow edukacyjnych;

— kwalifikacje (cechy) fizyczne i zdrowotne'*s.

Wsrod wspotczesnych nauczycieli nalezaloby ksztalttowac, oprocz pewnych
kwalifikacji, takze $wiadomo$¢ siedmiu zasadniczych grup (rodzajow) funkcji
i zadan, takich jak:

— nauczanie i organizowanie procesu uczenia si¢ dzieci, uczenie ich realnego zy-
cia przez wielostronna aktywno$¢ poznawcza i praktyczna;

— wychowywanie, wptywanie na postawy wychowankow i wspieranie ich w roz-
woju osobowosciowym;

— opieka nad mtodzieza, diagnozowanie, socjalizacja i resocjalizacja;

— orientacja i wspomaganie mlodziezy w ksztattowaniu jej plandw oraz progra-
moéw edukacyjnych i zyciowych;

145 Cz. Banach: Polska szkota..., s. 135.

146 Tbidem, s. 136.

¥ 1dem: Pedagodzy o edukacji nauczycielskiej. W: Pedagogika wobec problemow..., s. 461.
148 Tbidem.



Nauczyciel w przemianach edukacyjnych 57

— wspotpraca z rodzing i srodowiskiem lokalnym, rozwijanie dialogu na temat
dziecka, jego praw i powinnosci oraz roli szkoty i rodziny w wychowaniu;

— sprawdzanie i ocenianie osiagnig¢ szkolnych dzieci i mtodziezy, analizowanie
niepowodzen szkolnych i wychowawczych oraz wspotdziatanie z wszystkimi
podmiotami edukacji w ich przezwyci¢zaniu;

— dziatalno$¢ nowatorska i badawcza, zmierzajaca do efektywnego organizowa-
nia wlasnego ,,warsztatu pracy” oraz pracy z uczniami'®,

Majac na uwadze obecne przemiany edukacyjne w naszym panstwie, wyda-
je sig, ze system ksztalcenia nauczycieli nie zapewnia wlasciwego przygotowania
na potrzeby reformy'®. Aby ta sytuacja ulegla zmianie, trzeba wielu praktycznych
rozwigzan, m.in. takich jak: zrezygnowanie z dotychczasowego, jednokierunko-
wego ksztalcenia w wigkszos$ci uczelni i przygotowywanie nauczycieli w zakre-
sie dwoch lub trzech pokrewnych dyscyplin; ograniczenie wiedzy z réznych sub-
dyscyplin naukowych, a wyposazenie w gruntowng wiedzg z zakresu pedagogi-
ki, psychologii, socjologii, podstaw metodyk ksztatcenia; zachowanie dwustopnio-
wosci studiow po dokonaniu wielu niezbednych zmian programowych i organi-
zacyjnych; powiazanie uczelni ksztalcacych nauczycieli ze szkotami lub innymi
placéwkami o§wiatowymi; dokonanie przeksztatlcen w zakresie doskonalenia za-
wodowego; stworzenie korzystniejszych warunkéw do zdobywania stopni nauko-
wych dla wyrozniajacych si¢ nauczycieli''.

Literatura fachowa podaje wiele rozwiazan z zakresu doskonalenia syste-
mu ksztalcenia nauczycieli. Szeroko podejmuja ten temat m.in.: T. Lewowicki'¥,
W. Kojs'®, A. Pearson'*, Cz. Kupisiewicz'*, H. Moroz'*, B. Zechowska'"’, A. Ko-
tusiewicz!*8, K. Denek'®, B. Sliwierski'®.

14 Ibidem, s. 461—462.

159 Por. E. Kameduta: Ksztaltowanie kompetencji nauczycieli do zreformowanej szkoly.
W: Edukacja jutra. Red. K. Denek i T. Zimny. Czgstochowa 1999, s. 246.

151 Tbidem.

12 T. Lewowicki: Koncepcje ksztalcenia nauczycieli a zwiqzki teorii i praktyki w edukacji na-
uczycielskiej. W: Relacje miedzy teoriq i praktykq w ksztatceniu nauczycieli. Red. T. Kotarbinski.
Zielona Gora 1991, s. 17.

13 W. Kojs: Praca zawodowa nauczyciela i studia pedagogiczne — kierunki zmian. ,,Ruch Pe-
dagogiczny” 1992, nr 3—4, s. 23.

4 A. Pearson: Nauczyciel. Teoria i praktyka w ksztalceniu nauczycieli. Warszawa 1994,
s. 144—170.

155 Cz. Kupisiewicz: Szkolnictwo w procesie przebudowy..., s. 135.

15 H., Moroz: Rozwijanie tworczosci w procesie ksztalcenia nauczycieli. W: Tworczy rozwdj
nauczyciela. Red. S. Juszczyk. Krakow 1996, s. 32.

157 B. Zechowska: O twérczym rozwoju nauczyciela refleksji kilka. W: Twérczy rozwdj...

18 Mysl pedeutologiczna i dzialania nauczyciela. Red. A. Kotusiewicz, G. Ko¢-Seniuch,
J. Niemiec. Warszawa—Biatystok 1997.

K. Denek: O nowy ksztatt..., s. 217.

160 B, Sliwierski: Jak zmieni¢ polskq szkole? Studia z polityki o$wiatowej i pedagogiki poréw-
nawczej. Krakow 1998, s. 239.
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Zmiana modelu wspoétczesnego pedagoga wiaze si¢ takze z europejskim wy-
miarem edukacji, co ma réwniez odzwierciedlenie w postulatach dotyczacych pro-
graméw ksztalcenia nauczycieli'®!, ktore zakladaja m.in.: intensywne ksztalcenie
jezykowe; zdobycie przez studentéw propedeutycznej wiedzy z zakresu porzadku
politycznego, prawnego i instytucjonalnego Unii Europejskiej; poszerzenie wiedzy
na temat organizacji szkolnictwa w krajach europejskich; propagowanie toleranciji,
wolnoéci, pluralizmu oraz demokracji jako warto$ci fundamentalnych dla kultury
europejskiej itp.!*2

Stawanie si¢ nauczycielem to tworczy proces, trwajacy cale zycie i nigdy nie-
zakonczony. U poczatku tego procesu sa studia nauczycielskie, ktore sprzyjaja for-
mowaniu si¢ nauczycieli wowczas, kiedy sa tak zorganizowane, aby przyszly pe-
dagog mogt sie rozwija¢ zarowno od strony osobistej, jak i profesjonalnej's:.

Kwalifikacje 1 kompetencje nauczycieli powinny by¢ uksztaltowane juz w cza-
sie edukacji na uczelniach, po czym rozwijane i wzbogacane dzigki doksztatcaniu,
tak aby nauczyciele mogli sprosta¢ nowym wyzwaniom czaséw ogdlnych zmian,
majacych miejsce w Polsce i na §wiecie, oczekiwaniom spolecznym i potrzebom
mtlodziezy, a takze by mogli przebudowac szkolg tradycyjna w szkolg przysztosci,
ktora wyposazy ucznia w wiedzg operacyjna, w umiejetnosci selekcji informacji
i trafnego ich warto§ciowania oraz wyksztatci w nim aktywna postawe tworcza
wobec $wiata'®*. Stuzy¢ ma temu nowoczesny model akademickiego ksztalcenia
nauczycieli, ktéry ma odpowiada¢ celom i funkcjom wspodlczesnej edukacji oraz
mie¢ charakter naukowy, funkcjonalny i profesjonalny, a zarazem by¢ otwarty
na wszelkie zmiany oraz nacechowany gl¢bokim i prawdziwym humanizmem'®.
»Ksztalcenie naukowe musi w efekcie prowadzi¢ przysztego nauczyciela do umie-
jetnosci myslenia w kategoriach naukowych, tj. poszukiwania prawdy za pomoca
metod naukowych. Funkcjonalno$¢ oznacza zdolno$¢ dostrzegania i analizowania
zasadniczych funkcji i zadan oraz umiejgtno$¢ wiazania teorii z praktyka, w tym
odkrywania i interpretowania teorii pedagogicznych i osobistego do nich stosun-

1ol Problem ksztalcenia nauczycieli w jego europejskim wymiarze poruszaja m.in. prace: Eu-
ropejski wymiar edukacji: proba identyfikacji idei — implikacje dla ksztatcenia nauczycieli. Red.
H. Kwiatkowska. Jachranka 1993; Szkola i nauczyciel a integracja Europy. Materialy z konferen-
¢ji naukowej w Bydgoszczy. Red. R. Gerlach, E. Podoska-Filipowicz. Bydgoszcz 1993.

12 B. Wierzchowska-Konera: Europeizm w programie ksztalcenia nauczycieli. W: Eduka-
¢ja mlodego pokolenia Polakow i Ukraincow w kontekscie integracji europejskiej. Red. R. Kucha,
E. Ktos. Lublin 1998, s. 164.

163 J. Grochulska: Autokreacja nauczyciela w pedagogice C. Rogersa. W: Horyzonty pedago-
gicznej..., s. 114.

1 H. Dybek: Doradztwo metodyczne w procesie adaptacji spoleczno-zawodowej nauczy-
cieli szkot podstawowych, za: J. Kuzma: Odrodzenie czlowieka a nauczyciel szkoty przysztosci.
W: Pedagogika wobec przemian i reform oswiatowych. Red. G. Mikotajewska-Olejniczak
i K. Uzdziecki. Zielona Goéra 2000, s. 114.

15°S, Wotoszyn: Pedagogiczne wedrowki przez wieki i zagadnienia. Studia i szkice. Torun
1998, s. 201.
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ku. Profesjonalno$¢ wymaga znajomosci sztuki i rzemiosta nauczycielskiego w za-

kresie przynajmniej dwoch przedmiotdw, a w przysztosci blokéw przedmiotowych

w szkole podstawowej, lub specjalistycznych przedmiotow w gimnazjum i liceum.

Humanizacja procesu ksztalcenia nauczycieli bedzie wymagata ksztaltowania in-

tuicji, empatii, pozytywnej motywacji, zdolno$ci panowania nad impulsami, reali-

stycznego optymizmu, nadziei i wiary w siebie. Nauczyciele przysztej szkoty po-
winni przede wszystkim poznaé i opanowaé rozne nowe mozliwosci, jakie stwa-
rza im samym oraz ich uczniom zaréwno inteligencja racjonalna, jak i inteligen-
cja emocjonalna™'®,

Kontynuujac problematyke zwiazana z nowym modelem ksztatcenia nauczy-
cieli, nalezy wskaza¢ na takie ogoélne tendencje w tym zakresie, jak:

— przejscie od modelu edukacji wyrastajacej ze zrodel poznawczych monopeda-
gogiki do edukacji wygenerowanej z krytycznej analizy wielu stanowisk teore-
tycznych i nurtow badawczych;

— przejscie od modelu edukacji zunifikowanej przez centralne koncepcje reform
i monopolistyczne zestawy wymagan do edukacji respektujacej zasade rézno-
rodnos$ci, uwzgledniajacej oddolne ,,wyspowe” inicjatywy;

— przejs$cie od modelu edukacji wygenerowanej z pedagogiki wzoru i pedagogi-
ki rol do edukacji opartej na koncepcji pedagogiki kreatywnej, uwzgledniaja-
cej zasady myslenia integrujacego, holistycznego;

— przej$cie od edukacji ,,rozmytej odpowiedzialno$ci” do odpowiedzialnos$ci
personalnej, indywidualne;j;

— przejscie od edukacji uznajacej rozum techniczny i sprawstwo instrumentalne
za podstawowe warunki dziatan efektywnych do edukacji rehabilitujacej na-
mysl, refleksje filozoficzna i kompetencje intelektualno-kreatywne;

— przejécie od edukacji zdominowanej lokalnym, zawodowym interesem, za-
mknigtej w granicach narodowego panstwa, do edukacji otwierajacej cztowie-
ka na $wiat wspotczesny, na rozumienie mechanizmdéw jego rozwoju;

— przej$cie od modelu edukacji wyznaczonej kategoria czasu przesziego (domi-
nacja historii) i terazniejszosci (dominacja ,,teraz’’) do modelu wyznaczonego
kategoria przysztosci;

— przejs$cie od modelu edukacji zorientowanej na transmisj¢ do modelu komuni-
kacji i dialogu'®”.

W bogatej literaturze pedeutologicznej mozna wskaza¢ na kilka koncepcji
ksztatcenia nauczycieli:

— koncepcja edukacji ogdlnoksztalcacej, wywodzacej si¢ z neopozytywizmu
1 stosownej dla tego kierunku logiki; gldwna cecha tej koncepcji jest dazenie

166 J. Kuzma: Odrodzenie czltowieka.. ., s. 113.

" H. Kwiatkowska: Koncepcje przemian systemu edukacji nauczycielskiej. W: Nauczyciel
— ksztalcenie, doskonalenie i funkcjonowanie w zawodzie. Red. Cz. Banach i H. Kwiatkow-
ska. Cz. 2: Propozycje przemian. Bydgoszcz 1999, s. 21—23; Cz. Banach: Pedagodzy o eduka-
¢ji..., s. 463.
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do wyposazania nauczycieli w rozlegta wiedzeg, porzadkowana wedtug zatozen

o$wieceniowych;

— koncepcja edukacji specjalistycznej, ukierunkowanej na nabywanie licznych
sprawnosci, kompetencji zawodowych;

— koncepcja edukacji personalistycznej, podkreslajacej znaczenie réznych wpty-
WOW na rozwijanie osobowosci nauczycieli, na poszanowanie ich godnosci;

— koncepcja orientacji funkcjonalnej, zblizonej do orientacji sprawnosciowej,
kompetencyjnej; nie ma ona charakteru instrumentalno-praktycznego, lecz za-
wiera elementy innowacyjne, oparte na wiedzy nabywanej i samodzielnie zdo-
bywanej;

— koncepcja orientacji humanistycznej, zaktadajacej ksztaltowanie u ludzi odpo-
wiednich cech, takich jak: wiara w czlowieka, otwarto$¢ na innych ludzi, inne
narody, rasy, kultury, unikanie autorytaryzmu, odkrywanie wilasnej indywidu-
alno$ci, wyzwalanie aktywnosci poznawczej, tworzenie warunkéw do wyra-
biania umiejg¢tnos$ci, rozwoju i samorozwoju;

— koncepcja orientacji osiagnig¢ciowej, ukierunkowujacej ksztatcenie nauczycie-
li na jako$¢ szkolnych efektow uczniow, ktore stanowia rowniez kryteria oce-
ny przygotowania zawodowego nauczycieli;

— koncepcja wielostronnego ksztatcenia, wyprowadzona z zalozen dydaktycz-
nych i obejmujaca, zgodnie z pierwowzorem, cztery strategie: informacyjna,
emocjonalna, problemowa, operatywna;

— koncepcja permanentnego samoksztalcenia, statego poznawania i badania swej
dziatalnos$ci oraz refleksji podczas podejmowania réznych decyzji; jest propa-
gowana w zwiazku ze zmienno$cia zycia i nieprzewidywalnos$cia sytuacji sa-
morozwoju',

W obecnej rzeczywisto$ci przeobrazen pedagogicznych nie sposéb wymienio-
ne koncepcje uznaé za wyczerpujace. Mowiac o nowym modelu ksztalcenia na-
uczycieli, nalezy zwrdci¢ uwagg na takie jego wyznaczniki, jak:

— ksztalcenie orientacji podmiotowej nauczycieli'®’;

— ksztalcenie autonomicznej postawy nauczyciela;

— ksztalcenie etyki zawodowej nauczyciela (w tym umiej¢tnosci dialogu z dru-
gim cztowiekiem);

— ksztalcenie sprawno$ci interpretacyjnych;

— ksztalcenie sprawnos$ci komunikacyjnych';

108 J. Parafiniuk-Soinska: Nauczyciele w okresie przemian ustrojowych i oswiatowych.
W: Pedagogika wobec przemian..., s. 455—456.

19 Zob. Zmiennos¢ w edukacji..., s. 201-—202; H. Kwiatkowska: Edukacja nauczycieli...,
s. 78.

10 Literatura bardzo szeroko omawia problem sprawno$ci komunikacyjnych nauczyciela,
mozna tu wskaza¢ na takie pozycje, jak: Nowatorskie tendencje w edukacji wczesnoszkolnej. Red.
J. Kida. Rzeszow 1998, s. 247—254; Nauczyciel w zmieniajqcej si¢ rzeczywistosci spotecznej. Red.
M. Jabtonska. Wroctaw 2000, s. 73—82; Nauczyciel i uczniowie w dyskursie edukacyjnym. Red.
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— ksztalcenie wiedzy generatywnej, co wiaze si¢ z postawa badawcza nauczy-
ciela;

— ksztalcenie kreatywnosci myslenia u nauczycieli;

— prospektywno$¢ kwalifikacji nauczycielskich;

— ambiwalencja jako sktadnik kultury intelektualnej nauczycieli'”.

Stawiajac pewne wymogi w odniesieniu do ksztalcenia nauczycieli, trze-
ba stwierdzié, ze nalezy przygotowywaé pedagogow dla szkoty przysziosci, kto-
ra ulega obecnie wielkim przeobrazeniom na skutek trwajacej reformy oswiato-
wej. ,,Nauczyciel przyszlej szkoly powinien wigc by¢ czlowiekiem wielowymiaro-
wym — wolnym, autonomicznym, tworczym i ekspansywnym, a zarazem otwar-
tym, elastycznym i samodzielnym, a zdaniem ucznidéw, przede wszystkim spra-
wiedliwym. Nauczyciel szkoty przysztosci, ktory ma sprosta¢ oczekujacym go co-
raz bardziej ztozonym zadaniom, powinien by¢ ksztalcony wielostronnie, aby byt
w miar¢ empatyczny, spolegliwy (godny zaufania), opiekunczy, sprawiedliwy, my-
$lacy racjonalnie, kompetentny, optymistyczny, odpowiedzialny, partnerski, pro-
spoteczny i kulturalny.

Nie wydaje si¢ realne, aby nawet doskonaty pojedynczy nauczyciel, a takich
spotykamy rzadko, mogl w jednej osobie potaczyé¢ te wszystkie dodatnie cechy.
Dlatego ten wzorzec idealnego nauczyciela wychowawcy nalezy uznac¢ raczej za
pozadany model zbiorowy”!"2.

G. Ko¢-Seniuch i A. Cichocki. Biatystok 2000; Procesy komunikacyjne w szkole. Wyznaczniki,
tendencje, problemy. Red. W. Kojs. Katowice 2001.

"H. Kwiatkowska: Edukacja nauczycieli..., s. 73—137.

172 J. Kuzma: Odrodzenie czlowieka..., s. 115.



Rozdzial

Podstawy metodologiczne badan
nad udzialem nauczycieli
w reformowaniu szkolnictwa

Postawy, opinie oraz udzial nauczycieli
w przemianach oswiatowych
jako przedmiot podjetych badan empirycznych

Ze wzgledu na dwoisty charakter pedagogiki' mowi si¢ o dwoch paradygma-
tach badawczych, co pozwala wyodrebni¢ dwie drogi badawcze, wykorzystujace
metody ilo$ciowe oraz jakosciowe. Kiedy przyjmiemy zalozenie, ze sq one wza-
jemnie komplementarne, to mozliwe staje si¢ poznanie rzeczywistosci spotecznej
na rézne sposoby, co przyczyni si¢ do poszerzenia wiedzy pedagogicznej?.

Dwie drogi badawcze pozwalaja na zgromadzenie odmiennej wiedzy; stwier-
dzenie jej catkowitej obiektywnosci (w jednym i w drugim wypadku) staje si¢ rze-
cza trudna, gdyz nacechowana zostaje ona wlasciwoSciami samego badacza (jak
i wieloma innymi, chwilowymi i przejsciowymi, modyfikujacymi czynnikami),
ktory nigdy nie moze poznawac¢ w sposob catkowicie obiektywny, zwlaszcza jezeli
bada takie zjawiska, jak poglady, postawy, opinie, mysli, odczucia itp.

' Por. S. Kunowski: Podstawy wspolczesnej pedagogiki. Warszawa 1993, s. 40; E. Zargba:
Badania empiryczne ilosciowe i jakosciowe w pedagogice. W: Orientacje w metodologii badan pe-
dagogicznych. Red. S. Palka. Krakoéw 1998, s. 43—44; W. Kojs: Przyczynek do rozwazan o pe-
dagogice obiektywnej. W: Dylematy metodologiczne pedagogiki. Red. T. Lewowicki. Warsza-
wa—Cieszyn 1995.

2 Por. T. Bauman: O mozliwosci zastosowania metod jakosciowych w badaniach pedagogicz-
nych. W: Zasady badan pedagogicznych. Red. T. Pilch. Warszawa 1995, s. 55.
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W niniejszym opracowaniu przyjeto droge badan empirycznych, ktore maja
charakter diagnostyczno-weryfikacyjny’. Badania diagnostyczne zmierzaty do
ustalenia: jaki byl udzial nauczycieli w reformie o§wiatowej konca lat dziewigc-
dziesiatych, jakie byly formy tego udziatu, jak nauczyciele realizowali idee i za-
lozenia reformy, jak nauczyciele postrzegali reforme (jako przejaw swoistej formy
udziatu w niej), jakie byty ich odczucia, oczekiwania w stosunku do przeprowa-
dzonych zmian itp. Faza badan weryfikacyjnych polegata na ustaleniu zalezno$ci
1 korelacji miedzy — z jednej strony — postrzeganiem, recepcja reformy przez na-
uczycieli a takimi czynnikami, jak: cechy nauczyciela, uwarunkowania przemian
edukacyjnych itp., oraz — z drugiej strony — uczestnictwem nauczycieli w refor-
mie a pewnymi wyodrgbnionymi czynnikami, ktére mogty to uczestnictwo wa-
runkowac.

Specjali$ci badajacy procesy spoleczne czgsto wskazuja fakt, ze czasy, w kto-
rych zyjemy, zaliczy¢ mozna do niepowtarzalnych i wyjatkowych w dziejach ludz-
kosci. Jest to okres przede wszystkim roznorakich przeksztatcen i przebudowy
pewnych systemow (np. panstwowych czy, jak w naszym kraju, rowniez edukacyj-
nych), istniejacego ustroju lub danej formacji (np. uktadéw spoteczno-politycznych)
itp. Trudno przej$¢ obojetnie obok tych wazkich probleméw i nie spojrze¢ na nasza
polska rzeczywistos$¢, a uscislajac i zawezajac — na edukacje, nieustannie prze-
obrazang na skutek wprowadzenia reformy o§wiatowe;j. Jest to zjawisko o charak-
terze ogdlnospotecznym, jednak nie mozna zapominac, ze spoteczenstwo tworza
jednostki i ich to wlas$nie bezposrednio dotycza pewne problemy, zwiazane z maja-
cymi miejsce przeksztatlceniami oswiaty. W dniu 1 wrzesnia 1999 roku to witasnie
uczniowie i nauczyciele stangli przed realnym widmem reformy, to oni jako pierw-
si zaczeli praktycznie stykaé si¢ ze zjawiskiem, ktore jak ,,nieCwiczony spektakl”
zaczeto odstania¢ rozne ztozone problemy i dylematy.

Tak jawiaca si¢ rzeczywistos¢ stala si¢ frapujacym dla badacza obiektem za-
interesowan i przedmiotem badan, z uwzglednieniem wskazanego aspektu jed-
nostkowego. Przedmiotem badan stato si¢ wigc uczestnictwo nauczycieli w prze-
obrazeniach o$wiatowych przetomu XX i XXI wieku, ktére polegaty na wprowa-
dzeniu gruntownej reformy naszego systemu szkolnego. Zarysowany przedmiot
badan wyznaczyt ogdlny cel badan: probeg dotarcia do form (przejawdw) uczest-
nictwa nauczycieli w przeobrazeniach tego okresu oraz przesledzenia ich opinii
i postaw wobec reformy, a takze wskazanie czynnikéw, ktore moglty wpltywaé na
udziat pedagogéw w reformie oraz ich opinie o niej. Badane zjawiska, opierajac
si¢ na zaletach obranej drogi metodologicznej*, mozna porowna¢ miedzy soba za-
réwno w czasie, jak i przestrzeni (i to jest istotne dla poruszanych w pracy zagad-
nien). Mozna takze ustali¢ site zwiazkoéw i okresli¢ istotno$¢ réznic migdzy nimi’.

3 Zob. B. Zechowska: Wybrane metodologiczne wzory badar empirycznych w pedagogice.
Katowice 1985, s. 67—71.

4 Por. S. Palka: Ilosciowo-jakosciowe badania pedagogiczne. ,,Ruch Pedagogiczny” 1989, nr 1.

5 Ibidem.
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Obszary badawczych poszukiwan
— pytania badawcze i zakladane odpowiedzi

W pedagogicznej literaturze metodologicznej na okreslenie pewnych obsza-
réw niewiedzy funkcjonuje pojecie problemu badawczego, ktore utozsamiane jest
z pytaniem, na ktore szukamy odpowiedzi w badaniach naukowych®. Na podsta-
wie przeprowadzonej analizy przedmiotu badan i dokonanego przegladu literatu-
ry’ w niniejszym opracowaniu zostaty sformutowane cztery problemy badawcze:

Jaki jest udzial nauczycieli w przemianach o$wiatowych przelomu XX
i XXI stulecia w Polsce?

Problem ten wymagat sformutowania dodatkowych pytan:

1. Na czym polegata wprowadzona 1 wrze$nia 1999 roku reforma os§wiaty?

1.1. Jakie byty zalozenia teoretyczne i praktyczne reformy o$wiatowej w za-
kresie: powinnos$ci nauczyciela w reformowanej szkole; wymagan kwalifi-
kacyjnych wobec nauczycieli; oceny nauczycieli; nawiazywania stosunku
pracy i wynagradzania nauczycieli; wymagan w stosunku do os6b zajmu-
jacych stanowisko dyrektora szkoty?

1.2. Jakie byly cele reformy?

2. Na czym polegato uczestnictwo nauczycieli w majacych miejsce przemianach

o$wiatowych?
Udziat nauczycieli w reformie moze przybiera¢ rozmaite rodzaje czynnej ak-
tywnosci, wsrdd nich wyrdzni¢ mozna: tworzenie programow autorskich, pod-
recznikow; tworzenie wlasnych, tworczych programoéw zajeé; podejmowanie
studiéw podyplomowych; zdobywanie wyzszych uprawnien zawodowych; do-
ksztalcanie si¢ na ¢wiczeniach warsztatowych; udziat w pracy zespolow samo-
ksztatceniowych w szkotach itp. Niektore formy tej aktywnosci mogly i moga
mie¢ charakter wymuszony (np. przez dyrekcjg szkoty) i powodowac, ze uczest-
nictwo nauczycieli w przemianach bedzie bardziej bierne. W zwiazku z tym
sformulowane zostaty nastgpujace pytania:

2.1. Jak nauczyciele uczestnicza w przemianach oswiatowych przetomu XX
i XXI stulecia w Polsce?

2.2. Jak nauczyciele realizuja zalozenia teoretyczne i praktyczne reformy?

Na uczestnictwo nauczycieli w przemianach os$wiatowych moze miec
wplyw fakt brania przez nich udziatu w dziataniach przygotowawczych
do przeprowadzanej reformy edukacyjnej. Zasadne jest wigc pytanie:

¢ J. Pieter: Ogdlna metodologia pracy naukowej. Wroctaw—Warszawa 1967, s. 67.

"M. Lobocki: Wprowadzenie do metodologii badan pedagogicznych. Krakow 2001; S. No-
wak: Metodologia badan spotecznych. Warszawa 1985; T. Pilch: Zasady badan pedagogicz-
nych. Wroctaw—Warszawa 1995; W. Zaczynski: Praca badawcza nauczyciela. Warszawa 1996;
J. Sztumski: Wstep do metod i technik badan spotecznych. Warszawa 1984.
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3. Czy nauczyciele brali udzial w przygotowaniu reformy oswiatowej konca lat

dziewigcdziesiatych XX stulecia w Polsce?

Kolejnym, wyodrgbnionym problemem o charakterze ogdlnym jest pytanie:

Od jakich czynnikéw zalezy uczestnictwo nauczycieli w przemianach
oswiatowych przelomu XX i XXI stulecia w Polsce?

Pytanie to stalo si¢ inspiracja do ustalenia czynnikéw wywierajacych wptyw
na uczestnictwo nauczycieli w przemianach reformatorskich. Zalozono, ze sa to
takie czynniki, jak:

— ustawy sejmowe i towarzyszace im rozporzadzenia (nauczyciele zobowiazani
sa — ze wzgledu na wymogi ustawodawstwa — do udzialu w reformie o$wia-
towej);

— S$rodowisko i szkota, w ktdrej pracuja nauczyciele, oraz jej status materialny
1 organizacja pracy; status materialny nauczycieli i ich stabilizacja zawodowa;
wspolpraca nauczycieli z takimi organami, jak: wydziat edukacji starostw i po-
wiatow, urzedy powiatowe, wojewodzkie i gminne (kuratorium o$wiaty, wydzia-
ly edukacji, pelnomocnicy wajta do spraw edukacji); postrzegane przez nauczy-
cieli perspektywy edukacyjne i zawodowe, panujaca wsrod tej grupy zawodo-
wej ocena reformy; wystgpujace obawy i niepokoje wsrdd nauczycieli, zwiazane
z zaistnialymi zmianami; zaangazowanie nauczycieli w przygotowanie reformy;

— czynniki osobowe — takie cechy nauczyciela, jak: wiek, staz pracy, typ ukon-
czonej uczelni, kwalifikacje zawodowe, rodzaj warsztatu pracy, szczebel awan-
su zawodowego, stanowisko i funkcje pelnione w szkole, znajomos¢ teoretycz-
nych i praktycznych zatozen reformy.

W niniejszej pracy przyjgto zatozenie, ze opinie nauczycieli oraz ocena maja-
cych miejsce przeobrazen stanowi swoista forme ich udzialu w reformowaniu sys-
temu szkolnego, dlatego zadano pytanie:

Jak nauczyciele oceniaja przemiany reformatorskie przelomu XX i XXI
wieku w Polsce?

Uszczegotowieniem niniejszego pytania ogolnego sg nastgpujace problemy ba-
dawcze:

1. Jak nauczyciele oceniaja zatozenia teoretyczne i praktyczne wprowadzonej re-
fomy?

2. Co jest obecnie, zdaniem nauczycieli, bariera hamujaca proces wdrazania re-
formy?

3. Jakie sa opinie nauczycieli o przyczynach pojawienia si¢ reformy oswiatowe;j?

4. Jakie czynniki, zdaniem nauczycieli, okreslaja przebieg i wyniki wdrazania re-
formy o$wiatowe;j?

5. Czy wprowadzenie reformy o§wiatowej, w opinii nauczycieli, bylo konieczne?

6. Jak nauczyciele oceniaja wezesniejsza i obecna dziatalnos¢ takich organow, jak:

wydziat edukacji starostw i powiatow, urzedy powiatowe, wojewddzkie i gmin-
ne (kuratorium os$wiaty, wydzialy edukacji, petnomocnicy wojta do spraw edu-
kacji), zwiazang z funkcjonowaniem szko6t?

5 Udziat nauczycieli...
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W toku formulowania probleméw badawczych postawiono ostatnie pytanie
o charakterze og6lnym, zakladajace uwzglednienie podobnych czynnikow w celu
ustalenia ich wptywu na wydawane opinie o przemianach o$wiatowych, jak w pro-
blemie drugim. Ostatni, czwarty problem ujgto nast¢pujaco:

Od czego zalezy opinia nauczycieli o reformie o§wiatowej?

Podjeta problematyka badawcza oraz etapy postepowania badawczego® narzuci-
ly konieczno$¢ formutowania dalszej sieci pytan szczegdétowych — roboczych, ktd-
re w niniejszym opracowaniu zostaly pominigte ze wzgledu na ich wskazana nature.

Wedtug literatury fachowej prawidtowo postawiony problem winien skutko-
waé¢ wyznaczeniem hipotez badawczych, ktore sa ,,Swiadomie przyjetymi przy-
puszczeniami czy zatozeniami, wymagajacymi potwierdzenia lub odrzucenia
w wyniku badan naukowych™. ,,Stanowia one stwierdzenia, co do ktorych istnieje
prawdopodobienstwo, ze sa trafna odpowiedzia na sformutowany uprzednio pro-
blem badawczy”'.

Majac na uwadze sformulowane w tejze pracy pierwsze pytanie badawcze,
mozna wysunaé nastepujaca hipotezg¢ badawcza: Udzial nauczycieli w przemia-
nach o$§wiatowych przetomu XX i XXI stulecia w Polsce jest znaczny i przyjmu-
je réznorodne formy.

W zwiazku z drugim pytaniem badawczym postawiono nastepujace hipotezy:
1. Uczestnictwo nauczycieli w reformie o$wiatowej wprowadzonej 1 wrze$nia

1999 roku zalezy od ustaw sejmowych.

2. Uczestnictwo nauczycieli w reformie o§wiatowej wprowadzonej 1 wrze$nia
1999 roku zalezy od cech szkoty, w ktorej pracuja, w tym od jej statusu ma-
terialnego i poziomu organizacyjnego. (Nauczyciele, ktorzy pracuja w szko-
fach o odpowiednio rozwinigtej infrastrukturze, biora czynny udziat w refor-
mie o$wiatowej; udzial w reformie nauczycieli, ktoérzy pracuja w szkotach o nie-
odpowiednio rozwinigtej infrastrukturze, jest mniejszy).

3. Uczestnictwo nauczycieli w reformie o§wiatowej wprowadzonej 1 wrzesnia
1999 roku zalezy od ich miejsca pracy.

Formutujac hipotezy badawcze, zwrocono uwage na pewne czynniki, zwigza-
ne z cechami samych nauczycieli, ktére moga wptywaé na uczestnictwo pedago-
gow w omawianych przeobrazeniach systemu edukacyjnego. W zwiazku z tym po-
Czyniono nastgpujace przypuszczenia:

4. Uczestnictwo nauczycieli w reformie o§wiatowej zalezy od ich statusu mate-
rialnego. Im wyzszy status materialny nauczycieli, tym wigcej wskazywano

8 Problematyke etapowosci badan naukowych poruszali m.in.: M. Lobocki: Metody badan
pedagogicznych. Warszawa 1982, s. 62; R. Mayntz, K. Holm, P. Hubner: Wprowadzenie do me-
tod socjologii empirycznej. Warszawa 1985, s. 33; W. Pusélecki: Badania pedagogiczne. Warsza-
wa 1986, s. 37.

M. Lobocki: Wprowadzenie do metodologii..., s. 125.

10 Tbidem.
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form ich uczestnictwa w reformie; im nizszy status materialny nauczycieli,
tym mniej wskazywano form ich uczestnictwa w reformie.

. Uczestnictwo nauczycieli w reformie oSwiatowej zalezy od ich stabilizacji za-

wodowej. Nauczyciele o wysokim poczuciu stabilizacji zawodowej wskazuja
na cze¢stszy udzial w reformie o§wiatowej; nauczyciele o niskim poczuciu sta-
bilizacji zawodowej wskazuja na rzadszy udzial w reformie o§wiatowe;.

. Uczestnictwo nauczycieli w reformie osSwiatowej zalezy od ich warsztatu pra-

cy. Nauczyciele dysponujacy dobrym i bogatym warsztatem pracy czynnie
uczestnicza w przemianach o$wiatowych; nauczyciele dysponujacy ubogim
warsztatem pracy wskazuja na mniejsza liczbg form udziatu w reformie o$wia-
towej.

Ponizsze hipotezy sformutowano, biorac pod uwage (jako czynnik modyfiku-

jacy uczestnictwo pedagogéw w reformie edukacji) indywidualne opinie nauczy-
cieli o reformie oraz osobista sytuacj¢ badanych.
7. Na uczestnictwo nauczycieli w reformie ma wptyw zmiana ich standardu

zyciowego na skutek wprowadzenia reformy o$wiatowej. Niekorzystna dla
nauczycieli zmiana negatywnie wplywa na ich uczestnictwo w reformie o$wia-
towej.

. Uczestnictwo nauczycieli w reformie o$wiatowej zalezy od ich opinii na te-

mat koniecznos$ci wprowadzenia reformy. Nauczyciele, wedlug ktorych refor-
ma o$wiatowa jest konieczna, czgsciej i chetniej w niej uczestnicza; nauczycie-
le odmiennego zdania rzadziej i niechgtnie w niej uczestnicza.

Formutujac hipotezy badawcze, wzigto takze pod uwage sytuacje zawodowa

0sob badanych, co pozwolito wysunaé ponizsze przypuszczenia:
9. Na uczestnictwo nauczycieli w reformie ma wplyw szczebel ich kariery zawo-

10.

11.

dowej. Im wyzsze maja stanowisko, tym cze¢sciej biora udziat w reformie.

Na uczestnictwo nauczycieli w reformie wptywa wspotpraca z takimi insty-
tucjami, jak: wydziat edukacji starostw i powiatdéw, urzedy powiatowe, wo-
jewodzkie i gminne (kuratorium o$wiaty, wydzialy edukacji, pelnomocnicy
wojta do spraw edukacji). Nauczyciele wspotpracujacy z wymienionymi insty-
tucjami wskazuja na swe czgstsze uczestnictwo w reformie o§wiatowe;.
Uczestnictwo nauczycieli w reformie o$wiatowej zalezy od postrzeganych
przez nich perspektyw edukacyjnych i zawodowych. Nauczyciele z opty-
mistycznymi perspektywami zawodowymi czynnie uczestnicza w reformie
oswiatowej; nauczyciele, ktérzy nie maja pozytywnych perspektyw zawodo-
wych, wskazuja na mniejsza liczbe form udziatu w reformie o§wiatowe;.
Dazac do wykrycia czynnikéw, ktéore moga wptywac na udziat nauczycieli

w przemianach o$wiatowych, wzigto takze pod uwage opinie Srodowiska na te-
mat wprowadzanych zmian do systemu edukacji. Doprowadzito to do konieczno-
$ci weryfikacji nastgpujacych hipotez:

12.

5%

Uczestnictwo nauczycieli w przemianach o§wiatowych zalezy od oceny refor-
my, jaka spotyka si¢ w tej grupie zawodowej. Im wyzsza ocena reformy wy-
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stepujaca w tym srodowisku, tym czesciej nauczyciele biora udziat w przemia-

nach; im gorsza ocena reformy, tym mniej nauczycieli angazuje si¢ w przemia-

nach.

13. Na uczestnictwo nauczycieli w reformie o§wiatowej ma wplyw stanowisko ich
najblizszego srodowiska wobec majacych miejsce zmian edukacyjnych. Przy-
chylne reformie stanowisko najblizszego otoczenia nauczycieli sprzyja ich
uczestnictwu w reformie.

Za czynnik mogacy wpltywac¢ na udziat pedagogéw w reformie uznano réw-
niez ich wiedzg na temat jej teoretycznych i praktycznych zatozen. W zwiazku
z tym nasunetly si¢ przypuszczenia:

14. Uczestnictwo nauczycieli w reformie o$wiatowej zalezy od ich wiedzy o jej
teoretycznych i praktycznych zatozeniach. Nauczyciele znajacy bardzo dobrze
zalozenia teoretyczne i praktyczne reformy czg$ciej biora w niej udzial; na-
uczyciele niemajacy tej wiedzy (badz majacy ja w minimalnym stopniu) rza-
dziej biora w niej udzial.

Sformutowano rowniez przypuszczenie, ze wezesniejsza dzialalnos$¢ reforma-
torska pedagogéw wptywa na ich uczestnictwo w reformie o$wiaty:

15. Uczestnictwo nauczycieli w reformie o$wiatowej zalezy od ich zaangazowa-
nia w przygotowanie reformy. Nauczyciele, ktorzy uczestniczyli w dziata-
niach przygotowawczych do reformy, wskazuja na wigksza liczbg form udziatu
w niej; nauczyciele, ktorzy nie uczestniczyli w tych dziataniach, wskazuja na
mniejsza liczbg form udziatu w nie;.

W obrebie trzeciego sformutowanego pytania badawczego (dotyczacego oce-
ny reformy o§wiatowej przez nauczycieli) postawiono rozliczne hipotezy robocze,
ktore mozna ogodlnie uja¢ w nastgpujaca, prawdopodobna tezg: Na oceng przez na-
uczycieli zalozen teoretycznych reformy, dotyczacych nowych programéw naucza-
nia, nowego, etapowego przebiegu edukacji szkolnej oraz zreformowanej drogi ich
awansu zawodowego, wptywaja: wiek badanych, staz ich pracy, typ ukonczonej
uczelni, konieczno$¢ zmiany miejsca pracy, ich status materialny, szczebel kariery
zawodowej, ocena swej stabilizacji zawodowej, znajomos$¢ zatozen reformy o$wia-
towej, postrzeganie swego prestizu zawodowego, dotychczasowa aktywno$¢ inno-
wacyjna, majaca miejsce zmiana strukturalna szkoét, redukcja etatow w szkotach,
opinia najblizszego $rodowiska nauczycieli na temat reformy o§wiatowej, opinia
badanych na temat aktualnych mozliwosci awansu w szkole.

Wylonienie cech 0s6b badanych pozwolito sformutowac kolejne hipotezy robo-
cze, zaktadajace zwiazek migdzy owymi cechami a udziatem nauczycieli w prze-
mianach reformatorskich:

1. Wiek nauczycieli ma wplyw na ich uczestnictwo w reformie.
1.1. Wiek nauczycieli wptywa na doksztalcanie si¢ ich w nowej rzeczywisto-
$ci edukacyjnej. Mtodzi nauczyciele chetniej doksztalcaja si¢ niz nauczy-
ciele starsi.
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1.2. Wiek nauczycieli oddzialuje na podejmowanie przez nich tworczej pracy
w nowej rzeczywistosci edukacyjnej. Mlodzi nauczyciele chgtniej angazu-
ja sie¢ w tworcza dzialalno$¢ edukacyjna niz nauczyciele starsi.

1.3. Wiek nauczycieli wptywa na ich udziat w przygotowywaniu reformy. Mto-
dzi nauczyciele czgSciej brali udziat w przygotowywaniu reformy niz na-
uczyciele starsi.

1.4. Wiek nauczycieli wptywa na podejmowanie przez nich wspoélpracy z taki-
mi instytucjami, jak: wydziat edukacji starostw i powiatow, urzedy powia-
towe, wojewodzkie i gminne (kuratorium o$wiaty, wydziaty edukacji, pet-
nomocnicy wojta do spraw edukacji).

1.5. Wiek nauczycieli wplywa na wskazywane przez nich przyczyny wprowa-
dzenia reformy o$wiatowe;.

2. Kwalifikacje zawodowe nauczyciela wptywaja na jego uczestnictwo w refor-
mie.

2.1. Im wyzsze kwalifikacje zawodowe nauczyciela, tym bardziej udziela si¢
on w przeprowadzanie reformy; im nizsze kwalifikacje zawodowe nauczy-
ciela, tym mniejszy jego udziat w reformie.

2.2. Im wyzsze kwalifikacje zawodowe nauczyciela, tym czesciej si¢ doksztal-
ca; im nizsze ma on kwalifikacje, tym rzadziej si¢ doksztatca.

2.3. Im wyzsze kwalifikacje zawodowe nauczyciela, tym czgéciej podejmuje on
tworcza dziatalno$¢ edukacyjng; im nizsze ma kwalifikacje, tym rzadziej
podejmuje t¢ dziatalno$¢ edukacyjna.

2.4. Nauczyciele o wysokich kwalifikacjach zawodowych cze¢sciej biora udziat
w przygotowywaniu reformy; nauczyciele o niskich kwalifikacjach zawo-
dowych mniej udzielaja si¢ w przygotowywanie reformy.

2.5. Nauczyciele o wysokich kwalifikacjach zawodowych podejmuja wspotpra-
ce z takimi instytucjami, jak: wydzial edukacji starostw i powiatow, urze-
dy powiatowe, wojewddzkie i gminne (kuratorium o$wiaty, wydziaty edu-
kacji, pelnomocnicy wojta do spraw edukacji); nauczyciele o niskich kwa-
lifikacjach zawodowych rzadziej podejmuja wspotprace z wymienionymi
instytucjami.

3. Kwalifikacje zawodowe nauczyciela wpltywaja na jego oceng reformy oswiato-
wej.

Wymienione przyktady nie obejmuja wszystkich sformutowanych hipotez ro-
boczych; ze wzgledu na ich wielo$¢ nie zostaly one zamieszczone w niniejszym
opracowaniu. Niektore mialy potwierdzi¢ zwiazek migdzy pewnymi cechami os6b
badanych, jak staz pracy czy typ ukonczonej uczelni, a ich udziatem w reformowa-
niu systemu szkolnictwa.

Niektore z przedstawionych hipotez maja posta¢ ogélnych przypuszczen, po-
niewaz wplyw uwzglednionej w nich zmiennej niezaleznej okazat si¢ trudny do
przewidzenia na tym etapie postgpowania badawczego, a wigc nie mozna budowac
w tych wypadkach prawdopodobnych sadow. Wymienione przypuszczenia zosta-
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ly wysunigte na podstawie studiow literatury przedmiotu oraz wtasnych doswiad-
czen.

Kolejnym krokiem w przyjetym postgpowaniu badawczym (zgodnym z za-
sadami metodologii badan pedagogicznych) bylo wylonienie zmiennych" i ich
wskaznikéw, co wiazato si¢ m.in. z podjeciem decyzji, pod jakim wzgledem zosta-
na zbadane okre$lone zdarzenia czy procesy'>.

Jako zmienna zalezna'®, ktora stala si¢ przedmiotem analiz badawczych, przy-
jeto uczestnictwo nauczycieli w przemianach oswiatowych przetomu XX i XXI
stulecia, ich opinie o ideach i zalozeniach wprowadzonej reformy. W ramach pod-
jetej analizy wyloniona zmienna stanowi zmienng zalezna globalna, natomiast
zmiennymi zaleznymi o charakterze szczegétowym sa: doksztatcanie zawodowe
nauczycieli, tworcza i innowacyjna praca pedagogiczna (wlasny program autor-
ski, podrgcznik, wlasne koncepcje dziatan dydaktycznych), udziat w dziataniach
przygotowawczych do reformy, wspotpraca nauczyciela z takimi instytucjami, jak
wydziat edukacji starostw i powiatow, urzedy powiatowe, wojewodzkie i gminne
(kuratorium o$wiaty, wydziaty edukacji, pelnomocnicy wdjta do spraw edukacji).
Wérdd zmiennych zas niezaleznych, ktore okreslaja udziat nauczycieli w reformo-
waniu o§wiaty oraz wplywaja na ich postrzeganie zmian, znajduja si¢ tzw. czynni-
ki zewngtrzne — $rodowiskowe, do ktérych zaliczy¢ mozna: pewne uwarunkowa-
nia spoleczne (jak np. opinie Srodowiska badanych osob o reformie), miejsce pracy
nauczycieli wraz z pewnymi jego cechami i wlasciwosciami.

Okreslone zostaly jeszcze tzw. czynniki wewngtrzne, zwiazane przede wszyst-
kim z cechami nauczyciela, stanowigce zmienne niezalezne. Sa nimi: wiek nauczy-
ciela, staz pracy, typ ukonczonej uczelni, kwalifikacje zawodowe, status material-
ny, stabilizacja zawodowa, warsztat pracy, stanowisko i funkcje petnione w szkole,
szczebel kariery zawodowej, wspotpraca z instytucjami zwierzchnimi, perspekty-
wy edukacyjne i zawodowe, znajomos$¢ idei i zalozen reformy, subiektywne odczu-
cia zwigzane z majacymi miejsce przeobrazeniami.

Moéwiac o doborze wskaznikéw, jako kolejnym kroku uwzglednionym przez
metodologi¢ badan pedagogicznych, mamy na mys$li ustalenie, na podstawie ja-

' M. Lobocki okresla zmienne jako probe uszczegdtowienia gtownego ich przedmiotu, czy-
li problemow badawczych, jakie zamierza si¢ rozwiazaé, i hipotez roboczych, jakie pragnie si¢ po-
twierdzi¢ lub odrzucié. Sa nimi zazwyczaj podstawowe cechy, symptomy, przejawy charaktery-
styczne dla badanego faktu, zjawiska czy procesu, albo tez réznego rodzaju czynniki begdace ich
przyczyna lub skutkiem (M. Lobocki: Wprowadzenie do metodologii...).

2 T. Pilch: Zasady badan..., s. 32.

3 M. Lobocki méwi, ze przez zmienng niezalezna rozumie si¢ pewne czynniki powodujace
zmiany w innych czynnikach (zmiennych), a przez zmienna zalezna czynniki podlegajace wyraz-
nym wplywom ze strony zmiennych niezaleznych (M. Lobocki: Metody badan..., s. 74). Z. Zabo-
rowski za§ zmienng zalezna okresla jako zjawisko podlegajace wptywom innych zjawisk. Zmien-
na zalezna sa rowniez fakty wystgpujace w zachowaniu sig: poszczegodlne ruchy i reakcje, ztozone
czynnosci lub ich zespoty tworzace dziatanie (Z. Zaborowski: Wstep do metodologii badan peda-
gogicznych. Wroctaw—Warszawa—Krakow—Gdansk 1973).
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kich obserwowalnych danych bedziemy orzekali o wystgpowaniu oraz stopniu na-
tgzenia poszczegodlnych zmiennych. Przez ustalenie wskaznikow mozna doj$¢ do
stwierdzenia, czy badane fakty Iub zjawiska wystepuja w interesujacym nas wy-
padku'®,

Do wylonionych i przedstawionych wcze$niej zmiennych dobrane zostaty na-
stepujace wskazniki: wypowiedzi nadzoru pedagogicznego oraz pedagogdéw na te-
mat sposobow i form aktywnosci nauczycieli w obecnej rzeczywistosci edukacyj-
nej; wypowiedzi o udziale nauczycieli w reformie, zawarte w czasopiSmiennictwie
pedagogicznym i spotecznym; dane liczbowe i jakoS$ciowe kuratorium o$wiaty, do-
tyczace réznorakich form aktywnosci reformatorskiej nauczycieli.

Kolejna grupg wyrdznionych wskaznikéw, zwiazanych ze zmiennymi zalez-
nymi, stanowity: metody pracy nauczycieli oraz przejawy ich aktywnos$ci twor-
czej; che¢ podwyzszania swych kwalifikacji, doksztatcania si¢ i1 ciagtego eduko-
wania w nowej rzeczywistosci o§wiatowej (kursy prozawodowe, studia podyplo-
mowe itp.); deklarowana znajomos$¢ probleméw wspotczesnej praktyki edukacyj-
nej i udziat w niej nauczycieli; kompetentna ocena przez nauczycieli pewnych zja-
wisk, probleméw zwiazanych z reformowanymi realiami edukacyjnymi; bezpo-
srednie wypowiedzi nauczycieli na temat wprowadzonej reformy; postrzeganie
siebie (przez nauczycieli) w nowej rzeczywistosci oswiatowej.

Charakterystyka
zastosowanych metod gromadzenia danych
oraz organizacja badan empirycznych

Obrana problematyka badawcza zdeterminowata wybor okre$lonych metod
gromadzenia danych. Metody te postuzyly zebraniu informacji, ktore pozwoli-
ly odpowiedzie¢ na postawione problemy badawcze, odrzuci¢ badz potwierdzié
przyjete hipotezy. W wyborze metod kierowano si¢ takze dazeniem do zgroma-
dzenia danych empirycznych od stosunkowo duzej liczby badanych, gdyz jedynie
to pozwala na wysuwanie pewnych ogoélnych wnioskow i zdobycie okreslonej wie-
dzy na dany temat. Zostata wigc podjgta decyzja o zastosowaniu takich metod, jak:
wywiad, ankieta oraz analiza dokumentow.

Do zdobycia wiedzy na temat uczestnictwa nauczycieli w reformie postuzyt
wywiad przeprowadzony z dyrektorami szkét. Przyjeto zatozenie, ze maja oni
pewnego rodzaju informacje, ktérymi przypuszczalnie nie dysponuja nauczycie-
le, co pozwolito zapetni¢ ewentualne luki w zdobywanych wiadomosciach. Dane

4 S. Nowak: Metodologia badan socjologicznych. Warszawa 1970.
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uzyskane dzigki wywiadom stanowily rowniez materiat poréwnawczy z informa-
cjami zdobytymi w badaniach ankietowych, ktére byty kolejna obrana technika
badawcza. Ankiete przeprowadzono jednorazowo wsrod nauczycieli szkot podsta-
wowych oraz gimnazjow — byta to wigc tzw. ankieta jednorazowa®, rozprowa-
dzana w trakcie bezposredniego kontaktu z badanymi, majaca na celu zebranie in-
formacji na temat pewnego wycinka rzeczywistosci osob badanych.

W kwestionariuszu ankiety zastosowano mieszany uktad pytan, ktory zawierat
pytania otwarte, pototwarte oraz zamknigte. Pozwolito to na uzyskanie w wigk-
szo$ci dwoch rodzajéow odpowiedzi: oceniajacych oraz wyjasniajacych. Pytania
otwarte umozliwity nauczycielom swobodne wyrazenie swych opinii, bez narzu-
canych odpowiedzi. Kwestionariusz ankiety pozwolit zebra¢ nastgpujace dane:

— cechy badanych nauczycieli (np. staz i warsztat pracy, kwalifikacje zawodowe,
szczebel awansu zawodowego itd.);

— opinie badanych o zmieniajacej si¢ rzeczywistosci edukacyjnej oraz o samych
ideach i zalozeniach reformy;

— sposoby uczestnictwa nauczycieli we wprowadzonej reformie o§wiatowej oraz
czynniki warunkujace 6w udzial;

— nadzieje nauczycieli wiazane z przebiegajacymi przeksztalceniami o§wiatowy-

mi, ich odczucia oraz postrzeganie siebie i swej przysztosci w zawodzie.

Inng zastosowang metoda byta analiza dokumentow: ustaw sejmowych'® i roz-
porzadzen towarzyszacych, dotyczacych dzialan reformatorskich w o§wiacie, tek-
stow zrodtowych i dokumentacji MEN konca lat dziewigédziesiatych ubieglego
stulecia.

W ramach czynno$ci przygotowawczych do badan (wybor metod badawczych,
konstruowanie narzedzi badawczych) oraz w celu nalezytego poznania szerokiego
kontekstu problematyki reformy edukacji przeprowadzono analizg okoto 200 arty-
kutéw prasowych z takich czasopism, jak np.: ,,Edukacja i Dialog”, ,,Nowa Szko-
ta”, ,,Zycie Szkoty”. W trakcie badan zastosowano narzedzia badawcze:

— kwestionariusz ankiety,
— kwestionariusz wywiadu,
— przewodnik do analizy tekstow ustaw sejmowych.

Narzedzia te skonstruowano — po pierwsze — uwzgledniajac uwagi zamiesz-
czone w takich dokumentach, jak: Reforma systemu edukacyjnego. Projekt. MEN
(Warszawa 1998); ,,Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej” 1999, nr 14; ujed-
nolicony tekst Karty nauczyciela ze zmianami zatwierdzonymi przez Sejm w 2000
roku; program ,,Gimnazjum 2002 Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycie-
li; cykliczne broszury wydane przez MEN pt.: ,,Biblioteczka Reformy”, a po dru-
gie — opierajac si¢ na analizie celu, przedmiotu badan oraz podj¢tej problematyki.

1% Ibidem.

16 Ustawa z dnia 8 stycznia 1999 roku. Przepisy wprowadzajace reforme ustroju szkolnego.
Ustawa z dnia 22 stycznia 2000 roku o zmianie Karty nauczyciela, oraz o zmianie niektorych in-
nych ustaw.
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W celu sprawdzenia narzedzi badawczych przeprowadzono w marcu i z po-
czatkiem kwietnia 2000 roku badania pilotazowe, ktére pozwolity na wprowadze-
nie pewnych udoskonalen i korekte narzedzi badawczych. Badaniami wiasciwymi
objeto nauczycieli szkét podstawowych (315 badanych) oraz gimnazjow (165 ba-
danych), a takze dyrektorow tychze szkot. Wywiady zrobiono ze 124 dyrektorami
placéwek oswiatowych (43 wywiady z dyrektorami gimnazjéw, 81 z dyrektorami
szkot podstawowych).

Badanych podzielono wedtug wieku: 6,45% badanej populacji stanowili dy-
rektorzy szkot w wieku od 30 do 35 lat, natomiast 37,90% — dyrektorzy mig-
dzy 36. a 40. rokiem zycia. Nieco wigcej — 38,71% — byto o0sob liczacych od
41 do 45 lat. W ostatnich dwoch przedziatach wiekowych znalezli si¢ dyrekto-
rzy szkot migdzy 46. i 50. rokiem zycia — 12,90%, oraz osoby liczace powyzej
50 lat — 4,03%.

Jezeli wzia¢ pod uwagge staz pracy badanych, okazato sig¢, iz najwicksza grupg
sposrod badanych stanowity osoby, pracujace od 20 do 30 lat w szkolnictwie —
44,35% calej populacji badanych. Nieco mniejsza grupg stanowily osoby ze sta-
zem pracy od 11 do 20 lat. Nieliczne natomiast byty grupy, w ktérych dyrektorzy
legitymowali si¢ stazem od 5 do 10 lat pracy — 6,45%, oraz powyzej 30 lat pra-
cy — 9,68%.

Badani nauczyciele wywodzili si¢ z wojewddztw: §laskiego, matopolskiego
i podkarpackiego. Probe badawcza dobrano w sposob warstwowy'’. Wsrod bada-
nych wydzielono pewne grupy zwiazane z zasiggiem terenowym badan, obejmu-
jace nauczycieli z:

— duzych wsi,

— matych wsi,

— miast liczacych: do 25 tys. mieszkancéw, od 25 do 50 tys. mieszkancéw, od 50
do 75 tys. mieszkancow, powyzej 75 tys. mieszkancow.

Dane dotyczace liczby nauczycieli w poszczegoélnych grupach zamieszcza ta-
bela 1.

Tabela 1
Miejsce pracy nauczycieli
Miejsce pracy inzzzgz(;b Procent
Miasto do 25 tys. 75 15,63
od 26 do 50 tys. 81 16,88
od 51 do 75 tys. 45 9,38
od 76 tys. 84 17,50
Wies duza 93 19,38
mata 102 21,25

7 Por. m.in.: T. Pilch: Zasady badan..., s. 230; M. Lobocki: Wprowadzenie do metodologii
badan pedagogicznych. Krakéw 1999, s. 165.
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Sposrod badanych 41% nauczycieli pracowato na wsi, a 59% w miastach.

Zroznicowanie w doborze populacji badanych, z uwzglgdnieniem aparatury
badawczej, pozwolilo uzyskaé¢ bogaty materiat, ktory umozliwit przeprowadzenie
wielokierunkowych analiz okreslonych korelacji (zaleznos$ci). Probg badawcza do-
brano na podstawie ustalenia proporcji wedtug danych z Rocznika statystycznego

Tabela 2
Staz pracy
Staz pracy (w latach) Li(izl:z;(s);)b Procent
Od1do 10 198 41,25
Od 11 do 20 216 45,00
Powyzej 21 lat 66 13,75

Rzeczypospolitej Polskiej (Warsza-
wa 1999), ktory podaje, ze w roku
szkolnym 1998/1999 liczba szkot
w miastach wynosita 13 165, na wsi
5130.

Populacjg badanych podzielono
takze pod wzgledem wieku i stazu
pracy (tabela 2). W przedziale wie-

kowym od 24 do 30 lat znalazto si¢ 141 nauczycieli, 183 natomiast w przedziale od
31 do 40 lat. Wigcej niz 40 lat miato 156 badanych.

Jak juz wczeéniej podano, badania prowadzono (podobnie jak badania pilota-
zowe) na terenie wojewodztw $laskiego, matopolskiego oraz podkarpackiego. Do-
ktadne dane liczbowe dotyczace terenu pracy badanych nauczycieli zamieszcza ta-

bela 3.
Tabela 3
Teren pracy badanych
Teren pracy nauczycieli Rodzaj szkoty Liczba osob Procent
Wojewoddztwo $laskie (n=261) szkota podstawowa 174 67
gimnazjum 87 33
Wojewddztwo matopolskie (n = 165) | szkota podstawowa 90 55
gimnazjum 75 45
Wojewddztwo podkarpackie (n = 54) | szkota podstawowa 51 94
gimnazjum 3 6

Podzielono réwniez populacjg badanych pod wzglgedem zajmowanego stanowi-
ska, co ilustruje tabela 4.

Tabela 4
Szczebel kariery zawodowej
Stanowisko nauczyciela Li(;:lzzzg(s)()')b Procent
Stazysta 27 5,63
Kontraktowy 87 18,13
Mianowany 363 75,63
Dyplomowany 3 0,63

W trakcie badan zebrano infor-
macje na temat kwalifikacji zawo-
dowych nauczycieli, co pozwolilo na
wyroznienie nowych klas sposrod
badanych. Nauczycieli podzielono
wedtug typu ukonczonej uczelni oraz
wedtug kryterium ukonczenia dodat-
kowych kursow lub studiow pody-
plomowych, co przedstawia tabela 5.



Charakterystyka zastosowanych metod gromadzenia danych... 75

Sposrod  badanych  niektore Tabela 5
osoby ukonczyty dodatkowo studia Kwalifikacje zawodowe nauczycieli
podyplomowe lub studia na dru- TT—
gle] uczelni (150 osob — 31,25%), Typ ukonczonych studiow (n = 480) Procent
inne za$ oprocz studiow podyplo- Uniwersytet 264 55,00
mowych konczyty takze dodatko- | wsp 150 31,25
wo kursy prozawodowe (27 0s6b | Politechnika 24 5,00
— 5,62%). Przewazajaca wigk- | Akademia 42 8,75

szo$¢ stanowili jednak nauczyciele,
ktorych kwalifikacje zawodowe ograniczaty si¢ do ukonczenia studiow wyzszych
(303 osoby — 63,12%).

Przeprowadzana ankieta miala zebra¢ takze informacje na temat zmiany struk-
tury szkot, w ktérych pracuja respondenci — 381 o0s6b zadeklarowalo taka zmiang,
a 99 jej nie stwierdzito. Wigkszo$¢ badanych nie zmienita swego dotychczasowe-
go miejsca pracy wskutek wprowadzonych reformatorskich przemian — 375 o0sob,
ale niektorzy byli do tego zmuszeni — 105 osob.

Przy tworzeniu klas wsroéd badanej populacji nie uwzgledniono pici badanych
ze wzgledu na duza feminizacjg zawodu, trzeba tylko zaznaczyé, ze w badaniach
wziglo udziat 19 mezczyzn, co stanowi 3,96% badanych.

Na zgromadzony materiat badawczy zlozyly si¢ 124 wywiady z dyrektorami
szkot (35% — dyrektorzy gimnazjow, 65% — dyrektorzy szkot podstawowych),
w ktorych prowadzono réwnocze$nie badania ankietowe. Materialem badawczym
byty réwniez dokumenty wydane przez MEN (dotyczace reformy) oraz dzienni-
ki ustaw sejmowych (wraz z rozporzadzeniami towarzyszacymi), a takze 480 an-
kiet wypelnionych przez nauczycieli (z wojewodztwa matopolskiego, $laskiego
oraz podkarpackiego) szkot podstawowych i gimnazjow — okoto 35% ankiet wy-
penili pedagodzy pracujacy w gimnazjum, a 65% — pracujacy w szkotach pod-
stawowych.



Rozdzial

Nauczyciele wobec reformy systemu szkolnego
konca lat dziewig¢édziesiatych XX stulecia w Polsce
— opinie i formy udzialu (raport z badan)

Miejsce nauczycieli w reformie szkolnictwa
w Swietle ustaw sejmowych
i rozporzadzen towarzyszgcych

W celu zbadania udziatu nauczycieli w reformowaniu szkolnictwa konca lat
dziewigcdziesiatych ubieglego stulecia w Polsce przeanalizowano ustawy sejmo-
we. Wyselekcjonowano te ustawy, ktore dotycza wprowadzonej reformy o$wiato-
wej oraz nauczycieli — ich powinnosci oraz przywilejoéw w $wietle omawianych
przemian. Poddano analizie nastgpujace ustawy: ustawg z 26 stycznia 1982 roku
— Karte nauczyciela (Dz.U. 1997, nr 56, poz. 357; 1998, nr 106, poz. 668; nr 162,
poz. 1118; 2000, nr 12, poz. 136; nr 19, poz. 239; nr 22, poz. 291; nr 122, poz. 1323,
oraz z 2001, nr 111, poz. 1194; nr 128, poz. 1404; nr 144, poz. 1615), z 8 stycznia
1999 roku, przepisy wprowadzajace reforme ustroju szkolnego, ustawe z 22 stycz-
nia 2000 roku o zmianie ustawy — Karty nauczyciela, oraz o zmianie niektérych
innych ustaw, a takze ,,Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej” 1999, nr 14.

Powinnosci nauczyciela w zreformowanej szkole
W ustawie z dnia 8 stycznia 1999 roku, stanowiacej o przepisach wprowa-

dzajacych reformeg ustroju szkolnego, czytamy, ze ,,prawa i obowiazki nauczy-
cieli publicznych przedszkoli, szkot i placowek okresla ustawa z dnia 26 stycznia
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1982 r. — Karta nauczyciela (Dz.U. 1997, nr 56, poz. 357)”!. Zgodnie z ta ustawa
»hauczyciel obowigzany jest rzetelnie realizowa¢ zadania zwiazane z powierzo-
nym mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty: dydaktyczna, wy-
chowawecza i opiekuncza; wspiera¢ kazdego ucznia w jego rozwoju oraz dazy¢ do
petni wlasnego rozwoju osobowego. Nauczyciel obowiazany jest ksztatci¢ i wy-
chowywa¢ mtodziez w umitowaniu Ojczyzny, w poszanowaniu Konstytucji Rze-
czypospolitej, w atmosferze wolnosci sumienia i szacunku dla kazdego cztowie-
ka; dba¢ o ksztattowanie u uczniéw postaw moralnych i obywatelskich zgodnie
z idea demokracji, pokoju i przyjazni migdzy ludzmi réoznych narodow, ras i §wia-
topogladow™?2.

Sledzac teksty ustaw zamieszczonych w ,,Dzienniku Ustaw Rzeczypospoli-
tej Polskiej” (1999, nr 14), znajdujemy te, ktore méwia o podstawach programo-
wych ksztatcenia ogélnego dla szeScioletnich szkdét podstawowych i gimnazjow,
a w tym rowniez o powinnosciach nauczycieli na poszczegoélnych etapach eduka-
cyjnych.

Wedtug zatacznika nr 1 do rozporzadzenia ministra edukacji narodowej z dnia
15 lutego 1999 roku (poz. 129) ,,nauczyciele powinni dazy¢ do wszechstronne-
go rozwoju ucznia jako nadrzednego celu pracy edukacyjnej. Edukacja szkolna
polega na harmonijnej realizacji przez nauczycieli zadan w zakresie nauczania,
ksztalcenia umiejetnosci i wychowania. Zadania te tworza wzajemnie uzupet-
niajace sie i rownowazne wymiary pracy kazdego nauczyciela™. W tymze za-
laczniku dalej czytamy, ze ,,nauczyciel w swojej pracy wychowawczej, wspiera-
jac w tym zakresie obowiazki rodzicéw, powinien zmierza¢ do tego, aby ucznio-
wie w szczegolnosci:

1. Znajdowali w szkole srodowisko wszechstronnego rozwoju osobowego (W wy-
miarze intelektualnym, psychicznym, spotecznym, zdrowotnym, estetycznym,
moralnym, duchowym);

2. Rozwijali w sobie dociekliwo$¢ poznawcza, ukierunkowana na poszukiwanie
prawdy, dobra i pigkna w §wiecie;

3. Mieli §wiadomos$¢ zyciowej uzytecznosci zaréwno poszczegoélnych przedmio-
tow szkolnych, jak i catej edukacji na danym etapie;

4. Stawali si¢ coraz bardziej samodzielni w dazeniu do dobra w jego wymiarze
indywidualnym i spolecznym, godzac umiejetnie dazenie do dobra wlasnego
z dobrem innych, odpowiedzialnos¢ za siebie z odpowiedzialnoscia za innych,
wolnos$¢ wlasng z wolno$cia innych;

! Ustawa z dnia 8 stycznia 1999 roku. Przepisy wprowadzajace reforme¢ ustroju szkolnego:
http://www.men.waw.pl/prawo/ust-zm.htm, 12.01.2001, s. 3, z. 14.

2 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku. Karta nauczyciela (Dz.U. 1997, nr 56, poz. 357; 1998,
nr 106, poz. 668; nr 162, poz. 1118; 2000, nr 12, poz. 136; nr 19, poz. 239; nr 22, poz. 291; nr 122,
poz. 1323; 2001, nr 111, poz. 1194; nr 128, poz. 1404 i nr 144, poz. 1615), http://www.vulcan.edu.pl/
prawo/akty prawne/karta2002-01-01.html, s. 3 z 38.

3 ,Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej” 1999, nr 14, 23 lutego, s. 584.
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5. Poszukiwali, odkrywali i dazyli na drodze rzetelnej pracy do osiagnigcia wiel-
kich celow zyciowych i warto$ci waznych dla odnalezienia wlasnego miejsca
w Swiecie;

6. Uczyli sig szacunku dla dobra wspdlnego jako podstawy zycia spotecznego oraz
przygotowywali si¢ do zycia w rodzinie, w spoleczno$ci lokalnej i w panstwie
w duchu przekazu dziedzictwa kulturowego i ksztattowania postaw patriotycz-
nych;

7. Przygotowywali si¢ do rozpoznawania wartosci moralnych, dokonywania wy-
boréw 1 hierarchizacji warto$ci oraz mieli mozliwo$¢ doskonalenia sig;

8. Ksztattowali w sobie postawe dialogu, umiejetnos¢ stuchania innych i rozumie-
nia ich pogladow; umieli wspoldziata¢ i wspottworzy¢ w szkole wspolnotg na-
uczycieli 1 uczniow™,

W mysl tej ustawy nauczyciele szko6t podstawowych powinni takze dostosowy-
wacé sposob przekazywania wiedzy, ksztattowania umiejgtnosci i postaw uczniow
do naturalnej w tym wieku aktywno$ci dzieci; umozliwia¢ im poznawanie §wiata
w jego jednos$ci i ztozono$ci; wspomagaé ich samodzielno$¢ uczenia sig; inspiro-
wac ich do wyrazania wlasnych mysli i przezy¢; rozbudzac ich ciekawo$¢ poznaw-
cza oraz motywacje do dalszej edukacji’. Biorac natomiast pod uwage wszystkich
pedagogdw uczacych w gimnazjach, trzeba zaznaczy¢, ze wedtug ustawy wprowa-
dzaja oni ucznidow w §wiat wiedzy naukowej; wdrazaja ich do samodzielnosci; po-
magaja im w podejmowaniu decyzji dotyczacej kierunku dalszej edukacji i przy-
gotowuja do aktywnego udziatu w zyciu spotecznyms®.

Zgodnie z rozporzadzeniem ministra edukacji narodowej z dnia 15 lutego 1999
roku w sprawie ramowego statutu publicznej szescioletniej szkoty podstawowe;j
i publicznego gimnazjum szczegdlowe zadania zespolow nauczycielskich okresla
statut szkoly. Zgodnie z § 13. zalacznika nr 1 oraz z § 15. zatacznika nr 2 omawia-
nego rozporzadzenia statut, zar6wno szkoty podstawowej, jak i gimnazjum, okre-
$la takze zakres zadan nauczycieli. W wymienionych zatacznikach znajduja si¢
réowniez paragrafy moéwiace o tym, ze nauczyciel prowadzacy prace¢ dydaktycz-
na, wychowawcza i opiekuncza odpowiada za jako$¢ tej pracy oraz bezpieczen-
stwo powierzonych jego opiece uczniow (§ 15. zatacznika nr 1 i § 17. zatacznika
nr 2). Mowa jest rowniez o tym, ze nauczyciele prowadzacy zajgcia w danym od-
dziale tworza zespot, ktorego zadaniem jest w szczegolnosci ustalenie zestawu
programow nauczania dla danego oddziatu oraz jego modyfikowanie w miarg po-
trzeb. Nauczyciele moga tworzy¢ zespoly wychowawcze, przedmiotowe lub inne
zespoty problemowo-zadaniowe. Praca zespotu kieruje przewodniczacy, ktorego
powotuje dyrektor szkoty na wniosek zespotu. Do nauczycieli nalezy tez opieka
wychowawcza nad oddzialami szkolnymi. Dla zapewnienia ciggtosci i skuteczno-

4 Ibidem, s. 585.
5> Ibidem.
¢ Ibidem, s. 601.
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$ci pracy wychowawczej wskazane jest, aby wychowawca opiekowat si¢ danym
oddzialem w ciagu calego etapu edukacyjnego. Formy spetniania zadan nauczy-
ciela wychowawcy powinny by¢ dostosowane do wieku uczniow, ich potrzeb oraz
warunkow $rodowiskowych szkoty’.

Nauczyciel moze wybra¢ odpowiedni program nauczania spo$rod programow
wpisanych do wykazu albo opracowaé wlasny program — samodzielnie lub wyko-
rzystujac programy nauczania wpisane do tego wykazu. Ponadto nauczyciele pro-
wadzacy zajecia w danym oddziale ustalaja zestaw programoéw nauczania, na kto-
ry sktadaja si¢ programy dla poszczeg6lnych zaje¢ edukacyjnych, zwanych ,,szkol-
nym zestawem programow’’s,

W mysl ustawy z dnia 26 stycznia 1982 roku — Karty nauczyciela, nauczyciel
w realizacji programu nauczania ma prawo do swobody stosowania takich metod
nauczania i wychowania, jakie uwaza za najwlasciwsze spo$rdd uznanych przez
wspotczesne nauki pedagogiczne, oraz do wyboru podrecznikéw i1 innych pomocy
dydaktycznych sposrod zatwierdzonych do uzytku szkolnego’.

Majac na uwadze te artykuty, ktore mowia o powinnosciach nauczycieli, na-
lezy wskaza¢ na 12. artykut ustawy z dnia 26 stycznia 1982 roku — Karty na-
uczyciela, ktory zobowiazuje pedagogéow do podnoszenia swej wiedzy ogdlnej
i zawodowej, do korzystania z prawa pierwszenstwa we wszelkich formach do-
skonalenia zawodowego na najwyzszym poziomie. Organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny moze zobowiaza¢ nauczyciela do podjecia trudu doskonalenia za-
wodowego w okreslonej formie'®. W mysl natomiast artykulu 42. tejze ustawy
nauczyciel zobowiazany jest w ramach czasu pracy oraz ustalonego wynagro-
dzenia do realizacji: zajg¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, pro-
wadzonych bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz; do
innych czynno$ci wynikajacych z zadan statutowych szkoty; do czynnosci zwia-
zanych z przygotowaniem si¢ do zaje¢, z samoksztatceniem i doskonaleniem
zawodowym!!,

Wedtug obowiazujacego i przedstawionego wczesniej ustawodawstwa powin-
nos$ci nauczyciela sa bardzo szerokie. Pedagodzy musza zmierzy¢ si¢ z wieloma
»zadaniami” dydaktycznymi, wychowawczymi i opiekunczymi, ktorych realiza-
cja ma zapewni¢ wszechstronny rozwdj uczniow. Uwzgledniajac otaczajaca nas
rzeczywistos¢ (przede wszystkim globalna), zadania te wydaja sig stuszne. Nie-
mniej jednak nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze pomyS$lne sprostanie tym zada-
niom jest trudne w naszym panstwie. Trudnosci wiaza si¢ m.in. ze zla sytuacja
finansowa naszego spoteczenstwa, pociagajaca za soba braki, np. w materialnej
bazie edukacyjne;.

7 Ibidem, s. 654 i 657.

8 Ibidem, s. 130.

? Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku..., s. 12 z 38.
10 Tbidem.

' Tbidem, s. 21 z 38.
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Ze zgromadzonego materiatu empirycznego wynika, ze nauczyciele w swych
wypowiedziach uskarzali si¢ na braki finansowe w szkole. Niestety, sytuacja ta na-
dal nie ulegta zmianie, gdyz niektére placowki oswiatowe czgsto nie moga pozwo-
li¢ sobie na podstawowe pomoce dydaktyczne. Szkoly borykaja si¢ z trudnymi wa-
runkami lokalowymi, rzutujacymi na caly proces dydaktyczno-wychowawczy. To
bardzo wazny problem, poniewaz obecna jako$¢ ksztalcenia wiaze si¢ z dostgpno-
$cia nowych §rodkow dydaktycznych, takich jak np. komputer.

Wprowadzane oszcz¢dno$ci dotycza czgsto (zwlaszcza w malych miastach
i wsiach) tworzenia etatow w szkotach, co powoduje, ze mamy nadal zbyt liczne
klasy. Dotarcie nauczyciela do kazdego ucznia na lekcji staje si¢ trudne — zwlasz-
cza w klasach poczatkowych. Sytuacja taka nie spetnia postulatow teoretycznych,
wysuwanych chociazby przez takie dziedziny pedagogiki, jak dydaktyka ogolna,
teoria wychowania itp.

W zakresie powinnos$ci nauczycielskich ustawa przewiduje wiele zadan wy-
chowawczych. Odwotujac si¢ do przedstawionych w kolejnym podrozdziale wyni-
kéw badan empirycznych, trzeba podkreslic, ze nauczyciele podnosili kwesti¢ bra-
ku czasu na realizacj¢ tych zadan. Dostrzegamy obecnie, ze we wspotczesnej szko-
le niejednokrotnie zaniedbywana bywa praca wychowawcza nauczycieli, koniecz-
na do realizacji zadan okreslonych ustawa.

Nalezy zwr6ci¢ uwage na swobodg nauczycieli (umozliwiong w ustawodaw-
stwie) w zakresie stosowania w ich pracy pedagogicznej metod nauczania i wycho-
wania. Wydaje si¢, iz swoboda taka jest bardzo pozadana w pracy dydaktyczne;j,
lecz czy nauczyciele sa do niej przygotowani i potrafig ja wykorzystac?

Wymagania kwalifikacyjne wobec nauczycieli
w nowej rzeczywistosci szkolnej oraz ich awans zawodowy

Zgodnie z ustawg z dnia 26 stycznia 1982 roku — Karta nauczyciela, stanowi-
sko nauczyciela moze zajmowac osoba, ktdra:

— ma wyzsze wyksztalcenie z odpowiednim przygotowaniem pedagogicznym
lub ukonczyla zaktad ksztatcenia nauczycieli i obejmuje stanowisko, na kto-
rym sa to wystarczajace kwalifikacje;

— przestrzega podstawowych zasad moralnych;

— spelnia warunki zdrowotne niezbedne do wykonywania zawodu!'2.

Ustawa przewiduje nastgpujace stopnie awansu zawodowego nauczycieli:

— nauczyciel stazysta,

— nauczyciel kontraktowy,

— nauczyciel mianowany,

— nauczyciel dyplomowany.

12 Tbidem, s. 4 z 38.
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Warunkiem nadania nauczycielowi kolejnego stopnia awansu zawodowego jest
spelnienie wspomnianych wcze$niej wymagan kwalifikacyjnych, odbycie stazu,
zakonczonego pozytywna ocena dorobku zawodowego nauczyciela, oraz:

— w wypadku nauczyciela stazysty — uzyskanie akceptacji komisji kwalifika-
cyjnej po przeprowadzonej rozmowie;

— w wypadku nauczyciela kontraktowego — zdanie egzaminu przed komisja
egzaminacyjna;

— w wypadku nauczyciela mianowanego — uzyskanie akceptacji komisji kwa-
lifikacyjne;.

Stopnie awansowe nadaje nauczycielom:

— nauczycielowi stazyScie stopien nauczyciela kontraktowego — dyrektor szko-
ty;

— nauczycielowi kontraktowemu stopief nauczyciela mianowanego — organ pro-
wadzacy szkote;

— nauczycielowi mianowanemu stopien nauczyciela dyplomowanego — organ
sprawujacy nadzor pedagogiczny'.

Zgodnie z przedstawionymi i przewidzianymi w ustawie warunkami nadania
nauczycielowi kolejnego stopnia awansu zawodowego nalezy wskaza¢, ze jednym
z tych warunkoéw jest odbycie stazu, ktory trwa w wypadku nauczyciela kontrakto-
wego 9 miesigcy, a jezeli chodzi o nauczyciela mianowanego — 2 lata i 9 miesigcy.
Okres stazu to dla nauczyciela czas realizacji wtasnego planu rozwoju zawodowe-
go; plan ten zatwierdza wczesniej dyrektor szkoty, uwzgledniajac okreslone usta-
wa wymagania. Po ukonczeniu stazu nauczyciel zobowiazany jest do ztozenia dy-
rektorowi szkoly sprawozdania z wykonania tego planu.

Nauczycielowi stazyScie 1 nauczycielowi kontraktowemu, odbywajacemu staz,
dyrektor szkoty przydziela sposrod nauczycieli mianowanych lub dyplomowanych
opiekuna, ktérego zadaniem jest udzielanie swemu podopiecznemu pomocy, m.in.
w przygotowaniu i realizacji planu rozwoju zawodowego oraz opracowaniu projek-
tu oceny dorobku zawodowego nauczyciela za okres stazu. Dorobek zawodowy na-
uczyciela za okres stazu ocenia, uwzgledniajac stopien realizacji jego planu rozwo-
ju zawodowego, dyrektor szkoty:

— w odniesieniu do nauczyciela stazysty i nauczyciela kontraktowego — po za-
poznaniu si¢ z projektem oceny opracowanym przez opiekuna stazu i po zasig-
gnigciu opinii rady rodzicow;

— w odniesieniu do nauczyciela mianowanego — po zasiggnigciu opinii rady ro-
dzicow.

Ocena dorobku zawodowego nauczyciela moze by¢ pozytywna lub negatywna.
Jest ona sporzadzona na pismie i zawiera uzasadnienie oraz pouczenie 0 mozliwo-
$ciach wniesienia odwotania'.

3 Ibidem, s. 5 z 38.
4 Ibidem, s. 6—7 z 38.

6 Udziat nauczycieli...
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O awans na stopien nauczyciela dyplomowanego moga stara¢ si¢ osoby, kto-
rym powierzono stanowisko dyrektora szkoty i pracujace na tym stanowisku, od
dnia nadania stopnia nauczyciela mianowanego, nieprzerwanie co najmniej 2 lata
1 9 miesigcy, a takze nauczyciele ze stopniem doktora, pracujace co najmniej 9
miesiecy oraz legitymujace si¢ dobra lub wyrdzniajaca ocena pracy'.

Komisj¢ kwalifikacyjna dla nauczycieli ubiegajacych si¢ o awans na stopien
nauczyciela kontraktowego powotuje dyrektor szkoty. W sktad komisji wchodza:
— dyrektor (wicedyrektor), jako jej przewodniczacy;

— przewodniczacy zespolu przedmiotowego (wychowawczego), a jezeli zespot
taki nie zostal w tej szkole powotany — nauczyciel mianowany lub dyplomo-
wany zatrudniony w szkole, a w wypadku przedszkola, szkoty lub placowki
niezatrudniajacej nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego — nauczy-
ciel kontraktowy;

— opiekun stazu.

Komisjg egzaminacyjna dla nauczycieli ubiegajacych si¢ o awans na stopien
nauczyciela mianowanego powotuje organ prowadzacy szkote. W sktad komisji
wchodza:

— przedstawiciel organu prowadzacego szkole, jako jej przewodniczacy;

— dyrektor (wicedyrektor) szkoty, z wyjatkiem sytuacji, gdy ubiega si¢ on
0 awans;

— trzej eksperci z listy ekspertow, ustalonej przez ministra o§wiaty i wychowania.
Komisjg kwalifikacyjna dla nauczycieli ubiegajacych si¢ o awans na stopien

nauczyciela dyplomowanego powotuje organ sprawujacy nadzor pedagogiczny.

W sktad komisji wchodza:

— przedstawiciel organu sprawujacego nadzor pedagogiczny, jako jej przewod-
niczacy;

— dyrektor (wicedyrektor) szkoty;

— trzej eksperci z listy ekspertow, ustalonej przez ministra o§wiaty i wychowania.
W pracach komisji, o ktérych mowa, moze braé¢ réwniez udzial w charakte-

rze obserwatora przedstawiciel organu prowadzacego szkote i organu sprawujace-
go nadzor pedagogiczny. Na wniosek nauczyciela w skiad komisji moze réwniez
wchodzi¢ przedstawiciel wskazanego zwiazku zawodowego. Zasady zdobywa-
nia kolejnych stopni awansu zawodowego nauczycieli sprawiaja, ze wstgpowanie
po szczeblach kariery pochtania wiele czasu. Awans zawodowy nauczycieli wia-
ze si¢ réwniez z odpowiednia gratyfikacja finansowa. Pedagodzy, dazac do osia-
gnigcia kolejnego szczebla, gromadza sporo dokumentacji, bedacej ich dorobkiem
zawodowym. Zdaniem nauczycieli, odbywa si¢ to niejednokrotnie kosztem pracy
dydaktyczno-wychowawczej, co jest zjawiskiem negatywnym.

15 Ibidem, s. 8 z 38.
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Ocena nauczycieli w Swietle obowigzujgcego prawa

Praca nauczyciela, z wyjatkiem nauczyciela stazysty, podlega ocenie. Mozna
jej dokonywaé w kazdym czasie, jednak nie weze$niej niz po uptywie roku od oce-
ny poprzedniej lub oceny dorobku zawodowego, z inicjatywy dyrektora szkoty lub
na wniosek:

— nauczyciela,

— organu sprawujacego nadzor pedagogiczny,

— organu prowadzacego szkole,

— rady szkoty,

— rady rodzicéow.

Dyrektor szkoty jest zobowigzany do oceny pracy nauczyciela w okresie nie
dtuzszym niz 3 miesiace od dnia ztozenia wniosku. Dokonujac oceny, moze on za-
siggnac opinii samorzadu uczniowskiego na temat pracy pedagogicznej danego na-
uczyciela.

Ocena pracy nauczyciela ma charakter opisowy i — zakonczona stwierdze-
niem uogodlniajacym — moze by¢:

— wyrozniajaca,

— dobra,

— negatywna.

Oceny pracy nauczyciela, ktoremu powierzono stanowisko dyrektora szkoty,
dokonuje:

— organ sprawujacy nadzor pedagogiczny w porozumieniu z organem prowadza-
cym szkolg, jezeli organ prowadzacy szkote nie sprawuje nadzoru pedagogicz-
nego;

— organ prowadzacy szkolg, jezeli rownoczesnie sprawuje nadzoér pedagogicz-
ny nad szkota's.

Systematyczna ocena nauczycieli wydaje si¢ pozadana ze wzgledu na wysokie
wymagania kwalifikacyjne, jakim musza sprosta¢, oraz specyfikg zawodu. Wazne
jest jednak, aby jej przedmiotem byta praca dydaktyczno-wychowawcza nauczy-
cieli, a nie wylacznie dokumentacja przez nich gromadzona.

Nawigzanie, zmiana i rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem

Zgodnie z artykutami ustawy z dnia 26 stycznia 1982 roku — Karta nauczy-
ciela, zamieszczonymi w jej czwartym rozdziale, stosunek pracy z nauczycie-
lem nawiazuje si¢ na podstawie umowy o prac¢ lub mianowania. Stosunek pra-
¢y z nauczycielem kontraktowym nawiazuje si¢ na podstawie umowy o prace
zawieranej na czas nieokreslony. Jezeli nie uzyska on w ciagu 4 lat od dnia za-

16 Ibidem, s. 3 z 38.
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trudnienia w danej szkole stopnia nauczyciela mianowanego, wowczas stosu-

nek pracy:

— w szkolach, w ktorych przewidziano ferie, wygasa z koncem roku szkolnego;

— w szkotach, w ktorych nie przewidziano ferii, wygasa z koncem roku kalenda-
rZowego.

Stosunek pracy z nauczycielem mianowanym i nauczycielem dyplomowanym
nawiazuje si¢ na podstawie mianowania, jezeli:

— ma on obywatelstwo polskie, przy czym wymog nie dotyczy obywateli panstw
Unii Europejskiej;

— ma pelna zdolno$¢ do czynnosci prawnych i korzysta z praw publicznych;

— nie toczy sig przeciwko niemu postgpowanie karne lub dyscyplinarne, lub po-
stgpowanie o ubezwlasnowolnienie;

— nie byl karany za przestgpstwo popelnione umyslnie;

— ma kwalifikacje wymagane do zajmowania danego stanowiska;

— istnieja warunki do zatrudnienia nauczyciela w szkole w pelnym wymiarze za-
je¢ na czas nieokreslony.

Dyrektor szkoty rozwiazuje z nauczycielem stosunek pracy w sytuacjach:

— calkowitej likwidacji szkoty;

— czesciowej likwidacji szkoty albo w razie zmian organizacyjnych powoduja-
cych zmniejszenie liczby oddziatéw w szkole lub zmian planu nauczania, unie-
mozliwiajacych dalsze zatrudnianie nauczyciela w pelnym wymiarze zajgé
(w niektérych wypadkach, na wniosek nauczyciela, przenosi go w stan nie-
czynny).

Stosunek pracy z nauczycielem zatrudnionym na podstawie mianowania ule-
ga rozwiazaniu:

— na wniosek nauczyciela;

— w razie czasowej niezdolno$ci nauczyciela do pracy, spowodowanej choroba,
jezeli okres tej niezdolnos$ci przekracza rok, przy czym do okresu niezdolno-
$ci do pracy wlicza si¢ rowniez przypadajace w tym okresie przerwy obejmu-
jace dni, w ktorych w szkole, zgodnie z odregbnymi przepisami, nie odbywaja
sig¢ zajgcia; w szczegllnie uzasadnionych wypadkach — po stwierdzeniu przez
lekarza leczacego poprawy stanu zdrowia nauczyciela i mozliwo$ci powrotu do
pracy — okres nieobecnos$ci w pracy spowodowanej choroba moze by¢ prze-
dtuzony ponad rok, nie dtuzej jednak niz do dwoch lat, liczac tacznie okres
niezdolnosci do pracy i urlop dla poratowania zdrowia;

— wrazie wydania przez lekarza przeprowadzajacego badanie okresowe lub kon-
trolne orzeczenia o niezdolno$ci nauczyciela do wykonywania dotychczaso-
wej pracy;

— od momentu ukonczenia przez nauczyciela 65 lat zycia; jezeli z ukonczeniem
65 lat zycia nauczyciel nie nabyt prawa do emerytury, dyrektor szkoty przedtu-
za okres zatrudnienia, nie dtuzej niz o 2 lata od ukonczenia przez nauczycie-
la 65. roku zycia;
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— w wypadku uzyskania negatywnej oceny pracy;

— W sytuacji cofnigcia skierowania do nauczania religii w szkole na zasadach
okreslonych w odregbnych przepisach.

Stosunek pracy nauczyciela wygasa z mocy prawa w razie:

— prawomocnego ukarania w postgpowaniu dyscyplinarnym zwolnieniem z pra-
cy lub zwolnieniem z pracy z zakazem przyjmowania ukaranego do pracy
w zawodzie nauczyciela w okresie trzech lat od ukarania, lub wydaleniem z za-
wodu nauczycielskiego;

— prawomocnego skazania na kar¢ pozbawienia praw publicznych albo prawa
wykonywania zawodu, lub utraty peinej zdolnosci do czynnosci prawnych;

— prawomocnego skazania za przestgpstwo popeinione umyslnie;

— uptywu trzymiesigcznego okresu odbywania kary pozbawienia wolnosci;

— stwierdzenia, ze nawiazanie stosunku pracy nastapilo na podstawie fatszy-
wych lub niewaznych dokumentéw albo zostato dokonane z naruszeniem okre-
$lonych warunkow prawnych!.

Nalezy doda¢, ze w latach dziewigédziesiatych ubieglego stulecia na mocy pra-
wa i wskutek niskiego przyrostu naturalnego (a co za tym idzie — mniejszej liczby
uczniow w szkole) w naszym Kraju rozwiazano stosunek pracy z wieloma nauczy-
cielami, a duza liczba absolwentéw wyzszych uczelni, ktérzy koncza kierunki pe-
dagogiczne, ma problemy ze znalezieniem pracy w swoim zawodzie.

Warunki pracy i wynagrodzenia nauczycieli

W mys$l ustalonego prawa organ prowadzacy szkol¢ obowiazany jest zapewnié
tej placowce podstawowe warunki do wykonywania przez nauczyciela zadan dydak-
tycznych, wychowawczych i opiekunczych. Nauczycielowi przystuguje wyposaze-
nie jego stanowiska pracy, umozliwiajace realizacje dydaktyczno-wychowawczego
programu nauczania. Na wynagrodzenie nauczycieli sktadaja sig:

— wynagrodzenie zasadnicze;

— dodatki: za wyshugg lat, motywacyjne, funkcyjne oraz za warunki pracy;

— wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastgpstw;

— nagrody i inne $wiadczenia wynikajace ze stosunku pracy, z wylaczeniem
$wiadczen z zaktadowego funduszu §wiadczen socjalnych i dodatkéw socjal-
nych.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela zalezy od stopnia zawo-
dowego, posiadanych kwalifikacji oraz wymiaru obowiazkowych zajeé¢, a wyso-
ko$¢ dodatkéw odpowiednio — od okresu zatrudnienia, jako$ci §wiadczonej pra-
cy, wykonywania dodatkowych zadan lub zaje¢, powierzonego stanowiska oraz
trudnych, uciazliwych lub szkodliwych dla zdrowia warunkow pracy.

17 Ibidem, s. 11—17 z 38.
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W szczegdlnych wypadkach, podyktowanych wyltacznie koniecznoscia re-
alizacji programu nauczania lub zapewnienia opieki w placowkach opiekunczo-
-wychowawczych, nauczyciel moze by¢ zobowiazany, zgodnie z posiadana spe-
cjalnos$cia, do odptatnej pracy w godzinach ponadwymiarowych, ktorych liczba
nie moze przekroczy¢ 1/4 tygodniowego obowiazkowego wymiaru godzin zajec.
Przydzielenie nauczycielowi wigkszej liczby godzin ponadwymiarowych moze na-
stapi¢ wylacznie za jego zgoda, jednak w wymiarze nieprzekraczajacym 1/2 tygo-
dniowego obowiazkowego wymiaru godzin zajec.

W ramach czasu pracy oraz ustalonego wynagrodzenia nauczyciel ma obowia-
zek podejmowac:

— zajgcia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze, prowadzone bezposrednio
z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz, w wymiarze okreslonym
ustawa;

— inne czynnoS$ci wynikajace z zadan statutowych szkoty;

— zajgcia i czynno$ci zwigzane z przygotowywaniem si¢ do lekcji, samoksztalce-
niem i doskonaleniem zawodowym.

Czas pracy nauczyciela zatrudnionego w pelnym wymiarze zajg¢ nie moze prze-
kroczy¢ 40 godzin na tydzien'®. Nauczyciclowi zatrudnionemu na pelnym etacie
przystuguja: ptatny urlop w celu dalszego ksztalcenia si¢ oraz inne ulgi i $wiadcze-
nia socjalne zwiazane z tym ksztalceniem. Nauczyciel moze otrzymac urlop platny
lub bezptatny dla celow naukowych, artystycznych, oswiatowych, a bezptatny —
z innych waznych przyczyn'. Ponadto w budzetach organéw prowadzacych szko-
ly wyodrebnia sig $rodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli,
W tym na organizacj¢ systemu doradztwa zawodowego — w wysokosci 1% plano-
wanych rocznych §rodkdéw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli.

Organy prowadzace szkoty, niezaleznie od przystugujacego nauczycielowi
i czlonkom jego rodziny prawa do §wiadczen z ubezpieczenia zdrowotnego, maja
obowiazek corocznego przeznaczania w budzetach odpowiednich §rodkéw finan-
sowych na pomoc zdrowotng dla nauczycieli korzystajacych z opieki zdrowotnej*.

Praktyka edukacyjna dowodzi (stwierdza si¢ to na podstawie danych empi-
rycznych, uzyskanych w toku badan), ze nie wszyscy nauczyciele maja jednako-
we warunki pracy i wynagrodzenia. W wielu szkotach nauczyciele wykonuja do-
datkowe czynnosci i nie otrzymuja za to zaptaty — dzieje si¢ tak na skutek braku
srodkow finansowych w gminie. Badani nauczyciele informowali o fakcie wstrzy-
mywania w niektdrych szkotach przystugujacych im dodatkow, np. motywacyjne-
go. Taki stan rzeczy jest negatywnie oceniany w literaturze przedmiotu (kazdemu
nauczycielowi nalezy si¢ godziwa gratyfikacja za dobrze wykonana pracg), jednak
zdarza si¢ w naszym systemie o§wiatowym.

18 Tbidem, s. 17—21 z 38.
19 Ibidem, s. 29 z 38.
20 Ibidem, s. 30—31 z 38.
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Wymagania wobec 0s6b
zajmujacych stanowisko dyrektora szkoly
oraz stawiane im ogolne zadania

Stanowisko dyrektora szkoty (placéwki) moze by¢ powierzone nauczycielowi
lub nauczycielowi akademickiemu, ktory:

— ma wyzsze wyksztalcenie magisterskie z przygotowaniem pedagogicznym
oraz kwalifikacje potrzebne do wykonywania zawodu nauczyciela w szkole
(placowce);

— ukonczyt studia podyplomowe z zakresu zarzadzania, prowadzone przez szko-
l¢ wyzsza, lub kurs z zarzadzania o§wiata, prowadzony przez zaktad ksztatce-
nia nauczycieli, placowke doskonalenia nauczycieli albo inng instytucjg, oso-
be prawna lub fizyczna, jezeli kurs umozliwia zdobycie kwalifikacji w sposdb
okreslony w przepisach w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli;

— ma co najmniej pigcioletni staz pracy pedagogicznej na stanowisku nauczycie-
la lub pigcioletni staz pracy dydaktycznej na stanowisku nauczyciela akade-
mickiego;

— w okresie pigciu lat bezposrednio przed powierzeniem stanowiska uzyskal co
najmniej dobra oceng pracy w szkole (placowcee) lub pozytywna oceng pracy
w okresie ostatnich czterech lat pracy w szkole wyzszej, jezeli stanowisko dy-
rektora obejmuje bezposrednio po ustaniu zatrudnienia w szkole wyzszej;

— ma potwierdzone aktualnym $wiadectwem lekarskim warunki zdrowotne nie-
zbedne do zajmowania stanowiska nauczyciela w danym typie szkoty (placowki).
Stanowisko wicedyrektora szkoty (placowki), w tym wicedyrektora do spraw

pedagogicznych, moze by¢ powierzone nauczycielowi spetniajacemu wymienione

wczesniej warunki w zakresie wyksztalcenia, a takze legitymujacemu sig:

— co najmniej czteroletnim stazem pracy pedagogicznej lub dydaktycznej na sta-
nowisku nauczyciela akademickiego;

— co najmniej dobra ocena pracy w okresie ostatnich czterech lat pracy, a w od-
niesieniu do nauczycieli akademickich — pozytywna ocena pracy;

— aktualnym $wiadectwem zdrowia?'.

Dyrektor szkoty, za zgoda organu prowadzacego, moze tworzy¢ dodatkowe
stanowiska wicedyrektorow lub inne stanowiska kierownicze®.

Dyrektor szkoty lub placowki, we wspodtpracy z innymi nauczycielami zajmu-
jacymi stanowiska kierownicze w szkole lub placowce, sprawujac nadzoér pedago-
giczny, wykonuje w szczegdlno$ci nastgpujace zadania:

— opracowuje organizacje mierzenia jakosci pracy szkoty lub placowki,
z uwzglednieniem lokalnych potrzeb, ustalajac sposob dokumentowania oraz
wykorzystania wynikow;

2l Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej” 1999, nr 14, s. 529—530.
22 Ibidem, s. 654.
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— planuje, organizuje i przeprowadza mierzenie jakosci pracy danej szkoty lub
placowki;

— inspiruje 1 wspomaga nauczycieli w spetnianiu przez nich wymagan w zakre-
sie jakoS$ci pracy szkoty lub placéwki oraz w podejmowaniu dziatalno$ci nowa-
torskiej w pedagogice;

— przekazuje raport o jako$ci pracy szkoty lub placoéwki radzie szkoly lub pla-
cowki, radzie pedagogicznej, radzie rodzicow i samorzadowi uczniowskiemu;

— opracowuje program rozwoju szkoty lub placowki, wykorzystujac wyniki mie-
rzenia jako$ci pracy szkoty lub placowki;

— gromadzi informacje o pracy nauczycieli w celu jej oceny wedtug zasad okre-
slonych w odrgbnych przepisach®.

Okreslone ustawowo zadania dyrektoréw szkot sa bardzo trudne i niejedno-
krotnie w latach dziewig¢édziesiatych ubiegltego wieku stanowily swego rodzaju
nowo$¢ w ich praktyce zawodowej. Rozszerzono zakres kompetencji dyrektoréw
szkot, co pociagneto za sobg rownoczesnie zwigkszenie ich obowiazkow.

Przejawy i uwarunkowania udzialu nauczycieli
w reformowaniu szkolnictwa

Uwzgledniajac wazne problemy zwiazane z rzeczywisto$cig edukacyjna kon-
ca minionego stulecia, interesujacym (z badawczego punktu widzenia) przedmio-
tem dociekan stato si¢ uczestnictwo nauczycieli w zmianach reformatorskich sys-
temu o$wiatowego w Polsce. Doniostos¢ 1 waga owego udziatu sa bardzo mocno
podkreslane w literaturze fachowej (teoretyczne opinie na ten temat przytoczo-
no w I rozdziale niniejszej ksiazki), dlatego tez za cel badan obrano probe ukaza-
nia form i przejawow uczestnictwa nauczycieli w przeobrazeniach; przesledzenia
ich opinii i postaw wobec wprowadzanej reformy; wymienienia czynnikow, ktore
wplywatly na udziat nauczycieli w reformie.

Zgodnie z tym celem niniejszy podrozdziat po§wiecony jest ukazaniu form i spo-
sobow uczestnictwa nauczycieli oraz dyrektoréw szkot w przeobrazeniach o$wiato-
wych na przetomie XX i XXI wieku, czynnikéw warunkujacych to uczestnictwo
oraz opinii nauczycieli i dyrektorow o wprowadzonych zmianach. W podrozdziale
tym sprobowano takze odpowiedzie¢ na postawione pytania badawcze oraz zwery-
fikowa¢ sformutowane hipotezy. Osiagnigciu tego celu postuzy¢ maja tabele ilustru-
jace otrzymane w badaniach empirycznych dane, stanowiace odpowiedZ na posta-
wione pytania opisowe oraz dotyczace zalezno$ci migdzy wytonionymi zmiennymi.

2 Ustawa z dnia 8 stycznia 1999 roku...,s. 2 z 4.
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Konieczno$¢ oraz przyczyny wprowadzenia reformy szkolnictwa
w opinii badanych

Przeprowadzony wywiad z dyrektorami szkot podstawowych i gimnazjow za-
wieral 13 pytan glownych oraz wiele pytan pomocniczych i uscislajacych dane za-
gadnienie, co ilustruje Aneks 2. Pierwsze z pytan sondowato opinie badanych na
temat przyczyn wprowadzenia reformy o$wiatowej u progu XXI stulecia. Wyni-
ki przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Wskazywane przez dyrektorow szkél przyczyny wprowadzenia reformy oSwiatowej

Przyczyny wprowadzenia reformy Lg:lzi)al ;)Z(;b Procent
Zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ polityczno-ustrojowa i gospodarcza 96 77,50
kraju
Zmiany cywilizacyjne i spoleczne, kryzys szkoty jako placowki wy- 48 38,77
chowawczej
Przywiazanie systemu edukacji do przekazywania informacji a ogra- 72 58,06
niczanie ksztalcenia osobowosci 1 umiejetnosci uczniéw
Niski procent 0s6b w spoteczenstwie ze $rednim i z wyzszym wy- 36 29,03
ksztatceniem
Brak wspolpracy szkoty z rodzina 12 9,68
Wasko profilowany charakter nauczania w szkole 16 12,96
Inne 0 0,00

Z zestawienia danych w tabeli 1. wynika, ze zrédet wprowadzenia reformy
oswiatowej wickszo$¢ badanych upatrywata w zmianach politycznych, ustrojo-
wych i gospodarczych naszego panstwa. W tym miejscu mozna pokusi¢ si¢ o ko-
mentarz, ze jest pewien zwiazek migdzy uswiadomieniem sobie przez dyrektoréw
konieczno$ci wprowadzania zmian w o$wiacie na skutek ewolucyjnego charakteru
otaczajacej nas rzeczywistosci, a postulatami zawartymi w literaturze pedagogicz-
nej omawianego okresu. (Jej przegladu dokonano w I rozdziale tej pracy).

Za kolejna przyczyng reformowania systemu o$wiaty badani uznali braki w za-
kresie ksztalcenia osobowo$ci uczniow i wyposazania ich w odpowiednie umiejet-
nos$ci. Wskazana przyczyna byla jednoczesénie jednym z celow wprowadzonej refor-
my systemu szkolnego. Patrzac z perspektywy kilku lat trwania przemian, nasuwaja
si¢ pytania: Czy udaje si¢ ten cel osiagnaé? Czy niektore sfery osobowosci uczniow
nie sa zaniedbywane (mysle tu przede wszystkim o wptywaniu na ich postawy —
o wychowaniu)? Czy nie zostaty one zepchnigte na plan dalszy w dazeniu do sukce-
su? Sadze, ze pytania te wyznaczaja nowe obszary dociekan badawczych, stanowia
wazne problemy dla wspoétczesnej pedagogiki, weiaz poszukujacej sposobdw przy-
gotowania mtodego pokolenia do zycia w obecnej i przyszlej rzeczywistosci.
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Nauczyciele wskazywali na nastepujace przyczyny wprowadzenia reformy
o$wiatowej:

— koniecznos$¢ sprostania przez edukacje wymaganiom wcigz zmieniajacej si¢
rzeczywistosci politycznej, ekonomicznej, spotecznej oraz kulturowej wzgle-
dem edukacji — 81,87%;

— nieadekwatno$¢ obecnego systemu edukacyjnego do rzeczywistosci i zmian
cywilizacyjnych — 69,37%;

— powiazanie systemu edukacyjnego z przekazywaniem informacji a ogranicza-
nie ksztatcenia osobowosci i umiejgtnosci — 61,25%;

— wzrastajace wymagania w stosunku do nauczycieli — 59,38%;

— nauczanie w szkole wasko profilowanej oraz wyznaczone przez dziedziny aka-
demickie — 44,37%;

— kryzys szkoty jako placowki wychowawczej — 42,50%;

— niski procent 0s6b ze srednim i wyzszym wyksztatceniem — 41,16%;

— brak wspoélpracy szkoty z rodzing — 30,62%.

Otrzymane wypowiedzi badanych osob §wiadcza o ich zgodnosci z wigkszo-
$cia argumentow przemawiajacych za wprowadzeniem do polskiej edukacji grun-
townych zmian. (Pewne zjawiska, ktore sktonily nasze spoteczenstwo do przepro-
wadzenia reformy o§wiatowej, nakreslono wczesniej).

Najwigcej badanych (81,87%) wskazato, jako przyczyng wprowadzenia refor-
my o$wiatowej, rosnace wymogi ciagle zmieniajacej si¢ rzeczywistosci politycz-
nej, ekonomicznej, spotecznej oraz kulturowej. Swiadczy to, ze wielu nauczycie-
li rozumie proces zmiennosci struktur zycia spotecznego w naszym kraju.

Na uwagg zastuguje fakt, ze opinie dyrektorow szkot na temat przyczyn wpro-
wadzenia reformy o$wiatowej w znacznym stopniu pokrywaty si¢ z wypowie-
dziami nauczycieli. Mozna ponadto dostrzec, ze niewielu badanych, zaréwno dy-
rektorow szkot, jak i nauczycieli, uznato za jedna z przyczyn wprowadzenia re-
formy o$wiatowej brak wspotpracy szkoly z rodzina. W przewazajacej natomiast
wigkszo$ci pedagodzy byli zgodni, ze istniejacy system edukacyjny byt nieade-
kwatny do otaczajacej nas rzeczywistosci oraz majacych miejsce zmian cywili-
zacyjnych.

Analizujac otrzymane odpowiedzi na temat przyczyn wprowadzenia reformy
o$wiatowej, zmierzano do ustalenia faktu: Czy takie cechy badanych osob, jak
wiek oraz staz pracy, maja wptyw na ich wskazania przyczyn reformy o$wiatowe;j?

Stwierdza si¢ zalezno$¢ migdzy wiekiem badanych, a ich wskazaniami na
przyczyny wprowadzenia reformy oswiatowej. W odniesieniu do zamieszczonych
w tabeli 2. dwoch pierwszych przyczyn wprowadzenia reformy, uwidacznia si¢ na-
stgpujaca tendencja: im starszy wiek badanych, tym wigcej wskazan procentowych
w zakresie przyczyn wprowadzenia reformy o$wiatowej. Jedynie gdy chodzi o ta-
kie przyczyny, jak: niski procent 0séb ze §rednim i wyzszym wyksztatceniem oraz
wzrastajace wymagania w stosunku do nauczycieli, nalezy stwierdzi¢ brak wspo-
mnianej tendencji, co ilustruje tabela 2.
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W odniesieniu do stazu pracy badanych mozna stwierdzi¢, ze im wyzszy staz
zawodowy tym wigcej bylo wskazan na dana przyczyng wprowadzenia zmian do
systemu edukacyjnego.

Badani dyrektorzy, pytani, czy reforma o$wiatowa byla rzeczywisto$cia ko-
nieczna, w wigkszosci (70,97%) odpowiedzieli twierdzaco. Tylko 29,03% bada-
nych nie uznato tak radykalnych przemian za konieczne. Stosunek liczb procento-
wych w tym wypadku moze §wiadczy¢, ze wielu pedagogéow byto swiadomych po-
trzeby i nieuchronnos$ci wprowadzenia reformy edukacji.

Wypowiedzi nauczycieli na temat koniecznosci wprowadzenia reformy o§wia-
towej ilustruje tabela 3.

Tabela 3

Opinie nauczycieli
o koniecznosci przeprowadzenia reformy o$wiatowej

Opinie o reformie Lz;zi)z;(s)()’)b Procent
Konieczna 180 37,50
Potrzebna, ale niekonieczna 279 58,12
Niepotrzebna 15 3,12
Brak zdania 6 1,25

Istotny wydaje si¢ fakt, ze znaczna wigkszo$¢ sposroéd badanych nauczycie-
li dostrzegta konieczno$¢ badz potrzebe wprowadzenia reformy o§wiaty. Jednak
wielu respondentéw wypowiadato swe zastrzezenia, co do czasu wprowadzenia
reformy oraz jej ksztattu. Nauczyciele wskazywali braki w zarzadzeniach MEN,
ktore wyszczegodlnia tabela 4.

Tabela 4
Wskazywane przez nauczycieli braki w zarzadzeniach MEN
Braki inzzzgz(;b Procent
W zakresie planowania finansowego reformy 51 10,62
Zwiazane z przepisami wykonawczymi, zalozenia reformy zbyt ogélne 33 6,87
Niedoinformowanie szkét (zbyt pdzne ich informowanie, braki w ma- 24 5,00
teriatach informacyjnych przysytanych do szkot)
Zalozenia niespdjne i niejasne, umozliwiajace indywidualng i dowol- 36 7,50
na interpretacjg
Oderwanie zatozen od rzeczywistosci 33 6,87
N'iesprzy.janie zatozen podmiotowemu i indywidualnemu traktowa- 2 2,50
niu ucznia
Brak wskazan 291 60,62
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Badani nauczyciele wypowiadali si¢ rowniez na temat pewnych opinii, kto-
re, jak si¢ wyrazit T. Pilch w artykule Przeciw mitom i naduzyciom w refor-
mie oswiatowej, krazyty po obrzezach polskiej mysli pedagogicznej i glosi-
ly, ze tworcy reformy daza do zaadaptowania do polskich warunkow amery-
kanskiej career education (edukacji nastawionej na karier¢)**. Jak si¢ okaza-
o, duza czg$¢ sposrdd badanych nie miata zdania na ten temat (59,37%). Oso-
by, ktore zgadzaty sig¢ z przytoczona opinig, stanowity 24,37%, natomiast ci,
ktorzy nie popierali tego zdania — 16,25%. Nasuwa sig¢ wniosek, ze nauczycie-
lom zabrakto refleksji nad omawianymi zagadnieniami, a by¢ moze takze wie-
dzy o nich.

Formy uczestnictwa nauczycieli w reformie o§wiatowej
oraz czynniki warunkujace to uczestnictwo

W relacjonowanych badaniach wazna kwestia bylo ustalenie form uczestnic-
twa nauczycieli w majacych miejsce przemianach o§wiatowych. Zatozono, ze pod-
czas zdobywania odpowiedzi na pytania ankietowe (4neks 1) wyjasnione zostana
nastgpujace pytania badawcze: Na czym polega uczestnictwo nauczycieli w maja-
cych miejsce przemianach o§wiatowych? Jak nauczyciele uczestnicza w reformie
oswiatowej konca lat dziewigédziesiatych XX stulecia w Polsce? Jak nauczyciele
realizuja zalozenia teoretyczne i praktyczne reformy? Czy nauczyciele brali udziat
w przygotowywaniu reformy oswiatowej konca lat dziewigcdziesiatych XX stule-
cia w Polsce?

Przygotowanie nauczycieli do reformowanej rzeczywistosci edukacyjnej

Jednym z przyjetych wezesniej zatozen byto stwierdzenie, iz wérdd przejawow
(form) uczestnictwa nauczycieli w reformie mozna wyszczegolnic¢ ich przygotowa-
nie si¢ do niej. W trakcie badan pedagodzy oceniali swa znajomos¢ zatozen refor-
my, co przedstawia tabela 5.

Z danych tabeli 5. wynika, ze wigkszo$¢ nauczycieli ocenilo swa znajomos$¢
zatozef reformy jako dobra. Nikly procent sposrod badanych stanowili ci, ktorzy
legitymowali si¢ bardzo dobra znajomoscia reformy. Na uwage zastuguje fakt, ze
zadna z os6b wypowiadajacych si¢ na ten temat nie okreslita swej wiedzy o refor-
mie jako niedostateczng. Znalazta si¢ tez grupa oséb z najnizszym stazem pracy,
ktéra nie znalazta podstaw do oceny swej znajomosci reformy?.

2 A. Filas, S. Janecki: Szkola zycia, czyli co zyskamy dzieki reformie oswiaty ministra Hand-
kego? W: T. Pilch: Przeciw mitom i naduzyciom w reformie oSwiatowej. ,,Problemy Opiekunczo-
-Wychowawcze” 1998, nr 11, s. 31.

% W grudniu 1998 roku przeprowadzono badania, ktére miaty na celu m.in. zebranie informa-
cji na temat znajomosci wsérod nauczycieli projektu reformy. Okazatlo sig, ze tylko 49% badanych
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Tabela 5

Samoocena nauczycieli w zakresie znajomosci reformy

Znajomos¢ zatozen reformy Lzrclzi)zg(s)()')b Procent
Bardzo dobra 21 4,37
Dobra 333 69,37
Dostateczna 120 25,00
Niedostateczna 0 0,00
Brak podstaw do samooceny 6 1,25

W zakresie wczesniejszego przygotowywania si¢ pedagogdéw do majacych na-
stapi¢ przemian, wskazywali oni kilka gtownych form tych przygotowan, ktore
wyszczegolnia tabela 6.

Warto podkresli¢, ze najwigcej nauczycieli deklarowato, jako sposob swego
przygotowania si¢ do reformy, udzial w kursach przygotowawczych (38,12%),
a nikla grupg sposrod badanych
stanowily osoby, ktore podjg-
ly dtugoterminowa forme (jaka
jest podjecie studiéw) przygo-

Tabela 6

NajczeSciej wymieniane przez nauczycieli
formy przygotowywania si¢ do reformy

Sposoby przygotowywania si¢ Lz:lzl::)e;g(s)()')b Procent towania SiQ do CZCkanCyCh je
Czytanie literatury 141 2037 przemian. Istotnym 1 pozytyw-
Konferencje w szkole 135 28,12 nyn.l faktem Jest ta,kze’ Spo-
Kursy 183 38.12 ra liczba respondentdw (ponad
Warsztaty 51 0.62 30%), ktorzy wskazywali na
Szkolenia 108 2250 wigcej niz jedng forme przygo-
Studia > 5’ S towania si¢ do reformy oswia-

towe;.

O uczestnictwie nauczycieli we wprowadzanych gruntownych zmianach
w systemie edukacji swiadczy rowniez ich stopien zapoznania si¢ z materiatami
wydawanymi przez MEN. Dane na ten temat zawiera tabela 7.

Z tabeli 7. wynika, ze niewielki procent oso6b sposrod badanych (0,63%)
nie zapoznal si¢ z materialami informacyjnymi MEN o przysztych przeobra-
zeniach o$wiatowych. Badani wskazywali takze inne zrodta wiedzy na temat
planowanych zmian, z ktorych skorzystali w procesie przygotowywania sig
do reformy, takie jak: materiaty zgromadzone w szkole (58,12%), mass media
(41,87%), szkolenia (21,25%), konferencje szkolne (13,12%), dzienniki urz¢do-
we (12,50%).

0s6Ob zna jakikolwiek z projektow. Wsrdd nich 39% stanowili ci, ktorzy deklarowali znajomos¢ za-
lozen reformy strukturalnej, a 10% znajomos$¢ zatozen reformy programowej (E. Jaroni: Postawy
nauczycieli wobec strukturalnej i programowej reformy edukacji. W: Edukacja jutra. Red. K. De-
nek, T. Zimny. Czg¢stochowa 1999).



Przejawy i uwarunkowania udziatu nauczycieli w reformowaniu. .. 95

Tabela 7

Zapoznanie si¢ nauczycieli z wydanymi materialami MEN

Stopien zapoznania si¢ z materiatami MEN Lz:]z:zg(s)()')b Procent
Doktadne 99 20,62
Czgsciowe 275 57,25
Orientacyjne 101 21,04
Brak 5 1,05

W 100% twierdzaco odpowiedzieli badani dyrektorzy na pytanie: Czy wszyscy
nauczyciele z ich szkoét zapoznali si¢ z zalozeniami reformy oSwiatowej? Wskazy-
wali oni na nastgpujace zrodta owego zaznajomienia si¢ z zalozeniami: publikacje
MEN (77,40%), szkolenia (77,40%), media (54,84%), rady pedagogiczne w szkole
(48,36%), warsztaty (19,35%).

Z poréwnania wymienionych danych wynika niewielka rozbiezno$¢ mig-
dzy wypowiedziami dyrektoréw szkot i nauczycieli, gdyz nauczyciele najczesciej
wskazywali, jako na Zrédlo, materialy nadsytane do szko6t przez MEN oraz me-
dia. Wedtug dyrektorow szkot najwigcej nauczycieli przygotowywato sig do refor-
my, odbywajac szkolenia i (jak w opiniach nauczycieli) zapoznajac si¢ z publika-
cjami MEN. Nalezatoby zatowa¢, sadze, ze tak malo nauczycieli deklarowato swoj
udziat w warsztatach przygotowawczych do wprowadzanych przeksztatcen syste-
mowych.

Badania umozliwily respondentom oceng swego przygotowania do pracy
w nowej rzeczywistosci edukacyjnej. Badani dosy¢ wysoko ocenili swe kwalifika-
cje w tym zakresie, gdyz az 81,25% nauczycieli deklarowato swoje dobre przygoto-
wanie, 15% bardzo dobre, a tylko 3,75%
niewystarczajace.

Dyrektorzy szkot (wypowiadajac sig
na ten temat) w wigkszosci przychylili
sig¢ do wysokiej oceny przygotowania pe-

Tabela 8

Opinia dyrektorow szkol
o0 przygotowaniu nauczycieli
do nowej rzeczywistosci edukacyjnej

dagogéw do pracy w nowej rzeczywisto- Ocena ng‘:al ;:;)b Procent
sci edukacyjnej. Byta ona (w moim mnie- [ 52 4,0 dobra 3 645
maniu) jedynie nieco nizsza od samooce- | pobra 104 §3.87
ny nauczycieli w tym wzgledzie. llustru- [ ciateczna ) 9.68

ja ten fakt tabele 8.1 9.

Godny uwagi wydaje si¢ fakt, ze bardzo maty procent nauczycieli (zdaniem
badanych) brat udziat we wczesniejszych przemianach o§wiatowych. Pokrywa
si¢ to jednak z wynikami badan ankietowych, ktére rowniez méwia o matej ak-
tywno$ci nauczycieli w postulowanej przez Komitet Ekspertow przebudowie
szkolnictwa w latach 1989—1993.
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Tabela 9
Dowody, w opinii dyrektorow szkol, na przygotowanie nauczycieli do pracy
w reformowanej rzeczywistosci edukacyjnej
Swiadectwa przygotowania nauczycieli Liczba 0s6b Procent
(n=124)

Posiadanie odpowiednich kwalifikacji do pracy w reformowane;j rze- 124 100,00
czywistosci edukacyjnej
Gotowos¢ do doksztatcania i samoksztalcenia 120 96,77
Aktywne uczestnictwo w przygotowywaniu reformy 68 54,84
Uczestnictwo w przemianach o§wiatowych proponowanych przez 4 3,22
S. Stawinskiego

Przygotowaniu pedagogéw do reformy sprzyjalo ich uczestnictwo w we-
wnatrzszkolnym doskonaleniu nauczycieli w ramach reformy. W §wietle wypo-
wiedzi badanych na ten temat okazalo sig, iz tylko niewielka grupa sposrod nich
nie miata okazji wzigcia udziatu w takich szkoleniach. Ilustruje to rys. 1.

b

Rys. 1. Udziat nauczycieli w wewnatrzszkolnym doskonale-
niu w ramach przygotowania do reformy

a a) nauczyciele bioracy udziat w doskonaleniu — 420 o0sob (87%);
b) nauczyciele nie bioracy udziatu w doskonaleniu — 60 0sob (13%).

O przygotowaniu nauczycieli do wprowadzonej reformy $wiadczyly row-
niez: umiej¢tnos¢ tworzenia programow autorskich; korzystanie z nowych pod-
recznikdéw w nauczaniu; indywidualna praca z uczniami o specyficznych potrze-
bach edukacyjnych; podejmowanie si¢ samoksztatcenia i doskonalenia zawodowe-
go; wspoélpraca z takimi instytucjami, jak: wydziat edukacji starostw i powiatow,
urzedy powiatowe, wojewddzkie 1 gminne (kuratorium o§wiaty, wydziaty eduka-
cji, pelnomocnicy wojta do spraw edukacji).

W badaniach empirycznych okazato sig, ze 56,25% badanych nauczycieli de-
klarowato umiejgtnos¢ tworzenia whasnych programow autorskich. Zdecydowana
wigkszo$¢ korzystata takze w omawianym okresie z nowych podrgcznikéw szkol-
nych — 92% (444 osoby) badanych. Zaledwie 8% (36 0sob) respondentoéw stwier-
dzito, ze nie pracuje z nowymi podrecznikami.

Mowiac o realizacji przez nauczycieli zatozen reformy w zakresie pracy z no-
wymi podrecznikami, dyrektorzy szkot ubolewali, ze wielu dobrych podrgczni-
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kéw nie kontynuuje si¢ w nastepnych klasach badz na wyzszych szczeblach ksztat-
cenia. Niektorzy (17,74%) sposrod nich donosili takze, ze cz¢$¢ nauczycieli w la-
tach dziewig¢édziesiatych zajmowata si¢ wspotpraca z wydawnictwami w zakresie
tworzenia nowych podrgcznikow.

Formy indywidualnej pracy nauczyciela z uczniem
o specyficznych potrzebach edukacyjnych

W calej populacji badanych 66,87% stanowia nauczyciele, ktorzy realizowa-
li zatozenia indywidualnej pracy z uczniem o specyficznych potrzebach edukacyj-
nych. Wymienione formy tej dzialalno$ci zamieszcza tabela 10.

Tabela 10
Sposoby realizacji zadan zwigzanych z indywidualna praca nauczyciela
z uczniem o specyficznych potrzebach edukacyjnych

Sposoby LZEZEZ;);(;b Procent
Uczestniczenie w kursach doksztatcajacych 9 2,06
Prowadzenie zaje¢ wyrdwnawczych 99 22,65
Prowadzenie zaje¢ indywidualnych 203 46,45
Prowadzenie kot zainteresowan 27 6,18
Tworzenie indywidualnych zadan i ¢wiczen 27 6,18
Prowadzenie zajg¢ pozalekcyjnych 15 3,43
Dostosowywanie wymagan do mozliwo$ci uczniow 33 7,55
Organizacja samopomocy kolezenskiej 12 2,75
Wspolpraca z rodzicami 3 0,69
Prowadzenie zajg¢ terapeutycznych (socjoterapia, metody relaksacyj- 9 2,06
ne itp.)

Nalezy zwréci¢é uwage, ze najwigksza grupe sposrod osob wykazujacych
tego rodzaju aktywnos$¢ stanowili ci, ktdrzy prowadzili zajgcia indywidualne dla
ucznidow o specyficznych potrzebach edukacyjnych. To tym bardziej godny uwagi
fakt, iz wigkszo$¢ z tych pedagogéw mowita o braku gratyfikacji za t¢ dziatalnos¢
ze wzgledu na zla kondycje finansowa szkoty.

Tabela 11. przedstawia wskazane przez dyrektoréw szkot sposoby realizacji
przez nauczycieli zatozen reformy, zwiazanych z indywidualna praca z dzie¢mi
o specyficznych potrzebach edukacyjnych.

W swych wypowiedziach badani dyrektorzy szkét podkreslali, podobnie jak
nauczyciele, ze praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych bywa nie-
jednokrotnie nieodptatna. Wynika to ze zlej sytuacji finansowej szkot oraz jedno-
stek samorzadowych (gmin). Z jednej strony pedagodzy ci zastuguja na pochwale,
jednakze z drugiej strony nad pewnymi niedociagnigciami systemu szkolnego nie
sposob przejs¢ do porzadku dziennego.

7 Udziat nauczycieli...



98 Rozdziat I1I. Nauczyciele wobec reformy systemu szkolnego. ..

Tabela 11

Sposoby realizacji przez nauczycieli zadan zwiazanych z indywidualna praca z dzieémi
o specyficznych potrzebach edukacyjnych (w opinii dyrektoréw szkot)

Sposoby Lg]zi)al ;Z(;b Procent

Prowadzenie kot zainteresowan 40 32,26
Prowadzenie zespotéw wyrdwnawczych dla uczniéw majacych 32 25,81
klopoty w nauce

Indywidualizacja nauczania 68 54,84
Integracja ucznidow o specjalnych potrzebach edukacyjnych z zespo- 8 6,45
fem klasowym

Prowadzenie zajg¢ pozalekcyjnych 12 9,67
Prowadzenie zaj¢¢ rewalidacyjnych, terapii pedagogiczne;j itp. 20 16,13

Samoksztalcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli
oraz czynniki warunkujace t¢ aktywnos¢

O uczestnictwie nauczycieli w zmianach edukacyjnych §wiadczy podejmo-
wanie przez nich samoksztalcenia i doskonalenia zawodowego. Okazato sig, ze
wigkszo$¢ nauczycieli podejmowata tego rodzaju aktywnos¢ — 420 osob (87,5%).
Natomiast 12,5% populacji badanych nie wykazato zainteresowania samoksztat-
ceniem.

Osoby dazace do samodoskonalenia zawodowego, najczesciej wymienialy na-
stepujace formy tej dziatalnosci: kursy 50,62%, studia podyplomowe — 26,87%,
warsztaty metodyczne — 23,75%, studiowanie literatury — 5%, szkolenia — 3,87,
zespoly samoksztatceniowe — 1,87.

Sledzac wypowiedzi dyrektorow szkot na temat sposobow realizacji przez na-
uczycieli zatozen reformy zwiazanych z samodoskonaleniem zawodowym, moz-
na stwierdzié¢, ze w ich opinii pedagodzy w duzej mierze profesjonalnie doskona-
lili swoj warsztat pracy (kursy, studia podyplomowe, warsztaty). Ilustruje to ta-
bela 12.

Samoksztalcenie oraz doskonalenie zawodowe nauczycieli uznano w niniejszej
pracy za jedna z mozliwych form ich uczestnictwa we wprowadzonych przemia-
nach o$wiatowych, ustalono zatem zalezno$ci migdzy podejmowaniem si¢ peda-
gogbéw samoksztalcenia oraz doskonalenia zawodowego a takimi zmiennymi, jak:
wiek badanych; ich staz pracy; miejsce pracy; szczebel kariery zawodowej; dekla-
rowana ocena znajomosci zalozen reformy; ocena wlasnego statusu materialnego;
ocena stabilizacji zawodowej; deklarowana przez badanych umiej¢tnosé tworzenia
programo6w autorskich; ocena swych perspektyw zarobkowych; ocena zalozen re-
formy; wspotpraca z takimi instytucjami, jak: wydzial edukacji starostw i powia-
tow, urzedy powiatowe, wojewodzkie i gminne; zaangazowanie w dziatania przy-
gotowawcze reformy.
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Tabela 12

Realizacja przez nauczycieli zalozen reformy zwiazanych z samodoskonaleniem zawodowym
(w opinii dyrektorow szkot)

Sposoby realizacji LZ;ZEa] ZZ(;b Procent

Warsztaty 48 38,70
Studia podyplomowe 56 45,16
Wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli (np. zespoty samoksztat- 32 25,80
ceniowe)

Kursy 60 48,37
Studiowanie literatury pedagogicznej 20 16,12
Konferencje szkoleniowe 44 35,48
Realizacja wlasnych plandw rozwojowych 4 3,22
Doskonalenie zwigzane ze zdobywaniem wyzszych stopni zawodo- 4 3,22
wych

Udziat w zajgciach organizowanych przez ODN 4 3,22

Biorac pod uwage pierwsza z wymienionych zmiennych — wiek respondentow,
mogacy wptywaé na ich dzialania samoksztalceniowe oraz doskonalenie zawodo-
we — stwierdzono zbyt mate réznice w otrzymanych wynikach procentowych, kto-
re $wiadczytyby o braku tegoz wplywu. Mozna jedynie zauwazy¢, ze w najwick-
szym stopniu dziatalno§¢ samoksztalceniowa podejmowali nauczyciele w wieku od
31 do 40 lat.

Po analizie danych dotyczacych wptywu stazu pracy badanych na ich samo-
ksztatcenie oraz doskonalenie zawodowe ustalono, iz osoby ze stazem od 11 do 20
lat stanowity najwigksza grupeg (97,66%), ktéra deklarowala zdobywanie wiedzy
przez samoksztalcenie i doskonalenie zawodowe. Najmniejsza tego typu aktyw-
no$¢ wykazaty osoby z najwigkszym stazem — 74,24%.

Kolejna ze zmiennych — miejsce pracy nauczycieli (tj. miejscowos¢) — po-
zwala zauwazy¢, ze osoby z matych wsi (76,47%) oraz duzych miast (powyzej
75 tys. mieszkancéw — 71,43%) byly najmniej, sposrod badanych, zainteresowa-
ne samoksztalceniem i samodoskonaleniem zawodowym. Natomiast 100% peda-
gogow pracujacych w miastach do 25 tys. mieszkancow deklarowato dziatalnosé
w tym zakresie.

W odniesieniu do szczebla awansu zawodowego najwyzsza (100%) aktywno-
$cia w podejmowaniu samoksztatcenia i samodoskonalenia zawodowego odzna-
czali si¢ nauczyciele dyplomowani. Najmniej aktywni byli nauczyciele stazysci
— 77,78%.

Analizujac zwiazek migdzy ocena przygotowania nauczycieli do pracy
w zreformowanej szkole a ich dziatalnos$cia samoksztatceniowa, dostrzezono
pewna prawidlowos$¢: im wyzej badani oceniali swe przygotowanie do pracy
w nowych realiach edukacyjnych, tym wigksze bylo ich zaangazowanie w samo-

7%
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doskonalenie i samoksztalcenie zawodowe. Dane ilustrujace t¢ zalezno$¢ zawie-
ra tabela 13.
Tabela 13

Samoocena nauczycieli swego przygotowania do pracy w zreformowanej szkole
a ich samoksztalcenie i doskonalenie zawodowe

Podejmowanie samoksztalcenia Brak samoksztatcenia

Samoocena nauczycieli i doskonalenia zawodowego | i doskonalenia zawodowego
liczba procent liczba procent
Bardzo dobra (n = 72) 72 100,00 0 0,00
Dobra (n =390) 339 86,92 51 13,07
Zta (n=18) 9 50,00 9 50,00

Wspétczynnik korelacji dla przedstawionych w tabeli 13. danych wyno-
si = 0,94°°, mozna wigc moéwi¢ o wyraznym zwiazku migdzy tymi zmien-
nymi.

Sposrod badanych nauczycieli 56,25% (270 osob) deklarowato umiejgtnosé
tworzenia wlasnych programéw nauczania. W toku przeprowadzonych analiz oka-
zalo si¢, ze nauczyciele, ktorzy deklarowali t¢ umiejetno$¢, w wigkszym stopniu
(95,93%) wykazywali aktywnos¢ w samoksztatceniu i samodoskonaleniu.

Badajac wptyw wiedzy nauczycieli o reformie na ich samodoskonalenie za-
wodowe, zaobserwowano, ze 0osoby nie majace tej wiedzy byly najmniej aktyw-
ne w samoksztatceniu i doskonaleniu zawodowym (50%), co ilustruje tabela 14.

Tabela 14

Znajomos¢ zalozen reformy oSwiatowej wsrod nauczycieli
a podejmowanie si¢ przez nich samoksztalcenia i doskonalenia zawodowego

Znajomos¢ zatozen

Deklarowanie przez nauczy-
cieli samoksztalcenia i dosko-
nalenia zawodowego

Brak deklaracji samoksztatce-
nia i doskonalenia zawodowego|

liczba procent liczba procent
Bardzo dobra (n =21) 15 71,43 6 28,57
Dobra (n =333) 297 89,19 36 10,81
Dostateczna (n = 120) 105 87,50 15 12,50
Brak podstaw do samooceny (n = 6) 3 50,00 3 50,00

Wspoétczynnik korelacji zamieszczonych w tabeli 14. cech wynosi: r,, =099,
co wskazuje na wyrazna zalezno$¢ migdzy zmiennymi.

- n
% Wspotczynnik korelacji zostat obliczony wedtug wzoru: Kow(x, ) =% > (Xj - ,Ltn)(yj - ,uy)
j=1
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Analizujac wyniki badan, prébowano dostrzec zwiazek migdzy podejmowa-
niem przez nauczycieli dzialan doksztatcajacych a ich kwalifikacjami zawodowy-
mi. Okazalo sig, iz im wyzsze kwalifikacje zawodowe mieli nauczyciele, tym czg-
sciej doksztatcali si¢ zawodowo.

Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze dzialaniom nauczycieli zwigzanym
z samoksztatceniem i doskonaleniem zawodowym sprzyjaty ich wysokie kwalifi-
kacje zawodowe oraz bardzo dobra samoocena przygotowania do wprowadzonych
zmian. Najlepiej w tym wypadku wypadli nauczyciele mtodzi, ze $rednim stazem,
a wigc juz doswiadczeni, u ktérych jednak nie wystapity pewne negatywne zjawi-
ska, takie jak wypalenie zawodowe.

Wspélpraca nauczycieli z instytucjami majacymi wplyw na o§wiate

Poruszajac kolejna z mozliwych form uczestnictwa nauczycieli w reformie,
a mianowicie wspotprace nauczycieli z takimi instytucjami, jak: wydziat eduka-
cji starostw i powiatoéw, urzedy powiatowe, wojewodzkie i gminne, nalezy wska-
za¢ na fakt, ze niewielu nauczycieli (tylko 15% sposrod badanych) podejmowato
w omawianym okresie takie dziatania. Wydaje sig, ze tego typu wspolpraca moze
by¢ szczegolnie wazna i pozadana ze wzgledu na wigksza niz w poprzednim sys-
temie politycznym zaleznos$¢ szkot od tego typu instytucji i organéw administra-
cyjnych panstwa.

Majac na uwadze dane procentowe dotyczace deklarowanej przez nauczycieli
wspotpracy ze wspomnianymi instytucjami oraz ich samoksztalcenia i doskonale-
nia zawodowego, stwierdza si¢, ze odpowiedzi badanych nie réznity si¢ znacznie,
dlatego brak zalezno$ci migdzy tymi zmiennymi.

Przeprowadzone badania empiryczne miaty na celu m.in. ustalenie czynnikow,
ktore moglyby wptywaé na wspotpracg pedagogdéw z instytucjami oddziatujacy-
mi na szkoly. Za potencjalne czynniki modyfikujace uznano: wiek osob badanych,
ich staz pracy, miejsce pracy badanych, typ ukonczonej uczelni, stopien zawodo-
wy nauczycieli.

Analiza wspotpracy nauczycieli z wymienionymi instytucjami pod katem ich
wieku pozwolita odkry¢, ze mtodsi pedagodzy czg¢sciej deklarowali owa wspotpra-
c¢ niz pozostali. Sposrod nauczycieli w wieku od 31 do 40 lat zaledwie 7,11% de-
klarowato takie kontakty. Dane na ten temat ilustruje rys. 2.

Gdy uwzgledni sig¢ staz pracy badanych, okazalo si¢, ze najczesciej kontakty
ze zwierzchnimi instytucjami nawiazywali badani ze stazem wigkszym niz 21 lat.
Nasuwa si¢ wniosek, iz nauczyciele majacy wigksze doswiadczenie zawodowe
chetniej podejmowali wspotprace z takimi instytucjami, jak: wydziat edukacji sta-
rostw i powiatow, urzedy powiatowe, wojewddzkie i gminne.

W toku dalszych analiz procentowych stwierdzono, ze miejscowos¢, w ktorej
pracowali nauczyciele, nie miata wplywu na podejmowanie przez nich omawianej
wspolpracy.
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Rys. 2. Deklaracja nauczycieli o podejmowaniu przez nich wspotpracy z instytucjami zwierzchnimi

Badajac zalezno$¢ pomigdzy typem ukonczonej przez osoby badane uczel-
ni wyzszej a ich wspodlpraca z omawianymi instytucjami, zauwazono, ze naj-
mniej aktywne w tym zakresie byly osoby konczace akademie, najbardziej zas
— absolwenci uniwersytetow. Petlne dane liczbowe na ten temat zawiera tabe-
la 15.

Tabela 15

Wplyw ukonczonej przez nauczycieli uczelni na podejmowanie przez nich wspoélpracy
z instytucjami zwierzchnimi

. Podejmowanie wspolpracy Brak wspotpracy
Typ uczelni - -
liczba procent liczba procent
Uniwersytet 48 19,51 198 80,49
Wyzsza Szkota Pedagogiczna 18 13,04 120 86,96
Politechnika 3 12,50 21 87,50
Akademia 3 7,14 39 92,86
Studia podyplomowe 18 20,00 72 80,00

Wspolczynnik korelacji w odniesieniu do zamieszczonych w tabeli 15.

cech

Wynosi: r,, =097 co wskazuje na wyrazna zalezno$¢ migdzy zmiennymi.
Zalezno$¢ migdzy stopniem zawodowym nauczycieli a podejmowaniem przez

nich wspotpracy z wymienianymi instytucjami przedstawia tabela 16.

Tabela 16

Wplyw stopnia zawodowego nauczycieli na podejmowanie przez nich wspolpracy
z instytucjami zwierzchnimi

. Podejmowanie wspotpracy Brak wspotpracy
Stopien zawodowy - -
liczba procent liczba procent
Nauczyciel stazysta (n =27) 3 11,11 24 88,89
Nauczyciel kontraktowy (n = 87) 21 24,12 66 75,88
Nauczyciel mianowany (n = 363) 48 13,22 315 86,78
Nauczyciel dyplomowany (n = 3) 0 0,00 3 100,00
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Nauczyciele dyplomowani nie podejmowali wspotpracy, natomiast najczgsciej
wspolpracowali z omawianymi instytucjami nauczyciele kontraktowi. Wspotczyn-
nik korelacji w tym wypadku wynosi: r,, =096, co $wiadczy o wyraznej zalezno-
$ci miedzy przedstawionymi cechami.

Analizujac otrzymane wyniki badan, stwierdzono brak zalezno$ci miedzy opi-
nia nauczycieli o konieczno$ci wprowadzenia reformy a podejmowaniem przez
nich wspotpracy z instytucjami zwierzchnimi. Mozna jedynie zauwazy¢ paradok-
salnie najwigksza aktywno$¢ reformatorska wsrod osob, ktore uwazaly wprowa-
dzenie reformy o$§wiatowej za niepotrzebne.

Daje si¢ odkry¢ wyrazna tendencje wzrostowa w odniesieniu do kwalifikacji
zawodowych badanych osob oraz podejmowania przez nich wspdlpracy z takimi
instytucjami, jak: wydzial edukacji starostw i powiatow, urzedy powiatowe, woje-
wodzki 1 gminne. Ilustruje to zamieszczona tabela 17.

Tabela 17
Kwalifikacje zawodowe nauczycieli a ich wspélpraca z instytucjami zwierzchnimi
Kwalifikacje zawodowe Pod.ejmowanie wspotpracy ‘ Brak wspotpracy

liczba procent liczba procent
Ukonczenie jednej uczelni (n = 303) 24 7,92 279 92,08
Ukonczenie co najmniej dwdch uczelni 36 24,00 114 76,00
lub studiow podyplomowych (n = 150)
Ukonczenie studiow podyplomowych 12 44,44 15 55,56
oraz kurséw prozawodowych (n = 27)

Dzialalno$¢ nauczycieli w zakresie przygotowywania reformy oSwiatowej

Moéwiac o formach udziatu pedagogdéw w przemianach edukacyjnych, a mia-
nowicie o ich zaangazowaniu w przygotowanie reformy o§wiatowej, trzeba stwier-
dzi¢, ze niewielka liczba sposréd badanych wykazata tego rodzaju aktywnosé¢ —
zaledwie 6,86%.

Wsrod wskazywanych form aktywnosci z tego zakresu badani nauczyciele
podali: ocen¢ proponowanych programéw nauczania, formutowanie i przeka-
zywanie uwag na temat przedstawionych zmian do MEN, kierowanie do MEN
wnioskéw przeciw wdrazaniu niektéorych zmian w zasugerowanym ksztatcie.
Respondenci podali takze pewne lokalne sposoby udziatu w przygotowywa-
niu reformy na terenie szkolty: udziat w opracowywaniu statutu szkoty, po-
moc w tworzeniu wewnatrzszkolnego systemu oceniania, wspottworzenie we-
wnatrzszkolnej dokumentacji, uczestnictwo w konferencjach szkoleniowych,
warsztatach i kursach.

Tabela 18. zawiera wypowiedzi badanych dyrektorow na temat form udziatu
nauczycieli w przygotowywaniu reformy o§wiatowe;.
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Tabela 18
Wskazywane przez dyrektorow szkol formy udzialu nauczycieli
w dzialaniach przygotowujacych do reformy o$wiatowej
Formy udziatu Lg]zi)al ;Z(;b Procent

Opiniowanie projektow MEN dotyczacych ksztaltu zmian reforma- 16 12,90
torskich (np. programoéw nauczania)

Udzial w réznego rodzaju szkoleniach (np. lideréw, egzaminatorow) 24 19,35
Udzial w konferencjach i warsztatach przygotowujacych do reformy 16 12,90
Ukonczenie kurséw przygotowawczych 16 12,90
Uczestnictwo w pracach przygotowujacych szkoty do reformy (np. 25 20,18
opracowywanie regulaminu szkoty, programu wychowawczego)

Niepodejmowanie dzialan przygotowujacych do reformy oswiatowej 27 21,77

Z ujetych w tabeli 18. form udziatu nauczycieli w przygotowywaniu reformy,
jedynie pierwsza wydaje sig¢ stricte odpowiadaé tytutowi tabeli. Pozostale wy-
mienione formy méwia o przygotowywaniu si¢ samych nauczycieli do reformy
lub o ich udziale w przygotowywaniu si¢ szkot. Konkretna aktywnos$¢ pedago-
goéw w zakresie przygotowywania i wspottworzenia reformy o$wiatowej wska-
zali sami nauczyciele (6,86%), a potwierdzili ja dyrektorzy szkot (12,90%).

Sposrod dyrektoréw szkot, pytanych, czy osoby badane, ktdre uczestniczy-
ly w przygotowaniu reformy, nadal biora czynny udziat w przemianach o§wiato-
wych, 48,39% odpowiedziato pozytywnie na to pytanie. Wymienili oni nastgpu-
jace formy tego udziatu: zaangazowanie nauczycieli w tworzenie nowej wyma-
ganej dokumentacji szkoty (np. Program Wychowawczy Szkotly), przekazywanie
doswiadczen swym kolegom oraz prowadzenie réznego rodzaju szkolen, udziat
w kursach i szkoleniach, podejmowanie studiow podyplomowych, prowadzenie
lekcji kolezenskich i konferencji szkoleniowych, zabieganie o awans zawodowy,
podejmowanie prac w réznego rodzaju komisjach.

Probujac skorelowa¢ omawiang zmienng z wieloma innymi, stwierdzono tylko
w nielicznych wypadkach istotne zwiazki. Zmierzano m.in. do ustalenia zaleznosci
migdzy zaangazowaniem nauczycieli w przygotowywanie reformy a ich samoksztal-
ceniem i doskonaleniem zawodowym. Osoby angazujace si¢ w dziatania reforma-
torskie byly rowniez aktywne (w 100%) w zakresie samoksztatcenia i doskonalenia.

Uzalezniajac natomiast udziat nauczycieli w przygotowywaniu reformy o§wia-
towej od ich kwalifikacji, mozna zauwazy¢, ze najwigksza aktywnos$¢ deklarowa-
li badani, ktorzy ukonczyli jedna uczelni¢. Respondenci o najwyzszych kwalifika-
cjach zawodowych nie wykazywali zadnej aktywnosci w przygotowywaniu refor-
my. Najbardziej zaangazowani okazali si¢ badani, ktorzy mieli wigcej niz 40 Iat.

Badanych pytano rowniez o ich udziat w postulowanej przez Komitet Eksper-
tow przebudowie szkolnictwa w latach 1989—1993. Tylko nikta grupa (2%) oso6b
zadeklarowata tego rodzaju dziatalno$¢ (dane liczbowe ilustruje rys. 3.).
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Rys. 3. Udzial nauczycieli w postulowanej przez Komitet
Ekspertow przebudowie szkolnictwa w latach 1989—1993

a) nauczyciele bioracy udziat w przebudowie — 9 0s6b (2%);
b) nauczyciele niebioracy udziatu w przebudowie — 453 osoby
(98%).

Formy uczestnictwa badanych o0séb w reformie o$wiatowej

Przeprowadzone badania miaty na celu m.in. ustalenie sposobdw uczestnic-
twa nauczycieli w reformie oswiatowej. Odpowiadajac na jedno z pytan zamiesz-
czonych w ankiecie, badani wskazali nastgpujace formy tego uczestnictwa: opra-
cowywanie wlasnych koncepcji dziatan dydaktycznych (86,25%), tworzenie wta-
snych metod pracy (83,25%), tworzenie programéw autorskich (15%), tworzenie
podrecznikow (1,87%). Istotny wydaje sig fakt, ze niewielki procent nauczycie-
li podjat si¢ tworzenia wlasnych programéw nauczania oraz podrecznikéw. Jeze-
li wezmie si¢ pod uwage pierwsza z omawianych form i poréwna z zamieszczo-
nymi wczesniej w niniejszej pracy danymi, z ktérych wynika, ze 56,25% badanych
nauczycieli deklarowato umiejgtnos¢ tworzenia wlasnych programow autorskich,
uwidoczni si¢ roznica miedzy deklaracjami a czynami (15%).

Tabela 19. zamieszcza dane dotyczace wypowiedzi dyrektoréw szko6t na temat
form uczestnictwa nauczycieli w reformie. W opinii dyrektorow nauczycieli, kto-
rzy zajmowali si¢ tworzeniem programéw autorskich, bylo wigcej, niz wskazali
sami nauczyciele.

Tabela 19

Wskazywane przez dyrektorow szkol formy uczestnictwa nauczycieli w reformie o§wiatowej

Rodzaje form szlzzigz(;b Procent
Uczestnictwo w kursach po§wigconych pracy w nowej rzeczywisto$ci 124 100,00
edukacyjnej
Kontynuacja uczestnictwa w kursach poswigconych pracy w nowe;j 116 93,55
rzeczywisto$ci edukacyjnej
Tworzenie programow autorskich 44 35,48
Wspottworzenie nowych podrgcznikoéw 4 3,22
Podejmowanie przez nauczycieli pedagogicznych dziatan tworczych 84 67,74
Opracowywanie wtasnych koncepcji dziatan pedagogicznych 124 100,00
Opracowywanie wlasnych materiatow dydaktycznych 124 100,00
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Tabela 20. przedstawia wskazywane przez dyrektorow szkot sposoby realizacji
zatozen reform, zwiazanych z nowymi programami nauczania.

Tabela 20

Realizacja przez nauczycieli zalozen reformy, zwiazanych z nowymi programami nauczania
(w opinii dyrektoréw szkol)

Sposoby realizacji zatozen reformy ngi)a]gz(;b Procent
Samodzielny wybor programow nauczania i ich realizacja 77 62,10
Tworzenie wlasnych programéw nauczania 13 10,48
Obudowa i modyfikacja wybranego programu nauczania 13 10,48
Wspottworzenie szkolnego zestawu programéw nauczania 21 16,93

Dyrektorzy, wypowiadajac si¢ o realizacji przez nauczycieli zatozen reform
zwiazanych z nowymi programami nauczania, zglaszali krytyczne uwagi na temat
zbyt péznego udostgpnienia pedagogom nowych programow. Zabrakto z tego po-
wodu czasu na ich gruntowne przestudiowanie. Zdarzalo si¢ takze, iz nauczyciele
decydowali sig¢ na poprawnie skonstruowany i atrakcyjny program nauczania, nie
znajac wezesniej przeznaczonych do niego podrecznikow (czasami ze wzgledu na
ich pdzniejsze opracowanie w stosunku do programu), ktore okazaty si¢ bezuzy-
teczne w nauczaniu.

Dyrektorzy szkét udzielali rowniez informacji na temat wezesniejszej (sprzed
reformy) dziatalnos$ci nauczycieli w zakresie tworzenia wtasnych programow na-
uczania. Méwili oni, ze 25,81% pracujacych w ich szkotach nauczycieli przejawia-
fo tego rodzaju aktywnos¢.

Na skutek wprowadzenia reformy o$wiatowej wzrosta nieznacznie (0 9,67%)
liczba nauczycieli opracowujacych wlasne programy nauczania, natomiast zmalata
o potowe — tworzacych wlasne podrgczniki szkolne. Nie zmienita si¢ wczesniej-
sza (sprzed reformy) oraz wykazywana w badaniach aktywno$¢ nauczycieli w za-
kresie podejmowania tworczych dziatan edukacyjnych (badani dyrektorzy wymie-
nili 67,74% osob).

Dyrektorzy pytani, ilu ,,ich” nauczycieli ucz¢szczato na kursy poswigcone pra-
cy w nowej rzeczywistosci edukacyjnej, deklarowali, ze wszyscy (100%). Wymie-
nili jednoczesnie rodzaje kurséw: kursy mierzenia jakosci pracy oraz pomiaru dy-
daktycznego; zwiazane z awansem zawodowym; kursy aktywnych metod pracy;
nauczania zintegrowanego i blokowego; edukacji europejskiej; oceniania i egza-
minowania; zarzadzania o$wiata; po§wigcone agresji w szkole; poswigcone pracy
z uczniem zdolnym oraz majacym klopoty w nauce, a takze z uczniem uposledzo-
nym umystowo; kreatywnosci i asertywnosci; kursy edukatora, liderow; informa-
tyczne oraz inne kursy organizowane przez WOM.

Dyrektorzy szkét wskazywali rowniez whasne sposoby udziatu w reformowa-
niu edukacji, takie jak: uczestnictwo w kursach i warsztatach zwiazanych z wpro-
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wadzaniem reformy do szkol; czuwanie nad realizacjg zatozen reformy przez na-
uczycieli; doskonalenie zawodowe (studia podyplomowe itp.); uczestnictwo w mo-
nitoringu wdrazania reformy, prowadzonym przez MEN i kuratorium o$wiaty;
udzial w konferencjach organizowanych przez MEN oraz w spotkaniach sejmo-
wych; praca w Stowarzyszeniu Dyrektoréw Szkot; prowadzenie szkolen dla pra-
cownikow; tworzenie dokumentacji szkoly; mierzenie jakosci pracy szkoty; opra-
cowywanie statutu szkoty; praca w zespotach dyrektorow gminy; prace nad zmia-
na strukturalna szkoly; wspotpraca z jednostkami samorzadowymi, rodzicami
uczniéw itd.

Zgodnie z przyjeta koncepcja badan zmierzano m.in. do ustalenia tych czynni-
kow, ktore miaty wpltyw na uczestnictwo nauczycieli we wprowadzonej reformie
oswiatowej. Czynniki te, ktore wymienili dyrektorzy szkot objeci badaniami, za-
wiera tabela 21.

Tabela 21

Wskazywane przez dyrektoréw szkél czynniki warunkujace uczestnictwo nauczycieli
w reformie oswiatowej

Rodzaje czynnikéw Lz;zi)algzc)')b Procent
Wiek 72 58,06
Staz pracy 56 45,16
Wyksztalcenie oraz typ ukonczonej uczelni 52 41,93
Kwalifikacje zawodowe 60 48,37
Status materialny szkoty 40 32,26
Status materialny nauczycieli 80 64,52
Stabilizacja zawodowa 56 45,16
Stanowisko i funkcje pelnione w szkole 48 38,71
Szczebel kariery zawodowej 56 45,16
Podejmowanie wspotpracy z urzgdami nadrzednymi 28 22,58
Perspektywy zawodowe 36 29,03
Panujace nastroje oraz ocena reformy przez nauczycieli 40 32,26
Znajomo$¢ reformy wérdd nauczycieli 4 3,23
Warsztat pracy nauczycieli 28 22,58

W celu wykrycia i oceny zwiazkéw migdzy pewnymi czynnikami (zmienne
niezalezne) a uczestnictwem nauczycieli w przemianach o§wiatowych (zmienna
zalezna), wzigto pod uwage wskazywane przez nauczycieli formy tego uczest-
nictwa. W pierwszej kolejnosci probowano skorelowac te formy z cechami oséb
badanych, takimi jak: wiek, staz pracy w zawodzie, status materialny. Okaza-
o sig, ze najczesSciej programy autorskie (W omawianym czasie reformowania
oswiaty) tworzyli nauczyciele zwykle w wieku od 31 do 40 lat, natomiast pod-
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reczniki szkolne — najmtodsi pedagodzy. Uwidocznit si¢ rowniez fakt, ze wia-
sne metody pracy tworzyli gldéwnie nauczyciele najstarsi. Nauczyciele z dtugo-
letnim stazem zawodowym (powyzej 21 lat) nie wykazywali aktywnos$ci w za-
kresie tworzenia wilasnych podrgcznikdéw szkolnych, a stosunkowo duza ak-
tywnos$¢ deklarowali w tworzeniu programéw autorskich. Wtasne metody pra-
cy tworzyly najczesciej osoby w przedziale wiekowym od 11 do 20 lat, one tez
najliczniej podejmowaly si¢ opracowywania wlasnych koncepc;ji dziatan dydak-
tycznych.

Analizujac formy uczestnictwa nauczycieli w reformowaniu o§wiaty w zalez-
nosci od miejsca ich zamieszkania, zebrano dane, z ktorych wynika, ze w zakre-
sie tworzenia wlasnych podrecznikéw udziat procentowy nauczycieli z miast li-
czacych nie wigcej niz 25 tys. mieszkancow oraz od 26 do 50 tys., a takze z ma-
tych wsi byl zerowy, natomiast najwigkszy — z miast liczacych od 51 do 75 tys.
mieszkancow. Najwigksza aktywnos$¢ w opracowywaniu wlasnych koncepcji dzia-
tan dydaktycznych deklarowali nauczyciele z matych miast (do 25 tys. mieszkan-
cow) i matych wsi.

Poszukujac czynnikéw mogacych wplywaé na formy udziatu nauczycieli w re-
formie o$wiatowej, wytoniono kolejna, potencjalna zmienna niezalezna a miano-
wicie opisywane przez badanych zmiany w ich egzystencji po wprowadzeniu re-
formy.

Nauczyciele deklarowali nastepujace rodzaje zmian: zmiana miejsca pracy
(54,38%), koniecznos$¢ podjecia kursow doksztalcajacych (22,50%), konieczno$¢
dalszego dojazdu do szkoty (14,38%). Sposrod ankietowanych 303 osoby zasygna-
lizowaty innego rodzaju zmiany, ktore obejmuja trzy kategorie: zmiany w orga-
nizacji prywatnego zycia nauczycieli (57,10%), zmiany zwigzane z funkcjonowa-
niem nauczycieli w szkole (24,42%), a wreszcie — zwigzane ze statusem material-
nym nauczycieli (18,48%).

W przeprowadzonych badaniach zbierano informacje dotyczace stosunku naj-
blizszego srodowiska nauczycieli do reformy. Dane na ten temat przedstawia tabe-
la 22.

Tabela 22

Stanowisko najblizszego Srodowiska nauczycieli wobec reformy o$wiatowej

Rodzaje stanowisk LZEZEZ;)(S)()% Procent
Pozytywne 117 24,37
Negatywne 270 56,25
Roéznorodne 54 11,25
Inne 39 8,12

Stwierdzono, ze nie ma wyraznej zaleznosci migdzy przedstawiona w tabe-
li 22. zmienna a sposobami uczestniczenia badanych osob w reformie.
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W odniesieniu do zwiazku kwalifikacji zawodowych nauczycieli z ich for-
mami uczestnictwa w przeksztatceniach edukacyjnych stwierdzono, iz wyzsze
kwalifikacje sprzyjaty tworzeniu przez nauczycieli wlasnych programow na-
uczania.

Badajac zalezno$¢ miedzy uczestniczeniem ankietowanych w reformie o$wia-
towej a ich znajomo$cia zatozen reformy, ustalono, ze najliczniej programy autor-
skie tworzyli nauczyciele deklarujacy wysoki stopien swej znajomosci zatozen re-
formy. Podobnie ksztattuja si¢ dane w wypadku drugiej z form aktywnoSci refor-
matorskiej nauczycieli — tworzenia wlasnych podrecznikéw. Ilustracje danych na
ten temat zamieszcza tabela 23.

Tabela 23

Znajomo$¢ zalozen reformy oS§wiatowej wsrod nauczycieli
a sposoby ich uczestniczenia w przemianach o§wiatowych

Opracowywanie

Tworzenie Tworzenie Tworzenie

rogramow nowych wlasnych wlasnych
DeklferWZ,iI}a IZlut}(g)rskich odregcznikow metod prac koncepcji dziatah
znajomo$é podre pracy dydaktycznych

liczba | procent |liczba | procent |liczba | procent |liczba | procent

Bardzo dobra (n=21) 9 42,86 3 14,26 16 76,15 16 76,15
Dobra (n =333) 41 12,31 0 0,00 277 83,16 297 89,17
Dostateczna (n = 120) 21 17,50 6 5,00 106 88,33 99 82,50
Bak podstaw do samooce- 1 16,67 0 0,00 3 50,00 2 33,33
ny (n=6)

W toku formutowania hipotez badawczych przyjeto zalozenie o zaleznosci po-
migdzy podejmowaniem przez badanych wspotpracy z takimi instytucjami, jak:
wydziat edukacji starostw i powiatow, urzedy powiatowe, wojewodzkie i gminne,
a ich aktywnos$cia w reformie o$wiatowej. Analiza dokladnych danych pozwoli-
a ujawnic, ze nauczyciele deklarujacy t¢ wspotprace wykazywali wigksza aktyw-
no$¢ w zakresie konstruowania wlasnych programéw nauczania oraz opracowy-
wania koncepcji dziatan dydaktycznych.

Osoby zaangazowane w przygotowywanie reformy czgsciej tworzyly progra-
my autorskie, rzadko natomiast nowe podrgczniki szkolne.

Nauczyciele pytani, w jaki sposob realizowali zalozenia reformy dotyczace no-
wych metod i §rodkéw w pracy pedagogicznej, wskazali nastgpujace dzialania:
stosowanie metod aktywizujacych ucznia (30%), wykorzystywanie nowych, r6z-
norodnych pomocy naukowych (8,75%), stosowanie niekonwencjonalnych metod
pracy (6,25%), wzbogacanie wlasnego warsztatu pracy (4,37%), uczenie wedtug
nowych programéw (4,37%). Czes$¢ (46,26%) sposrod badanych nie wskazata zad-
nych sposobdow.

Tabela 24. przedstawia wypowiedzi dyrektorow szkot na temat wprowadzania
przez nauczycieli zatozen reformy, dotyczacych nowych metod pracy.
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Tabela 24
Realizacja przez nauczycieli zalozen reformy,
zwigzanych z nowymi metodami pracy (w opinii dyrektor6éw szkotl)
Sposoby realizacji Li(;zi)al;):()')b Procent

Stosowanie aktywnych metod pracy 80 64,52
Odbywanie szkolen w zakresie stosowania nowych metod nauczania 12 9,67
Wykorzystywanie przy stosowaniu nowych metod pracy wlasnych 6 4,84
$rodkow dydaktycznych

Nauczanie zintegrowane 9 7,25
Nauczanie blokowe 6 4,84
Wprowadzanie §ciezek edukacyjnych 6 4,84
Stosowanie metod ksztattujacych przede wszystkim umiejgtnosci 6 4,84
uczniéw

Z zamieszczonych w tabeli 24. danych wynika, ze wigkszo$¢ nauczycie-
li skupito si¢ w swej pracy dydaktycznej na stosowaniu metod aktywizujacych
uczniow.

Stosunkowo mata grupa oséb (33,12%), ktora wprowadzita zatozenia reformy
dotyczace tworczej i innowacyjnej pracy w szkole, wymienita nastgpujace sposo-
by realizacji zatozen reformy: wykorzystywanie w pracy metod aktywizujacych
1 tworczych (11,87%); wykorzystywanie wiedzy ucznidw, ich pomystow (ksztatce-
nie umiej¢tnosci samodzielnego zdobywania wiedzy, jej selekcji, porzadkowania,
przekazywania) (6,87%); uczenie wedtug programu autorskiego (5,62%); prowa-
dzenie zajg¢ pozaszkolnych z uczniami (5,62%); wykorzystywanie nowoczesnych
technik w nauczaniu (3,12%).

Zastanawia mata liczba pedagogdw stosujacych wymienione metody, zwazyw-
szy na fakt, iz juz wtedy (jak i teraz) wysoko ceniono tworcza prace edukacyjna,
chociazby w zdobywaniu kolejnych stopni awansu zawodowego.

Respondenci, wypowiadajac si¢ o pierwszej z przedstawionych kategorii, de-
klarowali wykorzystywanie w swej pracy nastgpujacych tworczych i aktywizuja-
cych ucznia metod pracy: dramy; form artystycznych, takich jak: galeria rzezb,
tworzenie wlasnych wierszy przez uczniéow, zajgcia teatralne; zaje¢ w kregach te-
matycznych; §ciezek edukacyjnych (np.: ekologicznych, regionalnych).

W przeprowadzonych wywiadach pytano takze dyrektorow, jak nauczycie-
le wprowadzaja zatozenia reformy zwiazane z twdrczoscia i innowacyjnoscia
w pracy. Wymienili oni nast¢pujace sposoby: tworzenie programdéw autorskich
(24,19%); wprowadzanie nowych, atrakcyjnych dla uczniéw metod i form pra-
cy na lekcji (18,55%); odbywanie przez nauczycieli kurséw z zakresu innowacji
pedagogicznych, tworczego myslenia itp. (18,55%); modyfikowanie obowiazuja-
cych programéw nauczania (15,32%); stosowanie innowacji oraz tworczych me-
tod pracy na zajgciach pozalekcyjnych (12,10%); tworzenie wtasnych §rodkow
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dydaktycznych (8,87%); publikowanie prac nauczycieli z zakresu wlasnych roz-
wiazan edukacyjnych (2,42%).

Rozpatrujac zalezno$¢ migdzy kwalifikacjami zawodowymi nauczycieli
a ich deklaracjami wprowadzania innowacyjnych i twérczych metod pracy, moz-
na stwierdzi¢, ze o$wiadczenia te najczesciej sktadali ci sposrod badanych, kto-
rzy ukonczyli studia podyplomowe oraz dodatkowe kursy prozawodowe. Nasuwa
si¢ wniosek, iz pedagodzy o najwyzszych kwalifikacjach zawodowych najczgsciej
wprowadzaja tworcze metody do swej pracy.

W odniesieniu do zatozen reformy dotyczacych nowej organizacji pracy
na lekcji, nauczyciele skategoryzowali nast¢pujace sposoby ich wprowadza-
nia: stosowanie metod aktywizujacych ucznia (35,41%); zajgcia zintegrowa-
ne (32,50%); stosowanie réznorodnych i urozmaiconych form pracy na lek-
cji (11,87%). Czes¢ (20,20%) badanych nie podata zadnego sposobu. Pierwsza
z wymienionych kategorii (stosowanie metod aktywizujacych ucznia) nauczy-
ciele uscislili, podajac nastgpujace sposoby swych dziatan: postugiwanie sig
w nauczaniu metodami problemowymi i poszukujacymi; uczenie si¢ uczniow
przez dzialanie; rezygnacja nauczycieli z roli arbitra na lekcji; prowadzenie za-
je¢ warsztatowych; doskonalenie przez ucznidéw réoznych form wypowiedzi pi-
semnych i ustnych; zachgcanie uczniéw do prowadzenia lekcji lub jej czgsci;
pracowanie metoda projektu; prowadzenie zaj¢¢ w kregu; stosowanie niekon-
wencjonalnych kart pracy dla wychowankow; zachecanie uczniow do przepro-
wadzania wlasnych prezentacji.

Jezeli chodzi o druga z utworzonych kategorii (stosowanie réznorodnych
i urozmaiconych form pracy na lekcji), ankietowani wymienili nastgpujace
formy: praca w grupach; praca nad problemami w zespotach; mobilizowanie
uczniow do pracy samodzielnej i indywidualnej w procesie zdobywania wiedzy.
Nasuwa si¢ wigc refleksja, ze wskazywane przez badanych formy pracy na lek-
cji funkcjonuja juz w dydaktyce od dtuzszego czasu i nie mozna traktowaé ich
jak czego$ nowego. Mozna przypuszczaé, iz niektorzy pedagodzy stosowali je
rzadko lub nigdy. Istotny wydaje si¢ takze fakt, ze czg$¢ (1,87%) z populacji ba-
danych osob stwierdzita, Ze nie zmienity one nic w dotychczasowej organizacji
pracy na lekcji.

Dyrektorzy placowek o$wiatowych, wypowiadajac si¢ na temat sposobow
wprowadzania przez nauczycieli zatozen reformy zwiazanych z nowa organi-
zacja pracy na lekcji, wymienili nastgpujace metody w tym zakresie: stosowa-
nie nauczania zintegrowanego (26,61%); ukierunkowanie pracy na ksztatcenie
umiejetnosci ucznidw i ich aktywizacje (23,39%); stosowanie nauczania blo-
kowego (10,48%); stosowanie korelacji migdzyprzedmiotowej (10,48%); uroz-
maicenie form pracy na lekcji (6,45%); postugiwanie si¢ na lekcji metodami
¢wiczeniowymi (5,64%); odejécie od schematyzmu (5,64%); stosowanie §ciezek
edukacyjnych (5,64%); prowadzenie zaje¢ poza systemem klasowo-lekcyjnym
(5,64%).
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Nauczyciele wskazali najczesciej stosowane podczas pracy dydaktycznej nowe
metody oceny pracy uczniow. Przedstawia je tabela 25.

Tabela 25

Najczesciej stosowane przez nauczycieli nowe metody oceny pracy uczniow

Rodzaje ocen Lzlclzizgg()')b Procent
Symboliczna 24 5,00
Stowna 15 3,12
Opisowa 93 19,37
Punktowa 42 8,75
Samoocena 39 8,12
Stemple 9 1,87
Diagnoza pedagogiczna 12 2,50
Testy 3 0,62
Nowe kryteria oceny 9 1,87
Ocena systematyczna 9 1,87
Karty obserwacji ucznia 18 3,75
Wedlug Wewnatrzszkolnego Systemu Oceniania 21 4,37
Brak wskazan 186 38,75

Stosowanie w swej pracy pedagogicznej nowych metod oceny pracy uczniéw
zadeklarowato 2/3 badanych.

Dyrektorzy szkot wypowiadajac si¢ na ten temat, wskazali, ze nauczyciele re-
alizuja zalozenia reformy nastgpujacymi sposobami: ocena zgodna ze stworzo-
nym Wewnatrzszkolnym Systemem Oceniania (51,61%); ocena skoncentrowana na
umiejetno$ciach uczniéw, a nie na ich wiedzy (19,35%); ocena inna niz dotychcza-
sowe, takie jak: stowna, graficzna, punktowa itp. (12,90%); ocena opisowa (9,68%);
ocena postgpow uczniow (6,45%).

W swych wypowiedziach badani podkreslali czasochtonno$¢ nowego ocenia-
nia uczniéw oraz konieczno$¢ gromadzenia wigkszej dokumentacji z tego zakresu
przez szkote i nauczycieli.

Wigkszos¢ badanych nauczycieli wprowadzata zalozenia reformy dotycza-
ce integralno$ci nauczania i wychowania, postugujac si¢ nast¢pujacymi sposoba-
mi: prowadzenie zaj¢¢ integrujacych klase (16,87%); realizowanie $ciezek migdzy-
przedmiotowych (16,87%); jednoczesne realizowanie tresci nauczania i tresci wy-
chowawczych (15,62%); spotkania pozaszkolne, dyskusje (13,12%); realizowanie
obowigzujacych programéw nauczania (9,37%); podmiotowe traktowanie ucznia
(5%); wspotpracowanie nauczycieli i uczniéw z rodzicami (7,50%); wspottworze-
nie programu wychowawczego szkoty (3,75%); opracowywanie cykli tematycz-
nych lekcji (1,87%). Czes¢ (10%) badanych nie zadeklarowata zadnej aktywnosci
z omawianego zakresu.
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Wskazujac na sposoby realizacji zatozen reformy zwiazanych z integracja na-
uczania i wychowania, badani dyrektorzy podkreslali fakt weze$niejszego taczenia
tych dwoch aspektow pracy pedagogicznej. W omawianym wypadku podawali oni
takie formy dziatalno$ci nauczycielskiej, jak: jednoczesne nauczanie i wychowy-
wanie (51,61%); realizowanie opracowanego wczesniej przez nauczycieli Programu
Wychowawczego Szkoty (19,35%); stosowanie form pozaszkolnych (np. wieczor-
ki poetyckie, wycieczki naukowe — 12,90%); state wspotpracowanie z rodzicami
(9,68%); stosowanie nowych metod nauczania i wychowania, jak: drama, scenki,
inscenizacje itp. (9,68%).

Zatozenia reformy dotyczace wychowania dzieci i mlodziezy wigkszos¢ re-
spondentéw ocenila jako dobre (51,87%). W przewazajacym procencie ankieto-
wani stwierdzili, ze szkota w $rednim stopniu wptywa na swych wychowankéw
— 71,87%, a tylko 11,25% — ze w wysokim.

Osoby badane pytano takze o to, jakimi nowymi metodami wychowawczy-
mi si¢ postuguja w reformowanej szkole. Wedlug badan aktywno$¢ z tego zakresu
wykazato jedynie 58,12% osob. Otrzymane odpowiedzi podzielono na cztery kate-
gorie: integracja zespotu klasowego (20,62%), state oddzialywanie wychowawcze
(20,62%), programy profilaktyczno-wychowawcze (11,25%), zajgcia pozaszkolne
(5,62%).

Badani nauczyciele wypowiadali si¢ takze, jak realizuja zatozenia reformy
w szkole, klasie i na prowadzonych przez siebie lekcjach. W odniesieniu do owej
aktywnosci na lekcjach, pewna grupa pedagogéw (ponad 20%) wskazala na wig-
cej niz na jedna z zamieszczonych w tabeli 26. kategorii.

Tabela 26
Wprowadzanie zalozen reformy przez nauczycieli na lekcji
Sposoby wprowadzania zatozen reformy ng:z;z(;b Procent
Mobilizowanie uczniéw do samodzielnego zdobywania wiedzy 207 43,12
Urozmaicanie form pracy ucznidéw na lekcji 63 13,12
Wykorzystywanie nowych programow nauczania i podrecznikow 18 3,75
Prowadzenie zaje¢ zintegrowanych 108 22,50
Rozwijanie tworczego myslenia u uczniéw 54 11,25
Laczenie tresci z réznych przedmiotow 81 16,87
Indywidualizowanie procesu nauczania 18 3,75

Odpowiedzi badanych, dotyczace realizacji postulatow reformy na terenie kla-
sy szkolnej, prezentuje tabela 27.

Pewien niepokdj budzi fakt, ze ponad 8% pedagogéw nie wskazato zadnych
sposobow wprowadzania zatozen reformy w klasie, ktora jest glownym i podsta-
wowym terenem ich pracy w polskim systemie dydaktycznym.

8 Udziat nauczycieli...
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Tabela 27
Wprowadzanie zaloZen reformy przez nauczycieli w klasie
Sposoby wprowadzania zatozen reformy ngi)zz;)(s)()’)b Procent

Prowadzenie zajg¢ integrujacych klasg 90 18,75
Laczenie nauczania i wychowania 135 28,12
Prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych 54 11,25
Prowadzenie zaje¢ aktywizujacych uczniow 63 13,12
Wdrazanie nowych programdw nauczania, wykorzystanie nowych

podrecznikow 4 9,37
Indywidualizowanie pracy z uczniem 54 11,25
Brak wskazan 39 8,12

Na realizacj¢ zatozen reformy na terenie szkoty wskazato 80,62% badanych

0s0Ob. Sposoby realizacji tych zalozen przedstawia tabela 28.

Tabela 28
Wprowadzanie zalozen reformy przez nauczycieli w szkole
Sposoby wprowadzania zatozen reformy ngi)z;(s)()’)b Procent
Realizowanie programu autorskiego, tworzenie programdw nauczania 51 10,62
Doskonalenie warsztatu zawodowego 78 16,25
Wspotpracowanie z organizacjami z zewnatrz 27 5,62
Wspottworzenie wewnatrzszkolnego systemu oceniania 63 13,12
Organizowanie zaj¢¢ nadprogramowych 36 7,50
Udzielanie si¢ w zespotach samoksztatceniowych 72 15,00
Wprowadzanie ogdlnych zatozen reformy do szkoty 60 12,50
Brak wskazan 93 19,37

Opinia badanych o przeobrazeniach edukacyjnych

przelomu XX i XXI stulecia w Polsce

W postgpowaniu badawczym przyjgto teze, ze istotng forma uczestnictwa na-
uczycieli w reformie jest ich opinia o zachodzacych przemianach reformatorskich.

Zalozenia teoretyczne reformy oraz nowe programy nauczania

Jednym z celow podjetych badan bylo przesledzenie opinii nauczycieli o re-
formie i ich postawach wobec niej. Pytano zatem ankietowane osoby o ich oce-
n¢ zatozen teoretycznych reformy. Badani wybrali nast¢pujace oceny: bardzo do-
bra — 1,87%, dobra — 53,12%, dostateczng — 32,50%, zta — 12,50%. Z przyto-
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czonych danych wynika, ze wigcej 0sob (Wypowiadajacych si¢ na ten temat) oce-
nito zatozenia reformy jako zte niz bardzo dobre.

Opinie negatywne na temat zatozen reformy uwydatniaty takie ich mankamen-
ty, jak: zbytnia ogélnikowos¢, mata konkretnos¢, chaotycznos¢ i niekonsekwencja;
nieprzystawanie do realnej rzeczywistosci (zwlaszcza szkolnej), utopijnos¢; brak
srodkéw finansowych na ich realizacje, np. w zakresie dowozu dzieci do szkoét, do-
ksztalcania si¢ nauczycieli, bazy materialnej szkoty itd.

Osoby pozytywnie wypowiadajace si¢ na temat owych zatozen podkreslaty
natomiast ich walory w: likwidowaniu encyklopedyzmu w nauczaniu; stwarzaniu
wigkszych mozliwosci oraz szans dla uczniéw i nauczycieli; podniesieniu pozio-
mu edukacji w kraju; ksztattowaniu tworczej postawy wsrod ucznidow i nauczycie-
li; wyréwnywaniu poziomu nauczania; propagowaniu podmiotowego podejscia do
ucznia itp.

Wypowiadajac si¢ na temat sformutowanych przez MEN zalozen reformy, dy-
rektorzy szkot wymienili ich niedostatki, ktére ukazuje tabela 29.

Tabela 29
Wskazywane przez badanych dyrektoréw szkoét braki i niedostatki w zarzadzeniach MEN
Rodzaje brakow szlzi’i;:?b Procent
Niesp6jnos¢ i niejednolitos¢ zarzadzen 44 35,48
Braki w przepisach wykonawczych 24 19,35
Zbyt p6zne informowanie szkot o niektoérych zatozeniach 44 35,48
Nieuwzglednienie potrzeb materialnych na realizacj¢ zatozen 16 12,90
Nieczytelno$é dla nauczycieli (pod wzglgdem jezykowym) 4 0,83

Trudno moéwi¢ o wyraznej zaleznosci migdzy ocena zalozen teoretycznych re-
formy przez nauczycieli a sposobami czynnego uczestnictwa badanych w refor-
mie o§wiatowe;.

Wigkszos¢ sposrod badanych, ktora tworzyta wlasne programy nauczania, bar-
dzo dobrze ocenila zatozenia reformy. Osoby te cechowaty si¢ rowniez zerowa ak-
tywnoscia w zakresie tworzenia nowych podrecznikow szkolnych, podobnie jak
osoby zle oceniajace zatozenia teoretyczne reformy.

W toku analizy wynikow otrzymanych dzigki badaniom empirycznym okaza-
lo sig, ze wysoka ocena zatozen reformy wsréd badanych sprzyjata podejmowaniu
si¢ przez nich samoksztatcenia i doskonalenia.

Dyrektorzy placowek o$wiatowych, ktorzy udzielali wywiadu, wypowiadali
si¢ na temat czynnikoéw warunkujacych recepcje reformy wsréd nauczycieli. Zda-
niem badanych, najcz¢sciej wptywatly na owa recepcje cechy samych nauczycieli
i ich sytuacja socjalno-bytowa oraz zawodowa.

W niniejszej ksiazce probowano wyszczegolnic te czynniki, ktére mogty od-
dziatywac¢ na opinie badanych nauczycieli o reformie. Przede wszystkim zmierza-

8%
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no do ustalenia wptywu wieku badanych na ich oceng¢ reformy. Wyniki wskaza-
ly, ze nikt sposrod badanych w wieku od 21 do 30 lat nie ocenit bardzo dobrze za-
lozen reformy. Osoby te w wickszosci postrzegaty je jako dobre. Trudno jednak
stwierdzi¢ (ze wzgledu na niewielkie réznice procentowe) znaczacy zwiazek mig-
dzy wiekiem badanych a ich ocena zatozen reformy.

W odniesieniu do stazu pracy badanych wyciagnigto wniosek, ze osoby bada-
ne ze stazem pracy powyzej 21 lat wysoko ocenity zatozenia reformy.

Niektore ankietowane osoby deklarowaty cheé zmiany miejsca pracy z powo-
du przeksztalcenia struktury szkolty w wyniku reformy. [lustruje to rys. 4.

Rys. 4. Wplyw zmiany struktury szkoty w wyniku reformy
na plany nauczycieli, dotyczace ich pracy

a) deklaracje odejscia ze szkoty — 105 0s6b (22%);

b) deklaracje kontynuowania pracy w szkole — 375 0sob (78%).

Analizujac otrzymane wyniki badan empirycznych, zmierzano réwniez do usta-
lenia zaleznos$ci miedzy deklarowang konieczno$cia zmiany miejsca pracy przez na-
uczycieli a ich ocena zatozen reformy o§wiatowej. Zaleznosci te ukazuje tabela 30.

Tabela 30
Deklarowana przez nauczycieli zmiana miejsca pracy a ich ocena zalozen reformy o§wiatowej
Ocena
Zmiana pracy bdb db dst zla
liczba | procent | liczba | procent | liczba | procent | liczba | procent
Tak (n=105) 0 0,00 75 71,43 18 17,14 12 11,43
Nie (n=375) 9 2,40 180 48,00 138 36,80 48 12,80

Z danych zamieszczonych w tabeli 30. wynika, Ze nikt sposrod respondentow
zmuszonych do zmiany miejsca pracy nie ocenit bardzo dobrze zatozen reforma-
torskich, wigkszo$¢ (71,43%) ocenita je dobrze.

Nikty procent sposrdd badanych stanowili ¢i nauczyciele mianowani, ktoérzy bar-
dzo dobrze ocenili zatozenia reformy. Za dobre uznali je wszyscy (100%) nauczyciele
dyplomowani. Najwigcej opinii negatywnych wydali nauczyciele stazysci.

Uwzgledniajac kwalifikacje zawodowe nauczycieli i ich oceng zatozen refor-
my o$wiatowej, mozna zauwazy¢ wigcej roéznic procentowych w wypadku osob
o najwyzszych kwalifikacjach zawodowych. Oni to wlasnie wypowiadali si¢ naj-
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bardziej krytycznie, chociaz w wigkszosci dobrze ocenili te zatozenia. Spostrzeze-
nia te potwierdza tabela 31.

Tabela 31

Kwalifikacje zawodowe nauczycieli a ich ocena zalozen reformy o$wiatowej

Ocena
bdb db dst zte
liczba | procent | liczba | procent | liczba | procent | liczba | procent
Ukonczenie jednej uczelni 3 0,99 156 51,48 116 38,28 28 9,24
(n=303)
Ukonczenie co najmniej 6 4,00 90 60,00 37 24,67 17 11,33
dwoch uczelni lub studiow
podyplomowych (n = 150)
Ukonczenie studiow pody- 0 0,00 9 33,33 3 11,11 15 55,56
plomowych oraz kursow
prozawodowych (n =27)

Kwalifikacje zawodowe
nauczycieli

Niewielu (9,49%) nauczycieli, pytanych o to, czy wzigto pod uwage ich opi-
nie i postulaty w tworzeniu zatozef reformy, odpowiedzialo twierdzaco. Wigk-
szo$¢ (90,51%) badanych stwierdzita, ze przy konstruowaniu owych zatozen nie
uwzgledniono ani glosow spotecznych, ani nauczycielskich.

Osoby poddane badaniom wydaty takze nastgpujace opinie na temat zatozen
reformy, dotyczacych programéw nauczania:

— zalozenia sg tylko zarysem haset tresciowych do realizacji — 58,13%;
— bloki tematyczne sa przetadowane — 60%;
— zestawy tredci i umiejgtno$ci, obowiazkowe na danym etapie ksztalcenia, sa

odpowiednio okreslone — 58,12%;

— zalozenia pozwalaja likwidowa¢ encyklopedyzm w szkole — 57,50%;
— zatozenia pozwalaja na duza inwencj¢ i samodzielnos¢ w dobieraniu tresci

przez nauczycieli — 70,62%.

Wyniki analizy wymienionych danych budza pewne watpliwosci. Ujawnia si¢
sprzeczno$¢ w wypowiedziach. Tyle samo nauczycieli stwierdzito, ze bloki tema-
tyczne sa przetadowane oraz ze treéci i umiejgtnosci obowiazkowe na danym eta-
pie ksztalcenia sa odpowiednio okre§lone. Wielu badanych uznato, ze programy
nauczania pozwalaja na inwencj¢ i samodzielno$¢ w dobieraniu tresci nauczania.
Swiadczy to o stworzeniu tej grupie zawodowej warunkéw do pewnej samodziel-
no$ci. Jednak czy wszyscy potrafia z niej skorzystac? Majac na uwadze zamiesz-
czone juz wezesniej informacje o tworzeniu cho¢by wlasnych programoéw naucza-
nia przez nauczycieli (aktywno$¢ w tym zakresie deklarowato tylko 15% bada-
nych), trudno odpowiedzie¢ twierdzaco na to pytanie. Nalezy dodaé, ze wigkszos$¢
(63,54%) nauczycieli dobrze ocenita stworzone programy nauczania. Wczesniejsze
programy wigkszo$¢ badanych uznata za dostateczne (r6znica procentowa migdzy
oceng dostateczna programéw a dobra jest nieduza — 8,12%).
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Badani dyrektorzy, wypowiadajac si¢ na temat wczesniejszych programow na-
uczania, stwierdzili, iz cechowat je zbyt duzy encyklopedyzm, nie przystawaty do rze-
czywistosci, zawieraly wiele zbednych i niepotrzebnych tresci oraz dotyczyly tylko
zdobywania wiedzy. Wedtug trzech osob sposrod calej populacji badanych, dawniejsze
programy byty lepsze dzigki ich dopracowaniu oraz lepszej czytelnosci dla nauczycieli.

Wigkszo$¢ (54,84%) dyrektorow szkol, oceniajac zmiany w programach na-
uczania, okreélita je jako mato radykalne (zwlaszcza jezeli wziaé pod uwage ogra-
niczanie encyklopedyzmu). Pozytywnie wyrazito si¢ o zmienionych programach
41,94% dyrektorow. Wydali oni nastgpujace o nich opinie: odnosza si¢ one do rze-
czywistos$ci ucznidéw, do ich umiejgtnosci, a nie wiadomosci; lepiej umozliwiaja re-
alizacjg celow nauczania; sa ciekawsze od dawniejszych, uwzgledniaja zaintereso-
wania i mozliwo$ci uczniéw; wspomagaja ich wszechstronny rozwoj.

Niewiele osob (3,22%) z calej populacji badanych negatywnie ocenito nowe
programy nauczania, uznajac je za ,,przetadowane” i zbyt obszerne w tre§ci w sto-
sunku do godzin przeznaczonych do ich realizacji. Niespetna 9,68% oséb zgodzito
si¢ co do tego, ze obecne programy nauczania reprezentuja zroznicowany poziom
— sa lepsze 1 gorsze, a od nauczyciela zalezy ich trafny wybor.

Badajac opinie dyrektoréw na temat ograniczania wiedzy encyklopedycznej
W procesie nauczania, stwierdzono, ze 41,93% sposrod badanych miato zastrzeze-
nia, co do samych zatozefn zwiazanych z ograniczaniem wiedzy encyklopedyczne;.
Wedlug niektorych zatozenia te nie sa w praktyce do konca realizowane, sa jesz-
cze niewystarczajace, a niektore z nowych programow nauczania wprowadzaja wig-
cej wiedzy encyklopedycznej niz programy wczesniej obowiazujace. Pozytywnie
0 ograniczaniu encyklopedyzmu w nauczaniu wypowiedziato si¢ 58,06% badanych,
ktorzy zaznaczyli jednocze$nie koniecznos¢ zmiany dotychczasowych przyzwy-
czajen pedagogéw i ich rezygnacji z przywiazania do wiedzy encyklopedyczne;.

Odpowiedzi badanych na pytania, ktére zatozenia reformy oceniaja najlepiej,
zawiera tabela 32.

Tabela 32
Najlepiej oceniane przez nauczycieli zaloZenia reformy
Zatozenia reformy Liczb,a iﬁ:ﬁg; Miejsce ..
punktow liczbowa | ¥ hierarchii

Odejscie od wiedzy encyklopedycznej 975 2,11 I
Zrodta i zakres finansowania edukacji 2046 4,42 VIl
Koncepcja struktury systemu edukacji (szczeble nauki szkol- 1299 2,81 1I
nej)
Zmiany w administrowaniu i nadzorowaniu pracy szkoty 1989 4,30 VI
Wymogi dotyczace kwalifikacji nauczycieli 1719 3,72 1
Drogi awansu zawodowego nauczycieli 1887 4,08 v
Organizacja pracy (np. siatka godzin) 1911 4,14 A%
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Poniewaz nauczyciele mieli do wyboru 7 mozliwych odpowiedzi i uktadali je
wedlug wtasnej hierarchii waznosci — od 1 do 7, najwyzsza liczba uzyskanych
punktow informuje o ostatnim miejscu w hierarchii, a najnizsza o miejscu pierw-
szym. Wynika z tego, ze badani najlepiej ocenili w reformie odej$cie od wttacza-
nia uczniom wiedzy encyklopedycznej, najnizej za§ zmiany zwiazane ze zrodlem
1 zakresem finansowania edukacji.

Zreformowany system finansowania o$wiaty
i przygotowanie szko6l do reformy o$wiatowej

Respondenci, pytani w ankiecie o oceng zreformowanego systemu finansowa-
nia o$wiaty, wybierali nast¢pujace mozliwe odpowiedzi: bardzo dobra — 7,29%,
dobra — 36,67%, zta — 47,50%, bardzo zta — 8,54%. Podobnie negatywnie do
stworzonego systemu finansowania o$wiaty odniesli si¢ dyrektorzy szkol. Najcze-
sciej (51,61%) wskazywali oceng negatywna, niewielu (7,29%) bardzo dobrze oce-
nito ten system. Wérdd ocen pozytywnych nowego systemu finansowania o§wia-
ty znalazty si¢ opinie podkreslajace jego zalety dzigki wprowadzeniu bonu o$wia-
towego. Jednak wiele osob méwito o koniecznosci odpowiedniej realizacji zatozen
zwiazanych z tym nowym systemem. Sporo tez osob twierdzilo, Ze nie ma odczu-
walnej zmiany na lepsze w tym zakresie. Nowy system finansowania o§wiaty nie
zapewnia pokrycia wydatkow na edukacj¢ ucznidéw, jest niekorzystny dla matych
szkot oraz szkot wiejskich. Czgs$¢ sposrdd badanych (4 osoby) uwazato takze, iz
jest on nierealny w praktyce.

Dostrzezone przez badanych niedostatki w systemie finansowania o$wiaty
przedstawia tabela 33.

Tabela 33
Dostrzegane przez nauczycieli wady systemu finansowania o$wiaty
Wady ngi)yg)(s)()’)b Procent
Nikte fundusze na $rodki dydaktyczne 102 21,25
Brak funduszy na o$wiatg w gminie 33 6,87
Brak funduszy na prowadzenie zajg¢ dodatkowych 12 2,50
Brak funduszy na doskonalenie zawodowe nauczycieli 27 5,62
Brak funduszy na premie motywacyjne 78 16,25
Brak subwencji rzadowych na o$wiatg 72 15,00
Brak bazy lokalowej oraz funduszy na remont i sprzgty szkolne 63 13,12
Brak wskazan 93 19,37

Dyrektorzy szkét wymieniali nastepujace wady zreformowanego systemu fi-
nansowania o§wiaty: przydzielane $rodki finansowe nie zabezpieczaja wszyst-
kich potrzeb szkoty (jak np. remonty), jedynie te podstawowe; przydzielane
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srodki nie zawsze sa proporcjonalne do liczby ucznidow; niejednokrotnie brakuje
srodkow na pensje dla nauczycieli, nie méwiac o premiach motywacyjnych itp.;
przeniesienie cigzaru odpowiedzialnosci za finanse na gminy spowodowato za-
ktécenia w tym systemie (ze wzgledu na niejednakowa zamozno$¢ gmin i rdz-
nice w przeznaczaniu funduszy na o$wiate); wystepuja roznice w wyposazeniu
szkot, braki lokalowe, a gminy nie sa w stanie zmieni¢ tej sytuacji — panstwo
niejako unika odpowiedzialno$ci za ten stan; gminy za bardzo ingeruja w ptace
dla nauczycieli.

Nauczyciele opiniowali takze przygotowania przed wprowadzeniem reformy
oswiatowej. W wigkszo$ci badani ocenili je jako dobre (54,84%), jednak w wielu
wypadkach okreslano je jako dostateczne (33,55%) lub zte (9,37%). Niewielka gru-
pe stanowili ci, ktorzy uznali przebieg tych przygotowan za bardzo dobry. Wyda-
jac opini¢ o przygotowaniu szkét do reformy o§wiatowej, wigkszos¢ (52,71%) ba-
danych postawila oceng dostateczna, 26,46% — dobra, tylko 2,50% — bardzo do-
bra, a 18,33% — niedostateczna.

Dyrektoréw szkot pytano o wyposazenie ich placowek w pomoce dydaktyczne
oraz warunki lokalowe. Ich odpowiedzi przedstawia tabela 34. i 35.

Z opinii wigkszosci (33,87%) ba-
Tabela 34 danych wynikalo, ze w szkotach

Wyposazenie szk6l w pomoce dydaktyczne w okresie podjetych przeksztalcen
w ocenie badanych brakowato czesto podstawowych rze-
Liczba 0séb czy, takich jak np. kreda do zapisu na

Oceny Procent . , C ., ,
(n=124) tablicy. Brakowalo réwniez Srodkéw
Bardzo dobra 10 8,06 multimedialnych, wsrod ktorych czg-
Dobra 42 33,87 sto wymieniano komputer. Niektore
Dostateczna 30 24,19 dobre opinie na ten temat podkreslaty
Zta 42 33,87 powstanie pracowni komputerowych

i polepszenie si¢ wyposazenia szkot
w pomoce dydaktyczne — opinie te nie stanowily jednak wigkszosci, co potwier-
dzaja powyzej zamieszczone dane.
Badani dyrektorzy szkot udzielali takze informacji na temat odbywania si¢
kurséw doskonalenia zawodowego nauczycieli w szkotach. Z catej populacji bada-
nych praktyki te deklarowato 83,87%,

co wydaje si¢ wskazywac¢ na duze Tabela 35
znaczenie szkot w tym zakresie. Warunki lokalowe szkét

W odniesieniu do oceny warun- w ocenie ich dyrektorow
kéw lokalowych szkot, ktora wydali Liczba 0sob

. . . . Ocena Procent

nauczyciele, to okazato sig, ze w opi- (n=124)
nii 131 oséb badanych pozwalaja one | Bardzo dobra 39 31,45
na dzialania w nowej rzeczywistosci | Dobra 23 18,55
edukacyjnej; przeciwnego zdania byto | Dostateczna 11 8,87
349 pedagogow. Niedostateczna 51 41,13
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Zgodnie z zamieszczonymi w tabeli 35. danymi liczbowymi mozna powie-
dzie¢, ze warunki lokalowe szkot oraz ich baza materialna nie sprzyjaty w oma-
wianym okresie realizacji zatozen reformy.

Ocena negatywna podyktowana byta w tym wypadku mata liczba pomiesz-
czen do nauczania, niejednokrotnie brakiem sali gimnastycznej, koniecznoscia
umiejscowienia wigcej niz jednej szkoty w jednym budynku.

Analizujac dane pochodzace ze zgromadzonego materialu badawczego,
probowano wykry¢ zalezno$ci migdzy sposobami uczestnictwa nauczycieli
w reformie o§wiatowej a ich opiniami o mozliwosciach sprostania przez szko-
ly wymogom reformy. W procesie ustalania tej zaleznosci wzigto pod uwa-
ge wyposazenie szkot w pomoce dydaktyczne oraz warunki lokalowe tych
placéwek. Okazato sig, ze osoby dostrzegajace takie mozliwosci czgsciej po-
dejmowaty sig tworzenia wtasnych programoéw nauczania. Ta grupa badanych
nie wykazywata jednak zadnej aktywnos$ci w zakresie tworzenia nowych pod-
recznikow szkolnych. Zaobserwowano réwniez, ze tworzeniu programow au-
torskich sprzyjato przekonanie badanych os6b o takich warunkach lokalo-
wych szkol, ktére pozwalaja na sprostanie wymogom reformy przez te placéw-
ki o$wiatowe. To przekonanie znalazlo odzwierciedlenie w wigkszym udzia-
le procentowym badanych w opracowywaniu wtasnych koncepcji dziatan dy-
daktycznych.

Mozliwosci zawodowe nauczycieli w zreformowanym systemie o§wiatowym

Badania obejmowaty réwniez oceng nowych mozliwosci awansu zawodowe-
go nauczycieli. Z tabeli 36. wynika, ze wigkszo$¢ pedagogow uznato zmodyfi-
kowana droge awansowa za: zachgcajaca do podwyzszania kwalifikacji zawodo-
wych, dopingujaca do tworczej pracy oraz przyczyniajaca sig¢ do poprawienia jako-
$ci 1 efektywnosci procesu edukacyjnego. Niewielki procent badanych stwierdzit,
ze daje ona poczucie stabilizacji zawodowej oraz pozwala osiagnaé nalezyty pre-
stiz spoteczny.

Jezeli wezmie si¢ pod uwage wypowiedzi badanych dyrektoréw na temat
nowej drogi awansu zawodowego nauczycieli, to okazuje sig, iz wigkszos$¢
(70,96%) ocenita ja negatywnie, a tylko 29,04% pozytywnie. Negatywne opi-
nie podkreslaty: nadmierne zbiurokratyzowanie drogi awansu zawodowego —
oparcie awansu zawodowego w wigkszo$ci na zdobyciu jak najwigkszej liczby
certyfikatéow i dokumentow, czgsto kosztem pracy dydaktycznej; pokrywanie
kosztéw zwiazanych z awansem zawodowym przez samych nauczycieli — nie
wszyscy moga sobie pozwoli¢ na podnoszenie swoich kwalifikacji i na awans;
zawilo$¢ drogi kariery zawodowej — nierealno$¢ niektorych wymagan. Pojawi-
ty sig takze krytyczne glosy na temat pracy komisji kwalifikacyjnych oraz opi-
nie, ktore podkreslaty korzystniejsza sytuacje mtodych nauczycieli w omawia-
nym zakresie.
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Tabela 36
Zreformowana droga awansu zawodowego w ocenie nauczycieli

Charakterystyka drogi awansu zawodowego Ocena Liczba osob Procent
Zacheca do podwyzszania kwalifikacji (n = 480) tak 252 52,50
nie 228 47,50

Dopinguje do tworczej pracy (n = 459) tak 267 55,62
nie 213 4437

Przyczynia si¢ do poprawienia jakosci i efektywnosci tak 228 47,50
procesu edukacyjnego (n = 480) nie 252 52,50
Daje poczucie stabilizacji zawodowej (n = 447) tak 87 18,13
nie 393 81,87

Pozwala osiagna¢ prestiz spoteczny (n = 480) tak 60 12,50
nie 420 87,50

Badania wykazaty réwniez, iz niewielu dyrektoréw szkot byto przekona-
nych, Zze nowa droga awansowa zapewni nauczycieclom nalezyty prestiz spo-
leczny oraz poczucie stabilizacji zawodowej. Nie napawa to optymizmem, je-
$li uwzgledni sig fakt, ze spelnienie obydwu warunkow zapewnia nauczycie-
lom pewien komfort psychiczny, tak istotny w tym zawodzie, co moze rzuto-
wac na efektywnos$¢ i jakos¢ wykonywanej pracy. Mozna pokusi¢ sig¢ o twier-
dzenie, ze obecnie — inaczej niz w przesztoSci — w opinii spotecznej zawdd
nauczyciela nie jest bardzo ceniony, gdyz podwazaja ich autorytet zaréwno
uczniowie, jak i ich rodzice. Stabo optacani, nieutozsamiani juz sa z osobami
niosacymi wiedzg i postgp — rozpowszechnionymi no$nikami wiedzy i po-
stepu staty si¢ dzisiaj media, w wigkszosci Internet. W tym miejscu warto jed-
nak zada¢ sobie pytania: Czy chcieliby$my, aby nasze dzieci skazane byly na
oddziatywanie jedynie technicznych no$nikéw wiedzy i wartosci? Czy propa-
gowane w telewizji lub prasie mtodziezowej wartosci nie sa w wigkszos$ci an-
tywarto$ciami?

Analizujac zgromadzony materiat badawczy, zmierzano do ustalenia czynni-
kow oddziatujacych na opinie nauczycieli o ich zreformowanej drodze kariery za-
wodowej. Z zestawienia danych procentowych, zamieszczonych w tabeli 37., wy-
nika, ze najwigcej ocen nowych sposobow awansowania zawodowego nauczycieli
postawili badani ze stazem pracy powyzej 40 lat.

Nasuwa si¢ wniosek, ze najwyzej ocenili zreformowana droge awansowania
nauczyciele z najwyzszym stazem zawodowym.

Biorac pod uwagg inny czynnik wplywajacy na opinie nauczycieli — ich sto-
pien zawodowy, okazalo si¢, ze 100% nauczycieli dyplomowanych w odniesie-
niu do czterech pierwszych kolumn (patrz tabela 37.) pozytywnie ocenito nowe
sposoby awansowania. Interesujacy wydaje si¢ fakt, ze pozytywnie ocenili sys-
tem awansu zawodowego rowniez nauczyciele stazysci.
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Tabela 37

Wplyw wieku nauczycieli na ich ocen¢ zreformowania drogi awansowania w tym zawodzie

Charakterystyka nowej drogi awansowania

prowadzi do

mobilizuje do dopineuic do poprawy jakosci | daje poczucie pozwala
Wiek badanych podwyzszania ping J . | 1efektywnosci stabilizacji | osiagnaé prestiz
. .. pracy tworczej R
kwalifikacji procesu eduka- zawodowej spoteczny
cyjnego

liczba | procent | liczba | procent | liczba | procent | liczba | procent | liczba | procent
od 24 do 30 lat 71 50,35 86 60,59 65 46,06 18 12,78 21 14,85
(n=141)
od 31 do 40 lat 87 47,54 83 45,35 86 46,95 30 16,35 15 8,19
(n=183)
Powyzej 40 lat 94 60,26 98 62,82 77 49,36 39 25,00 24 15,38
(n=156)

Procent respondentow pytanych o oceng prestizu zawodu nauczycielskie-
go ksztaltowal si¢ nastgpujaco: ocena bardzo dobra — 0,63% badanych, do-
bra — 24,38%, zta — 64,38%, bardzo zta — 10,63%. Dane liczbowe wskazu-
ja, ze osoby badane bardzo nisko ocenity swodj prestiz zawodowy. Uwzglednia-
jac t¢ oceng i jej wptyw na podejmowanie si¢ przez pedagogow samoksztatce-
nia i samodoskonalenia zawodowego, mozna powiedzie¢, ze najczesciej dekla-
rowaly tg aktywnos$¢ osoby, ktore dobrze ocenily 6w prestiz. Wszystkie osoby,
ktére uznaty prestiz zawodu nauczyciela za bardzo wysoki, nie deklarowaty sa-
modoskonalenia zawodowego.

Jesli wzia¢ pod uwagge prestiz zawodu nauczyciela i jego wpltyw na wspotprace
z takim instytucjami, jak: wydziat edukacji starostw i powiatéw, urzedy powiato-
we, wojewodzkie 1 gminne, to okazalo si¢, ze osoby oceniajace 6w prestiz bardzo
negatywnie, rzadko podejmowaty taka wspotpracg. Nie podejmowali jej weale na-
uczyciele oceniajacy prestiz zawodu jako bardzo dobry.

Zadna z badanych o0s6b, ktore ocenity prestiz zawodowy nauczycieli jako bar-
dzo dobry (a trzeba tu zaznaczy¢, ze stanowily one nieliczng grupe wérod bada-
nych), nie potwierdzita jakiejkolwiek z opinii zamieszczonych w tabeli 38. na te-
mat nowej drogi awansu zawodowego nauczycieli. Stosunkowo wysoki procent
spos$rod osob dobrze oceniajacych swdj prestiz zawodowy stanowili ci, ktorzy
uwazali nowa droge awansowa za zachgcajaca do podwyzszania kwalifikacji na-
uczycielskich. Jezeli chodzi o pozostale oceny drogi awansowej, wskazani nauczy-
ciele w kazdym wypadku stanowili wigkszos¢.

Badani bardzo nisko ocenili swoje perspektywy zarobkowe — wigkszo$¢
(43,13%) twierdzila, ze sa one dostateczne, 28,75% — zte, a 23,75% — dobre. Zad-
na z badanych osob nie okreslita ich jako bardzo dobrych. Wigkszo$¢ dyrektoréw
szkot miata réwnie pesymistyczne opinie w tym wzgledzie — 83,06% sposrod
nich ocenito perspektywy zarobkowe nauczycieli jako zte.
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Tabela 38
Ocena prestizu zawodowego nauczycieli
a ich opinia o zreformowanej drodze awansowania w tym zawodzie
Charakterystyka nowej drogi awansowania
prowadzi
Oceny prestizu mobilizuje dopinguje doip](()pfa;vy daje poczucie pozwala
zawodowego do podwyzszania| do pracy ; fjlilt OS; ci stabilizacji | osiagnac prestiz
nauczycieli kwalifikacji tworczej ¢ Zro};\;vsuosc zawodowej spoteczny
edukacyjnego
liczba | procent | liczba | procent | liczba | procent | liczba | procent | liczba | procent
Bardzo dobra 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
n=3)
Dobra 75 | 64,10 69 | 58,97 69 | 58,97 36 30,77 | 30 | 25,64
n=117)
Zta 165 | 53,36 | 177 | 57,28 | 147 | 47,57 51 16,50 | 30 9,70
(n=309)
Bardzo zta 12 | 23,53 21 | 41,18 12 | 23,53 0 0,00 0 0,00
(n=51)

Negatywne opinie dotyczace perspektyw finansowych w zawodzie peda-
goga wynikaly z rosnacych wymagan w stosunku do nauczycieli, z ich zwigk-
szajacych si¢ obowiazkéw przy jednoczesnym niezmiennym ich wynagradza-
niu. Lepsze perspektywy finansowe dla nauczycieli pozostawaty (wedtug ba-
danych) jedynie w sferze obietnic, co, zdaniem dyrektorow szkoél, nie tylko nie
zachgca do rzetelnej pracy, ale przeciwnie — powoduje frustracje i rozgory-
czenie.

Nauczyciele uzaleznili samoksztalcenie i doksztalcanie zawodowe od postrze-
ganych perspektyw zarobkowych. Najrzadziej podejmowaly tego rodzaju aktyw-
no$¢ osoby bardzo Zle oceniajace te perspektywy. Wspotczynnik korelacji dla
przedstawionych cech wyniost: 7 = 0,82, co §wiadczy o wyraznej zaleznosci mig-
dzy zmiennymi. Owo zestawienie obu cech zdaje si¢ potwierdzaé przytoczone
wczesniej opinie dyrektorow szkot.

Zgromadzone dane mdéwia takze o duzym poczuciu niepewnosci i braku sta-
bilizacji zawodowej nauczycieli w okresie wdrazania reformy — 45% ankietowa-
nych nie potrafilo przewidzie¢ swojej przysztosci zawodowej, a 41,87% oceniato
ja jako niepewna. Rozpatrujac wplyw poczucia stabilizacji zawodowej na rézny
sposob udzialu ankietowanych w reformie, mozna stwierdzi¢, ze ocena ostatnie-
go z tych sposobdw (opracowywanie wiasnych koncepcji dziatan dydaktycznych)
wzrastata wraz z poczuciem stabilizacji zawodowej nauczycieli. Podobna byla sy-
tuacja w odniesieniu do tworzenia programow autorskich przez badanych, co ilu-
struje tabela 39.
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Tabela 39
Poczucie stabilizacji zawodowej nauczycieli
a sposoby ich udzialu w reformowaniu o§wiaty
Formy uczestnictwa w reformie
tworzeni opracowywanie
Stabilizacja worze ,e tworzenie nowych | tworzenie wtasnych | wiasnych koncepcji
programow . o
zawodowa . podrgcznikow metod pracy dziatan
autorskich
dydaktycznych
liczba | procent | liczba | procent | liczba | procent | liczba | procent
Pewna (n=63) 21 33,33 0 0,00 53 84,13 59 93,65
Niepewna (n=201)| 27 13,43 3 1,49 179 89,05 179 89,05
Trudno powiedzie¢ | 24 11,11 6 2,78 170 78,70 176 81,48
(n=216)

Blizej nieokreslone i mato optymistyczne dla nauczycieli okazaty si¢ moz-
liwosci awansu w zreformowanej szkole. Swiadcza o tym ich oceny dotycza-
ce tego zagadnienia: mozliwosci bardzo dobre — 5% os6b, dobre — 41,25%,
zte — 17%.

Podobnie przedstawiaty si¢ perspektywy zawodowe nauczycieli w opinii ba-
danych dyrektorow szkot — wszyscy (100%) ocienili je negatywnie. Reforma
oswiatowa spowodowata, ze konieczne staty si¢ zwolnienia wsrod nauczycie-
li. Przyczynit si¢ do tego niz demograficzny, jego skutkiem bylo ograniczenie
miejsc pracy w tym zawodzie.

Dzialalno$¢ edukacyjna gmin w opinii badanych

Ankieta zawierala takze pytania o dziatalno$¢ oswiatowa gmin. Badani oceni-
li weze$niejsza ich aktywno$¢, jak rowniez wplyw reformy na tg¢ dziatalnos¢. Wy-
niki przedstawia tabela 40.

Z tabeli 40. wynika, ze wczesniej-
sza dziatalno$¢ edukacyjna gmin (tzn. Ocena dzialalr.loéci gm'i.n sprzed reformy o$wiaty
sprzed reformy) nauczyciele nie oce- w zakresie decyzji dotyczacych szkoly
nili pozytywnie, co istotniejsze — (v opinil nauczyciell

Tabela 40

w wielu wypadkach nie mieli zdania Ocena Liizi’zg(s)‘)"b Procent
na temat pozylywnego wplywu re- 7oy oo 3 0,63
formy na te¢ dziatalnos¢. Stosunkowo
. . L, Dobra 45 9,38
takze duza grupa spos$rod badanych
. . Dostateczna 204 42,50
nie dostrzegta korzystnego oddziaty- i T TRE
wania reformy na aktywnosé gm}n Bardeo ola 36 7.50
w zakresie decyzji dotyczacych szkot. .
Tlustruje to rys. 5. Brak zdania 81 16,88
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Rys. 5. Wplyw reformy szkolnictwa na dziatalno$¢ eduka-
cyjna gmin w opinii nauczycieli

a) pozytywny wptyw — 39 0sob (8%); b) brak pozytywnego wpty-
wu — 162 osoby (34%); c) brak zdania — 279 o0s6b (58%).

Badani dyrektorzy szk6t wypowiadali si¢ na temat wczesniejszej (sprzed
reformy) oraz obecnej dziatalno$ci gmin w zakresie decyzji dotyczacych funk-
cjonowania szkoty. Czes$¢ (16,13%) sposrod nich stwierdzita, ze po wprowa-
dzeniu reformy nastapilo wigksze uzaleznienie szkét od wladz gminnych,
co wrecz ogranicza autonomig tych placowek oswiatowych. Badani (19,35%)
poruszyli problem permanentnego braku funduszy w gminach na niejedno-
krotnie podstawowe potrzeby szkot. Bolaczka gmin (a co za tym idzie szkot)
jest rdwniez borykanie si¢ z brakami lokalowymi gimnazjow i podstawowek.
Niektorzy (9,68%) z dyrektorow stwierdzili, iz przed reforma os$wiaty gmi-
ny udzielaly wigkszych subwencji na szkoty, a wigc dziatalno$¢ gmin pod tym
wzgledem ulegla pogorszeniu. Niewielu (3,22%) dyrektoréw zwrodcitlo uwa-
g¢ na przerost biurokracji w swej pracy, spowodowany rosnagcymi wymogami
gminy w tym zakresie. Tyle samo (3,22%) badanych uznato decyzje gminy do-
tyczace edukacji za zte, natomiast duzo wigkszy ich procent (38,71%) stwier-
dzit fakt dobrej opieki tych jednostek nad szkotami. Byty rowniez osoby, ktore
nie dostrzegty zmian w edukacyjnej dziatalno$ci gmin — stanowity one 6,45%
badanych.

Wypowiadajac si¢ na temat zreformowanego systemu administrowania i nad-
zoru pracy szkot, 33,06% badanych ocenilo go pozytywnie, a 46,77% negatyw-
nie, uznajac go za nadmiernie zbiurokratyzowany i uniemozliwiajacy autonomig
szkoty. Brak rowniez doradztwa w tym zakresie, funkcjonuje jedynie system za-
lecen i kontroli, przy czym 13,71% badanych stwierdzito, ze zwigkszyla si¢ odpo-
wiedzialno$¢ dyrektorow szkot za administrowanie szkola i nadzorowanie jej pra-
cy. Niektore osoby (6,45%) nie dostrzeglty zmian w administrowaniu i nadzorowa-
niu pracy szkoty.

Osoby badane oceniaty takze dziatalno$¢ gmin dotyczaca przygotowania na-
uczycieli do zreformowanej rzeczywistosci edukacyjnej. Aktywnos¢ gmin pod
tym wzgledem okazata si¢ mato pozytywna — znaczacy procent respondentow
(47,50%) okreslit ja jako zta, a 11,87% bardzo zta. Dyrektorzy szkot rowniez oce-
niali t¢ dziatalno$¢ gmin. Ich opinie na ten temat przedstawia tabela 41.
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Tabela 41

Opinie dyrektorow szkol na temat dzialalnosci gmin w zakresie przygotowania nauczycieli
do pracy w zreformowanej rzeczywistosci edukacyjnej

Opinie badanych Lglzzal ;Z()Sb Procent
Mata aktywno$¢ gmin z powodu braku srodkow finansowych 34 27,41
Brak aktywnosci gminy 34 27,41
Pozytywna aktywnos$¢ gminy dzigki czgsciowej refundacji kosztow 36 29,03
zwiazanych z doskonaleniem zawodowym nauczycieli
Duza aktywnos$¢ gmin 20 16,13

Osoby méwiace o duzej aktywnosci gmin w organizowaniu szkolen przygotowu-
jacych nauczycieli do pracy w zreformowanej rzeczywistos$ci edukacyjnej, wymienia-
ly nastgpujace formy tej aktywno$ci: organizowanie i finansowanie urlopéw szkole-
niowych dla nauczycieli, finansowanie delegaciji, cz¢$ciowe finansowanie studidow po-
dyplomowych, wyjazdow stuzbowych itp. Cz¢$¢ badanych zaznaczyla, ze omawiana
dziatalno$¢ w duzym stopniu zalezata od sytuacji finansowej danej gminy. Niejedno-
krotnie bowiem gminy nie dysponowatly funduszami na podstawowe potrzeby szkot,
a nauczyciele nie byli w stanie pokry¢ kosztéw doskonalenia zawodowego.

Badani charakteryzowali réwniez mozliwo$ci budzetowe gmin w rozszerzaniu
systemu doksztatcania i doskonalenia nauczycieli. Wigkszos¢ (80,64%) stwierdzi-
la, iz w omawianym okresie zaledwie nikly procent funduszy gminy przeznaczyty
na doksztatcanie si¢ nauczycieli. W rzadkich wypadkach nauczyciele mogli liczy¢
jedynie na delegacje, a tylko 9,68% badanych méwito o dofinansowywaniu podej-
mowanych kursow prozawodowych. Tyle samo sposréd badanych zauwazylo cat-
kowita bierno$¢ gmin w tym zakresie.

Biorac pod uwagg mozliwosci budzetowe gmin w zwigkszeniu kosztow prze-
znaczonych na szkote, wigkszo$¢ (40,63%) nauczycieli ocenila je jako ograniczo-
ne lub w ogole tych mozliwosci nie dostrzegta (20%). Badani dyrektorzy szkot
z kolei przewaznie (58,87%) okreslili te mozliwos$ci jako znikome. Twierdzili tak-
ze, ze obserwuja postgpujacy proces ubozenia gmin, ktore niejednokrotnie traktuja
szkoty jako obciazenie. Czg$¢ (22,58%) badanych dyrektoréw uznata za niemozli-
we zwigkszenie naktadow finansowych przez gminy na placowki o§wiatowe. Inni
(9,68%) dostrzegli jedynie srodki na biezace i podstawowe potrzeby szkol, a nie-
ktorzy (8,87%) respondenci — réwniez fundusze na remonty budowlane oraz po-
prawe warunkow lokalowych szkot.

W badaniach podkreslono réwniez fakt, ze trwajaca juz zla kondycja finanso-
wa gmin (tylko nieliczne spo$rdd nich dysponuja wystarczajacymi Srodkami na za-
bezpieczenie wszystkich potrzeb edukacyjnych szkét) poglebia sig, co powoduje co-
raz ci¢zsza sytuacj¢ materialng szkot. Wywoluje to obawe o przysztosé tych placod-
wek o§wiatowych oraz przysztos¢ edukacyjna naszego kraju. Inwestowanie bowiem
w nauke jest motorem funkcjonowania innych dziedzin zycia spotecznego panstwa.



Podsumowanie

Przedmiotem moich dociekan badawczych stalo si¢ uczestnictwo nauczycie-
li w reformowaniu szkolnictwa konca lat dziewigédziesiatych XX stulecia w Pol-
sce. W badaniach empirycznych szukano odpowiedzi na gtéwne pytanie: Na czym
polegato uczestnictwo nauczycieli w przemianach o$wiatowych i od jakich czyn-
nikow zalezalo?

Przyjgto zalozenie, ze rézne byly sposoby udziatu nauczycieli w reformowa-
niu szkolnictwa przetomu XX i XXI wieku w Polsce, takie jak: tworzenie progra-
moéw autorskich, podrecznikow szkolnych, wiasnych programéw zajeé; podejmo-
wanie studiow podyplomowych; zdobywanie wyzszych uprawnien zawodowych;
doksztalcanie sig, np. na ¢wiczeniach warsztatowych; udziat w pracy zespotéw samo-
ksztatceniowych w szkotach itp.

Nauczyciele uczestniczyli w reformie nie tylko czynnie, ich ,,bierny” w niej
udziat polegal na poznawaniu zalozen reformy oraz teoretycznym przygotowaniu
si¢ do przemian reformatorskich.

Badania wykazaty, ze wigkszo$¢ (69,37%) nauczycieli dobrze ocenita swa zna-
jomos¢ zatozen reformy. Jednoczes$nie wskazywali oni zarowno indywidualne for-
my zapoznania si¢ z owymi zalozeniami (np. czytanie fachowej literatury), jak i te
podejmowane zbiorowo, np. w szkole — konferencje (doktadne informacje na ten
temat mozna znalez¢ w rozdziale 111 niniejszej pracy). Spora tez grupa (57,25%)
badanych zapoznata si¢ tylko z cze$cia materiatdw wydanych przez MEN, nato-
miast 20,62% zaznajomito si¢ z nimi doktadnie.

Ogolnie rzecz ujmujac, znajomos¢ reformy wérdd nauczycieli w omawianym
okresie mozna okresli¢ jako dobra. Jednak (jak wykazaty badania) pewna grupa
pedagogéw przyznala si¢ do stabej znajomosci tych zatozefn. Mozna si¢ zastanowic¢
nad przyczynami tego stanu rzeczy, zwazywszy na fakt szerokiej dostgpnosci in-
formacji na ten temat (chociazby w mediach). Nieznajomos¢ reformy mogta wpty-
na¢ na brak zaangazowania tej grupy pedagogéw w dzialalnosé¢ reformatorska lub
na brak ich profesjonalizmu w tychze poczynaniach.
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Jedna z form czynnego uczestnictwa nauczycieli w reformie oswiaty bylo two-
rzenie wlasnych programow nauczania. Sposrod badanych 56,25% deklarowato
umiejetnosci w tym zakresie, jednak tylko 15% nauczycieli podjeto sie¢ tworze-
nia programoéw autorskich. Wskazywaé to moze na brak spojnosci pomiedzy teo-
retycznymi a praktycznymi umiejetnosciami pedagogéw lub na brak do§wiadcze-
nia oraz profesjonalizmu w tworzeniu owych programow. Potwierdzaja to dane
na temat oddzialywania stazu pracy na aktywnos$¢ nauczycieli w konstruowa-
niu programow autorskich. Najwigkszy procent sposrdéd badanych deklarujacych
owa dziatalno$¢ stanowili nauczyciele z najdtuzszym stazem pracy oraz ci, ktorzy
ukonczyli dodatkowo studia podyplomowe oraz kursy prozawodowe.

W wyniku badan okazalo si¢ takze, iz tworzenia wlasnych programéw pode;j-
mowaly si¢ osoby o najwyzszym statusie materialnym oraz poczuciu stabiliza-
cji zawodowej. Nasuwa si¢ wigc wniosek, ze byly to dwa czynniki wspomagaja-
ce omawiang forme uczestnictwa nauczycieli w reformie. Pozytywnie wplywato
tez na owa dzialalno$¢ nauczycieli ich przekonanie o mozliwosci sprostania wy-
mogom reformy przez szkoty. Mozna zatem stwierdzié, iz aktywno$¢ nauczycie-
li w tworzeniu programow autorskich zdeterminowaty czynniki o charakterze ma-
terialnym. Na uwage zastuguje jednak duze grono badanych nauczycieli (46,45%),
ktorzy pomimo braku gratyfikacji za wykonywana prace podejmowali ja. Byli to
m.in. ci sposrdd badanych, ktorzy prowadzili zaj¢cia indywidualne z uczniami
o specjalnych potrzebach edukacyjnych i nie mieli z tego tytutu zadnych korzysci
materialnych z powodu braku funduszéw na ten cel.

Jak wspomniano w I rozdziale tej pracy, wielu znawcow przedmiotu uzaleznia
powodzenie reform o$wiatowych od uczestnictwa w niej nauczycieli. Uczestnic-
two to jednak (a tym samym powodzenie reformy) uwarunkowane bylo stworze-
niem nauczycielom odpowiedniego zaplecza i bazy materialne;j.

Nauczyciele tworzyli rowniez programy autorskie tym chetniej, im wyzej oce-
niali zalozenia reformy. Dziatalno§¢ w tym zakresie najliczniej deklarowaty tez
osoby najlepiej znajace zatozenia reformy.

Z otrzymanych danych empirycznych wynika takze, ze nauczyciele bioracy
czynny udziat w przygotowywaniu reformy oraz podejmujacy wspotpracg m.in.
z instytucjami o$wiatowymi, czg$ciej deklarowali swa aktywnos$¢ w tworzeniu
programow autorskich.

Wigkszos¢ (87,5%) badanych nauczycieli podjeta sig realizacji kolejnej z form
uczestniczenia w reformie: ksztalcila sie 1 doskonalita zawodowo. Ustalono, ze sa-
moksztatceniu i doskonaleniu zawodowemu sprzyjaty takie czynniki, jak: wyz-
szy szczebel kariery zawodowej danego nauczyciela; wysoka ocena swego przygo-
towania do pracy w zreformowanej szkole; dostrzeganie duzych mozliwosci swe-
go przyszltego awansu w o§wiacie; wysoka ocena zatozen wprowadzonej reformy:.

Uwzgledniajac kolejna z analizowanych form udziatu nauczycieli w reformie,
tj. podejmowanie przez nich wspotpracy z takimi instytucjami, jak: wydziat edu-
kacji starostw i powiatow, urzedy powiatowe, wojewodzkie i gminne (kuratorium

9 Udziat nauczycieli...
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oswiaty, wydziaty edukacji, pelnomocnicy wojta do spraw edukacji), stwierdzono,
ze na wzrost tego rodzaju aktywnos$ci reformatorskiej wptywaty: dtugi staz pracy,
praca w gimnazjum, stanowisko nauczyciela kontraktowego, stabilna sytuacja za-
wodowa, wysokie kwalifikacje zawodowe. Negatywnie na t¢ wspotprace wplywa-
ly takie czynniki jak: praca w matych wsiach; ukonczenie studiow na akademiach
(Akademia Wychowania Fizycznego, Akademia Pedagogiczna, Akademia Ekono-
miczna).

Podsumowujac inne wyniki badan, stwierdzono, ze niewielki procent bada-
nych (6,86%) wzial udzial w przygotowywaniu reformy. Nie napawa to optymi-
zmem, zwlaszcza ze nauczyciele to przeciez bezposredni wykonawcy i realizato-
rzy reformy. W dziataniach tych najwigcej udzielato si¢ nauczycieli powyzej 40.
roku zycia.

Pedagodzy deklarujacy swoj udziat w reformie najczeéciej mowili o tworze-
niu wlasnych metod pracy, szczegélnie o metodach aktywizujacych ucznia, ktore
we wspoélczesnej dydaktyce sa wysoko cenione, poniewaz doskonala umiejgtnosci
1 poszerzaja wiedzg uczniow.

W moim przekonaniu sady nauczycieli na temat reformy stanowity pewien ro-
dzaj ich udzialu w reformie, gdyz od nich moglo zaleze¢ powodzenie przeobra-
zen o$wiatowych. Wigkszos¢ badanych pozytywnie ocenita teoretyczne zatoze-
nia reformy. Najwigkszy procent stanowili wérdéd nich nauczyciele ze stazem od
1 roku do 10 lat oraz powyzej 21 lat. Gorzej te zalozenia ocenity osoby zmuszone
do zmiany dotychczasowego miejsca pracy. Pozytywnej ocenie zatozen reformy
sprzyjalo poczucie stabilizacji zawodowe;.

Analiza materialu badawczego wykazata, ze wigkszos¢ (47,50%) badanych
zle ocenita zarowno zaplanowany system finansowania o$wiaty (tylko 7,29% bar-
dzo dobrze), jak i przygotowanie szkét do reformy, ich bazg i zaplecze materialne.
Whioskuje si¢, iz te czynniki mogly i nadal moga negatywnie oddziatywac na po-
wodzenie i jako$¢ przemian reformatorskich w oswiacie, co podkreslity rowniez
wypowiedzi samych nauczycieli.

Negatywne okazaty si¢ takze opinie badanych na temat obecnego prestizu spo-
fecznego zawodu nauczyciela oraz perspektyw zarobkowych nauczycieli. Badania
ujawnity tez niepewnos¢ wigkszosci 0sob badanych, co do ich przysztosci w zawo-
dzie nauczycielskim. Dotyczylo to stabilizacji zawodowej oraz mozliwos$ci awan-
su w zreformowanej szkole.

Wigkszo$¢ ankietowanych osob zgadzata si¢ z wyznaczonymi przez reforme
og6lnymi celami edukacyjnymi oraz akceptowata nowy, etapowy przebieg eduka-
cji szkolnej (ocenie tej sprzyjata pozytywna opinia najblizszego srodowiska bada-
nych na temat reformy) i nowy system egzaminowania.

Wedtug przeprowadzonych badan nauczyciele krytycznie ocenili decyzje gmin
dotyczace szkél. W wigkszos$ci byli oni przekonani, ze reforma w tym wypadku
nic nie zmienita. Negatywnie tez badani wypowiedzieli si¢ na temat mozliwosci
budzetowych gmin w zakresie zwigkszenia wydatkow na szkote. Jako dostateczna
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ocenili badani wspotprace tego organu samorzadowego z kuratorium o$wiaty. Na-
lezy doda¢, ze wigkszos¢ respondentéw nie miata na ten temat informacji i wlasne-
go zdania. Za dobrg natomiast uznali nauczyciele 6wczesna dzialalno$¢ wojewodz-
kich o$rodkéw metodycznych. W wigkszosci pozytywnie odniesli si¢ rowniez do
funkcjonujacego nadzoru pedagogicznego.

W opinii badanych reforma nie zmienita dotychczasowego ksztattu wspdlpra-
cy szkoét z rodzicami. Nie uleglo zmianie rowniez ksztalcenie ucznidow o specjal-
nych potrzebach edukacyjnych.

Badanych nauczycieli proszono takze o wyrazenie wtasnej opinii na temat ko-
niecznosci przeprowadzenia reformy oswiatowej. Wigkszo$¢ (58,12%) sposrod
nich wyrazita zdanie, ze reforma byta potrzebna, ale niekonieczna. Sposrodd osob
pytanych o przyczyny wprowadzenia reformy najwigksza grupa (393 osoby) wska-
zata na konieczno$¢ sprostania przez szkolnictwo rosnagcym wymogom ciagle
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci politycznej, ekonomicznej, spotecznej oraz kultu-
rowej. Te¢ przyczyne przeobrazen o§wiatowych wskazywali tez najczgséciej dyrek-
torzy szkot, z ktorymi przeprowadzono wywiad.

Na potrzeby badan zebrano od dyrektoréw m.in. informacje na temat niedo-
ciagnie¢ w zarzadzeniach MEN, dotyczacych wprowadzonej reformy oswiato-
wej. CzesSciowo pokryly si¢ one z opiniami ankietowanych nauczycieli. Dyrekto-
rzy wskazywali najczeSciej niespojnos¢ i niejasno$¢ nadsyltanych do szkot zatozen.
Ten sam mankament wskazalo 19,05% nauczycieli. Czgs$¢ (10,62%) wspominata
o braku kalkulacji finansowych zwiazanych z wprowadzaniem reformy. Zaréwno
badani dyrektorzy, jak i nauczyciele wskazali, jako na jedna z wad reformy o$wia-
ty, niedoinformowanie szkdt o wprowadzanych zmianach na skutek np. zbyt p6z-
nego nadestania do nich informac;ji.

Analiza wynikéw wykazata, iz sytuacja materialna nauczycieli oraz zawodo-
wa wywierala znaczacy wpltyw na ich postrzeganie reformy i uczestnictwo w do-
konujacych si¢ przeobrazeniach edukacyjnych. Na podobne czynniki zwrocili
uwage dyrektorzy szkot, podkreslajac jednoczesnie w tym wypadku rolg i znacze-
nie cech nauczycieli.

Niewielu nauczycieli przyznato si¢ do tworzenia wlasnych programow naucza-
nia, co potwierdzaja réwniez dane pochodzace z wywiadu. Na samodzielne two-
rzenie przez pedagogow programoéw autorskich wskazato jedynie 10,48% dyrekto-
row, ktorzy udzielili wywiadu.

Nauczyciele stosujacy si¢ do zalecen reformy, dotyczacych nowych metod pra-
cy edukacyjnej, méwili najczesciej o metodach aktywizujacych ucznia. Pokrywa
si¢ to z danymi uzyskanymi w wywiadach.

Gdy zastosowano w badaniach empirycznych dwie metody — ankietg i wy-
wiad, okazalo sig, ze niewielu nauczycieli angazowato si¢ w przygotowywanie
reformy o§wiatowe;.

Analiza porownawcza otrzymanych wynikow ujawnita, ze nauczyciele i dy-
rektorzy szkot réznie oceniaja decyzje edukacyjne gmin. Opinia na ten temat dy-

9
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rektorow placowek os§wiatowych byla lepsza niz samych pedagogow, ktorzy nega-
tywnie ocenili t¢ dziatalno§¢ gmin.

Podobne byty natomiast opinie badanych o mozliwosciach finansowania przez
gminy szkot oraz doksztalcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli. W oby-
dwu wypadkach nauczyciele i dyrektorzy byli §wiadomi braku $rodkéw finanso-
wych w gminie na te cele oraz, w zwiazku z tym, stabej kondycji materialnej szkot.
Badani ocenili negatywnie rowniez nowy system finansowania o$wiaty i awanso-
wania nauczycieli. Przewazajaca wigkszo$¢ uznata, iz reforma edukacji nie data
nauczycielom poczucia stabilizacji zawodowej i nie umozliwita im zdobycia odpo-
wiedniego prestizu spotecznego.

Opinie badanych (zaréwno dyrektoréw szkol, jak i nauczycieli) na temat poten-
cjalnych czynnikéw, mogacych negatywnie wplywaé na proces wprowadzania re-
formy o$wiaty, pozwolily ujawni¢ — wczesniej wskazywany i omawiany — wie-
le niedostatkow w materialnej bazie szkot. Jest to bardzo niepokojace, gdyz na-
wet najdoskonalsze zalozenia teoretyczne, Smiate i genialne koncepcje edukacyjne
moga lec w gruzach w momencie ich ,,zderzenia” np. ze ztymi warunkami lokalo-
wymi szko6t, z ich marnym wyposazeniem w pomoce dydaktyczne (np. kompute-
ry, ksiazki w bibliotekach), a takze z brakiem jakichkolwiek (zawodowych, finan-
sowych) perspektyw w zawodzie nauczycielskim. Jak wskazuja otrzymane wyni-
ki badan, takie zjawiska byty czgste w polskiej rzeczywistosci edukacyjnej w oma-
wianym okresie.

Uwzgledniajac opinie badanych nauczycieli i dyrektoréw szkoél, ich udziat
w przemianach reformatorskich szkolnictwa na przetomie XX i XXI stulecia wy-
daje si¢ znaczacy, jednak zalezny od wielu czynnikow, czego dowodza przedsta-
wione w tej pracy wyniki badan.

Podjgta tu tematyka zmian w systemie edukacji oraz miejsca w nim nauczy-
ciela i szkoty jest szeroko omawiana w literaturze pedagogicznej. Wiele pozycji
traktuje o przemianach o§wiatowych i zmiennej naturze edukacji, a takze histo-
rycznie ujmuje wezesniejsze systemy edukacyjne i wprowadzane reformy o$wia-
towe w Polsce i na §wiecie. Wiele wspotczesnych opracowan naukowych nie tylko
porusza zagadnienie najnowszych trendow edukacyjnych, ale tez zajmuje si¢ 0so-
ba nauczyciela: jego cechami osobowosci, etyka zawodowa, profesjonalizmem za-
wodowym, ksztatceniem itd., oraz obliczem szkoty — wczoraj i dzi$. Trudno za-
tem wyselekcjonowacé tresci najistotniejsze i zastugujace chociazby na wzmianke
W opracowaniu teoretycznym. Trzeba tez wspomnieé, o sporej liczbie artykutéw
zamieszczonych w prasie pedagogicznej, traktujacych o przemianach oswiatowych
czy wprost o wprowadzonej reformie o§wiaty.

W trakcie poszukiwan materiatow mogacych stanowi¢ zrodlo teoretycznych
opracowan lub empirycznych badan nad udzialem nauczycieli w przemianach
oswiatowych, stwierdzono braki w tym zakresie. Dokumenty rzadowe nadsylane
do szkot wybiorczo traktowaty o wprowadzanych zmianach. Podejmujac decyzje,
dyrektorzy szkot opierali si¢ glownie (czy nawet tylko) na obowiazujacym ustawo-
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dawstwie. W czasie przeprowadzania badan empirycznych dyrektorzy placowek
oswiatowych nie mieli dokumentacji (lub tylko szczatkowa) dotyczacej udziatu
nauczycieli w reformie. Dokumentacja taka dopiero byta tworzona, w duzej mierze
przez samych nauczycieli, gdyz w przysztosci miata im postuzy¢ jako czgs$¢ mate-
rialu niezbgdnego do uzyskania kolejnego stopnia awansu zawodowego. Funkcjo-
nujace do niedawna delegatury kuratoriow oswiaty rowniez nie dysponowaty wte-
dy materiatami mogacymi stanowi¢ zaréwno zrodto informacji o udziale nauczy-
cieli w reformie, jak i przedmiot interesujacych i pozytecznych dla praktyki edu-
kacyjnej opracowan.

Z naukowego punktu widzenia omawiane zagadnienia zakres$laja obszar cieka-
wych i wazkich poszukiwan badawczych. Cenna i godna uwagi wydaje si¢ proble-
matyka dotyczaca dalszych przemian w naszym systemie o§wiatowym, zapoczat-
kowanych wprowadzona 1 wrzesnia 1999 roku reforma edukacyjna.
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Aneks 1

Ankieta skierowana do nauczycieli
szkol podstawowych i gimnazjow

Obserwujemy w edukacji, podobnie jak w innych dziedzinach zycia, planowe
1 szybkie przemiany. Zmiany te dotycza calego spoteczenstwa, a w ogromnym stop-
niu nauczycieli (za sprawa przebiegajacej reformy edukacyjnej).

Ponizsza ankieta stanie si¢ cennym zroédtem informacji na temat opinii nauczycie-
li o owych przemianach oraz kondycji i nastrojach spotecznych tej grupy zawodowej.
Chcg zaznaczy¢, ze badania maja charakter anonimowy, a uzyskane dane zostana wy-
korzystane wylacznie w zbiorczym opracowaniu naukowym. Proszg o zamieszczenie
ewentualnych uwag oraz rzetelne i szczere ustosunkowanie si¢ do pytan. Wartos¢ od-
powiedzi wynika¢ bedzie z ich zgodnosci z Pafistwa pogladami i opiniami. Dzigku-
j& za zyczliwe ustosunkowanie si¢ do niniejszych badan oraz za po§wigcony im czas.

Matgorzata Zalewska-Bujak

1. Wiek: .................. lat
2. Stazpracy:..................,przedmiot nauczany (ObeCnie): .............ccoevveuerennn.
3. Mi€jSCEPIaCy: . uvuereenienreiieeenieannanns
(nazwa instytucji, miejscowos$c).
4. Pracuje Pan(i) (odpowiednie zakreslic)
— wmiesScie (JAKIM?) .. .ouiiii e
do 25 tys. mieszkancow
od 25 do 50 tys. mieszkancow
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10.

11.

12.

13.

14.
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od 50 do 75 tys. mieszkancow

powyzej 75 tys. mieszkancow
— naduzej WST (JAKIC]?) «.uvioiriinie it e e
— namate] Wsi (JAKIC]?) ..oouiviiiit e
— ile szkot jest w tej miejscowosci:

podstawowych...................., EIMNAZJOW ..eevviiiie e ee e

$rednich .

wyzszych
Jakie Pan(i) p0s1ada kwahﬁkaqe Zawodowe‘7 (Proszq podac ewentualne ukon—
czone studia podyplomowe, kursy prozawodowe, tytuty naukowe oraz jakie
szkolyiuczelnie Pan(i) ukonczyt(a) ..

. Na ktorym szczeblu awansowym znajduje si¢ Pan(l) obecme‘7

. Czy szkota, w ktorej Pan(i) pracuje, ulegta zmianie strukturalnej? TAK / NIE

(odpowiednie zakreslic).
Jezeli tak, to jaka to byla zmiana? ..o

. Czy byl(a) Pan(i) zmuszony(a) do zmiany miejsca pracy ze wzgledu na zmiang

strukturalng szkoty, w ktorej Pan(i) pracowat(a)? TAK / NIE
Jezeli tak, to jaka to byla zmiana? .

. Jak ocenia Pan(i) swoja znajomos$¢ reformy (zalozen teoretycznych)‘7

— bardzo dobra

— dobra

— dostateczna

— niedostateczna

Jak ocenia Pan(i) swoj obecny status materialny?

— bardzo dobry

— dobry

— dostateczny

— niedostateczny

Czy w Pana(i) szkole nastapita redukcja etatow zwigzana z wprowadzeniem
reformy? TAK / NIE

Czy wprowadzenie reformy miato wptyw na dotychczasowa organizacj¢ Pa-
na(i) codziennego zycia? TAK / NIE

— zmiana miejsca pracy TAK / NIE

— konieczno$¢ dalszego dojazdu do szkoty TAK / NIE

— konieczno$¢ podjecia kursow doksztalcajqcych TAK / NIE

— inne: B,

Czy w swojej dotychczasowej pracy pedagoglcznej Wprowadza%(a) Pan(l) inno-
wacyjne 1 tworcze metody pracy? TAK / NIE

Jakie jest stanowisko Pana(i) najblizszego srodowiska (rodziny, wspotpracow-
nikéw ze szkoty itp.) wobec reformy o$wiatowej?
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— pozytywne
— negatywne
— inne: .
15. Jak ocenia Pan(1) swoja stablhzaqq zawodowq W nowej zreformowaneJ szkole‘?
— pewna
— niepewna
— trudno powiedzie¢
16. Czy zostaty stworzone dla Pana(i) odpowiednie i sprzyjajace warunki do-
ksztatcania si¢ w ramach przygotowania nauczycieli do pracy w zreformowa-
nej szkole? TAK / NIE
17. Jaka byta forma Pana(i) przygotowania sig do reformy? ..............cc.coeeieennen.
18. Jak ocenia Pan(i) zatozenia teoretyczne reformy?
— bardzo dobre
— dobre
— dostateczne
— zle
Proszg uzasadni¢ odpowiedz: . . .
19. Jak ocenia Pan(i) przygotowanla do reformy (np przygotowanle materlakow
zapoznajacych z reforma, szkolen itd.)?
— bardzo dobre
— dobre
— dostateczne
— zle
20. Jakie Pan(i) widzi braki w koniecznych zarzadzeniach MEN w zakresie przy-
gotowania do refOrmy? ...........cciiiiiiiiiiniii e e
21. Czy zapoznal(a) si¢ Pan(i) z dotychczas wydanymi materiatami MEN, dotycza-
cymi planowych zmian w zakresie edukacji?
— doktadnie
—  czesciowo
— orientacyjnie
— wogole
22. Z jakich zrodet dowiadywal(a) si¢ Pan(i) o zatozeniach reformy? ..................
23. Czy Pana(i) zdaniem, w zatozeniach reformy zostalty uwzglednione postulaty
nauczycieli i spoteczenstwa? (odpowiednie zakreslic) TAK / NIE / NIE WIEM
24. Jak Pan(i) ocenia zatozenia reformy dotyczace programow?
— sato tylko zarysy hasel tre§ciowych do zrealizowania TAK / NIE
— bloki tematyczne sa przetadowane TAK / NIE
— zestawy tresci i umiejgtnosci obowiazkowe na danym etapie ksztalcenia
sa odpowiednio okreslone TAK / NIE
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26.

27.

28.
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— zalozenia reformy w odniesieniu do programoéw nauczania pozwalaja na
duza inwencjg i samodzielno§¢ w dobieraniu tresci przez nauczycieli TAK
/ NIE

— zalozenia reformy w odniesieniu do programéw pozwalaja zlikwidowaé
encyklopedyzm w szkole TAK / NIE

Jak Pan(i) ocenia nowe stopnie edukacji szkolnej (szkota podstawowa, gimna-

zjum itd.)?

— bardzo dobre

— dobre

— zle

Prosz¢ uzasadni¢ odpowiedz: . e . . .

Czy edukacja, ktora w szkole podstawowej mana celu wspomaganie rozwoju d21ec—

ka jako osoby i wprowadzanie go w zycie spoteczne, powinna przede wszystkim:

— ksztalci¢ w dziecku umiejgtnos¢ czytania i pisania, wykonywania elemen-
tarnych dziatan arytmetycznych TAK / NIE

— uczy¢ postugiwania si¢ nieskomplikowanymi narzedziami TAK / NIE

— wyposazy¢ dziecko w nawyki spotecznego wspotzycia TAK / NIE

— uczy¢ rozumienia §wiata TAK / NIE

— rozwija¢ i ksztalci¢ mozliwosci poznawcze uczniow TAK / NIE

— ksztalci¢ §wiadoma motywacj¢ do podejmowania systematycznych wysit-
kow intelektualnych i fizycznych TAK / NIE

— rozwija¢ wrazliwo$¢ estetyczng i moralng TAK / NIE

— ksztalci¢ wiar¢ we wlasne sity oraz wytrwato$¢ w dazeniu do osiagnigcia
celu TAK / NIE

— ksztalci¢ umiejetnos$¢ dbatosci o zdrowie i zycie cztowieka TAK / NIE

— rozwija¢ umiejetnosci poznawcze dziecka TAK / NIE

— rozwija¢ tozsamos¢ kulturowa, historyczna i narodowa TAK / NIE

— wdraza¢ do harmonijnego rozwoju fizycznego i psychicznego TAK / NIE

— rozwija¢ samodzielno$¢ oraz ksztalci¢ poczucie odpowiedzialnosci TAK /
NIE

— inne: ..

Czy Pana(l) zdamem reforma Jest

— konieczna

— potrzebna, ale nickonieczna

— niepotrzebna

Czy zgadza si¢ Pan(i) ze stwierdzeniem:

Nauczyciele w szkole podstawowej, przekazujac odpowiednia wiedze, ksztat-

tujac umiejetnosci i postawy, umozliwiaja uczniom poznanie $wiata w jego

jednosci i ztozono$ci, wspomagaja ich samodzielno$¢ uczenia sig, inspirujg ich

aktywno$¢ badawcza oraz wyrazanie wiasnych mysli i przezy¢, rozbudzaja ich

ciekawo$¢ poznawcza oraz motywacje do dalszej edukacji. TAK / NIE / NIE

MAM ZDANIA
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29.

30.

31.

32.

Prosze wskazaé¢ na przyczyny wprowadzenia reformy o$wiatowe;:

rosnagce wymogi ciagle zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci polityczno-
-ekonomiczno-spotecznej oraz kulturowej wzgledem edukacji TAK / NIE
nieadekwatno$¢ obecnego systemu edukacyjnego do rzeczywisto$ci
i zmian cywilizacyjnych TAK / NIE

kryzys szkoty jako placéwki wychowawczej TAK / NIE

przywiazanie systemu edukacyjnego do przekazywania informacji a ogra-
niczanie ksztalcenia osobowosci i umiejetnosci TAK / NIE

niski procent 0sob, ktére uzyskuja $rednie i wyzsze wyksztatcenie TAK /
NIE

brak wspotpracy szkoty z rodzing TAK / NIE

nauczanie w szkole waskoprofilowanej oraz wyznaczane przez dziedziny
akademickie TAK / NIE

wzrastajace wymagania w stosunku do nauczycieli TAK / NIE

inne: ...........

Jak ocenia Pan(i) proponowana drogg awansowania nauczycieli?

zachgca do podwyzszania kwalifikacji przez nauczycieli TAK / NIE
dopinguje do tworczej pracy TAK / NIE

prowadzi do poprawienia jakos$ci i efektywnosci procesu edukacyjnego
TAK /NIE

daje poczucie stabilizacji zawodowej TAK / NIE

pozwala na osiagnigcie nalezytego prestizu spotecznego przez nauczycie-
li TAK / NIE

inne: ...........

Co najbardziej ceni sobie Pan(i) sposrod zatozen reformy? (prosze zaznaczyé
wskazane odpowiedzi w sposob chronologiczny wedlug hierarchii wazno$ci

od 1

do 7)

odejscie od ,,wtlaczania” uczniom wiedzy encyklopedycznej
zatozenia zwiazane ze zrodtem i zakresem finansowania edukacji
koncepcja struktury systemu edukacji (szczeble nauki szkolnej)
zmiany w administrowaniu i nadzorowaniu pracy szkoty
wymogi dotyczace kwalifikacji nauczycieli

drogi awansu nauczycieli

sfera organizacyjna pracy, tj. np. siatka godzin

Co niepokoi Pana(ia) w realizacji reformy?

zta polityka finansowania szkolty TAK / NIE

niejasno$¢ zadan stawianych przez MEN TAK / NIE

niedoskonato$¢ systemu szczebli edukacyjnych TAK / NIE

likwidacja lub redukcja etatow TAK / NIE

chaos w programach oraz organizacji pracy szkoly TAK / NIE
niewystarczajacy poziom przygotowania nauczycieli oraz szkot do refor-
my TAK / NIE
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34.

35.

36.

37.

38.
39.

40.

41.
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— brak szkolen przygotowawczych do reformowanej rzeczywistosci eduka-
cyjnej TAK / NIE

— zmiany jako co$ nowego i nieprzewidywalnego TAK / NIE

— niemozliwo$¢ realizacji zadan stawianych przed nauczycielami przez
MEN i dyrektoréw placowek oswiatowych TAK / NIE

Jak ocenia Pan(i) przygotowanie szko6t do reformy?

— bardzo dobre

— dobre

— dostateczne

— niedostateczne

Czy mial(a) Pan(i) mozliwo$¢ brania udziatu w wewnatrzszkolnym doskonale-

niu nauczycieli w ramach przygotowania do reformy? TAK / NIE

Czy wyposazenie szkot oraz bibliotek szkolnych w pomoce dydaktyczne po-

zwala na sprostanie wymogom reformy? (komputery, srodki audiowizualne

itp.) TAK / NIE

Czy warunki lokalowe szkot pozwalaja na dziatania w nowej, zreformowanej

rzeczywistosci? TAK / NIE

Jak Pan(i) ocenia swoje przygotowanie do pracy w zreformowanej szkole?

— bardzo dobre

— dobre

— zle

Czy Pan(i) jest w stanie i potrafi sam(a) tworzy¢ programy autorskie? TAK / NIE

Czego spodziewa si¢ Pan(i) po wprowadzeniu reformy?

— rozszerzenia kompetencji i autonomii szkoty TAK / NIE

— lepszej jakosSci pracy nauczycieli TAK / NIE

— wspolpracy szkoty ze spotecznoscia lokalng oraz rodzinng TAK / NIE

— dostgpnosci edukacji na wszystkich poziomach TAK / NIE

— wzrostu liczby mtodziezy osiagajacej Srednie i wyzsze wyksztalcenie
TAK /NIE

— stworzenia prawnych, materialnych i kadrowych warunkéw dla zreformo-
wanej szkoty TAK / NIE

| (1 1S PPN

Co moze by¢ i jest obecnie barierg wdrazania reformy?

— braki i niedostatki materialnej bazy szkoly TAK / NIE

— nastawienie nauczycieli do reformy TAK / NIE

— stosunek spoteczenstwa do reformy TAK / NIE

— bledne zatozenia reformy TAK / NIE

i 11 SRS

Czego spodziewa si¢ Pan(i) po wprowadzeniu reformy?

— szansy na awans TAK / NIE

— promocji ,,dobrych” nauczycieli i ,,dobrej” pracy TAK / NIE

— mozliwo$ci petnienia dodatkowych, ptatnych funkcji w szkole TAK / NIE
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— odpowiedniej gratyfikacji za ,,dobra” pracg w §wietle stawianych oczeki-
wan TAK / NIE
i (1 1S TR UP PP
42. Jak ocenia Pan(i) swoje perspektywy zarobkowe?
— bardzo dobre
— dobre
— dostateczne
— zle
— bardzo zte
43. Jak ocenia Pan(i) swoje mozliwo$ci awansu w zreformowanej szkole?
— bardzo dobre
— dobre
— zle
— blizej niecokreslone
44. Jak ocenia Pan(i) obecny prestiz zawodowy nauczyciela?
— bardzo dobry
— dobry
— zly
— bardzo zty
45. Jak ocenia Pan(i) warunki i mozliwosci pracy w szkole?
— bardzo dobre
— dobre
— dostateczne
— zle
46. Jak ocenia Pan(i) nowy system oceniania?
— bardzo dobry
— dobry
— zty
— bardzo zty
47. Jak ocenia Pan(i) nowy system egzaminowania?
— bardzo dobry
— dobry
— zty
— bardzo zty
48. Jak ocenia Pan(i) dotychczasowa dziatalno$¢ gmin w zakresie decyzji dotycza-
cych szkoty?
— bardzo dobra
— dobra
— dostateczna
— zia
— bardzo zta
— nie mam zdania
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50.

51.

52.

53.

54.

55.
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Czy Pana(i) zdaniem reforma ma pozytywny wplyw na dotychczasowa
dziatalno$¢ gmin w zakresie decyzji dotyczacych szkoty? TAK /NIE / NIE
WIEM

Jak ocenia Pan(i) dziatalno$¢ gmin w zakresie organizacji doskonalenia na-
uczycieli do zreformowanej rzeczywistosci edukacyjnej?

— bardzo dobra

— dobra

— zla

— bardzo zta

Jak ocenia Pan(i) mozliwos$ci budzetowe gminy w zakresie zwigkszania kosz-
tow przeznaczonych na szkotg?

— bardzo dobre

— dobre

— dostateczne

— zle

— bardzo zte

— trudno powiedzie¢

Jak ocenia Pan(i) dotychczasowa wspotprace kuratoriow z organami samorza-
dowymi?

— bardzo dobra

— dobra

— dostateczna

— zla

— bardzo zta

— nie wiem

Jak obecnie uktada si¢ wspotpraca miedzy samorzadami i kuratoriami o§wiaty?
— bardzo dobrze

— dobrze

— dostatecznie

— zZle

— bardzo zle

— nie wiem

Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Wojewodzkiego Osrodka Metodycznego?
— bardzo dobre

— dobre

— dostateczne

— zle

— bardzo zle

Jak ocenia Pan(i) dawne programy nauczania, ktére obowiazywaly w szko-
tach?

— bardzo dobre

— dobre
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56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

— dostateczne

— zle

— bardzo zte

Jak ocenia Pan(i) dopuszczone juz przez MEN programy nauczania?

— bardzo dobre

— dobre

— dostateczne

— zle

— bardzo zte

Jak ocenia Pan(i) zreformowany system finansowania o$wiaty (np. bon o$wiato-
wy)?

— bardzo dobry

— dobry

— zty

— bardzo zty

Jakie dostrzega Pan(i) niedostatki w systemie finansowania o§wiaty? ............
Czy ksztalcenie uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych (np. dzieci
szczegodlnie uzdolnione, dzieci niepetnosprawne itd.) po wprowadzeniu refor-
my:

— znacznie si¢ poprawito

— poprawito si¢

— nie zmienilo sie

— pogorszyto si¢

— znacznie si¢ pogorszyto

Jak ocenia Pan(i) zatozenia reformy dotyczace wychowania dzieci i mtodziezy?
— bardzo dobre

— dobre

— dostateczne

— zle

— bardzo zte

W jakim stopniu szkota do tej pory miata wptyw na wychowanie?

— bardzo wysokim

—  wysokim

— $rednim

— niskim

— bardzo niskim

Czy Pana(i) zdaniem wspotpraca zreformowanej szkoty z rodzicami jest:

— znacznie lepsza

— lepsza

— nie ulegta zmianie

— pogorszyla sig
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64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.
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Czy zgadza si¢ Pan(i) ze stwierdzeniem, ktore méwi, ze tworcy reformy marza
o zaadaptowaniu do polskich realiow amerykanskiej career education (eduka-
cji nastawionej na karierg)? TAK / NIE / NIE MAM ZDANIA
W jaki sposob uczestniczy Pan(i) w reformie o§wiatowe;j?
— czy stworzyk(a) lub tworzy Pan(i) program autorski? TAK / NIE
czy bral(a) Pan(i) udziat lub nadal bierze w tworzeniu nowych podreczni-
kow? TAK / NIE
— czy tworzy Pan(i) nowe, wlasne metody pracy? TAK / NIE
— czy opracowuje Pan(i) wlasne koncepcje dziatan dydaktycznych oraz wta-
sne materiaty dydaktyczne? TAK / NIE
— inne: .
Jak reallzuje Pan(1) za’rozema reformy dotyczqce nowych metod i srodkow
w pracy pedagogicznej? ..
Jak realizuje Pan(i) za%ozema reformy dotyczqce tworczeJ i innowacyjnej pracy
w szkole? . ..
Jak reahque Pan(l) za1ozen1a reformy dotyczqce nowej organizacji pracy na lekC]1‘7

Jakie Pan(i) stosuje nowe metody oceny pracy uczniow? ...........................
Jak realizuje Pan(i) zalozenie integralnosci nauczania i wychowania w szkole?
Czy korzysta Pan(i) z nowych podrgcznikow TAK / NIE

Jakie Pan(i) realizuje nowe formy wychowawcze w szkole? ........................
Czy realizuje Pan(i) zatozenia indywidualnej pracy z ucznia o specyficznych
potrzebach edukacyjnych? TAK / NIE

Jezeli tak to w jakiej formie: . . .
Czy podejmuje Pan(i) dz1alan1a samoksztaicemowe i doskonalema zawodowe-
go? TAK / NIE

Jezeli tak, to w jakiej formie: . .

Czy podejmuje Pan(i) wspoipracq z tak1m1 organami, Jak wydzmiy edukaCJl sta—
rostw i powiatow, urzedy powiatowe, wojewodzkie i gminne (kuratorium o$wia-
ty, wydziaty edukacji, petnomocnicy wdjta do spraw edukacji)? TAK / NIE
Czy bral(a) Pan(i) udziat w dziataniach przygotowawczych reformy o§wiato-
wej? TAK / NIE

Jezeli tak to w jakiej formie: . .

Czy bral(a) Pan(i) udziat w postulowanej przez Komltet Ekspertow przebudo-
wie szkolnictwa lat 1989—1993? TAK / NIE

Jak Pan(i) realizuje zatozenia reformy:

U WSZKOIE: . et

W KIASIE: ettt e
e 1U: 1 (51 v} S
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78. Co Pana(i) zdaniem powinno jeszcze ulec zreformowaniu w o§wiacie? .........
79. Czy istnieje na szczeblu powiatu lub gminy doradztwo zawodowe dla nauczy-
cieli? TAK / NIE Jezeli tak, to przez kogo organizowane i jaka ma formeg? ......
80. Jak ocenia Pan(i) obecny nadzér pedagogiczny?
— bardzo dobry
— dobry
— zty
Jaka jest jego forma i kto go sprawuje? ............. .
81. Jak Pan(i) ocenia Kartg nauczyciela ze zmianami zatw1erdzonyrn1 przez
Sejm i podpisanymi przez Prezydenta? (Proszg o wyrazenie swojej opinii)
82. Co, Pana(i) zdaniem, jest waznym problemem we wspotczesnie reformowanej
rzeczywistosci edukacyjnej, a ktérego nie poruszono w ankiecie (proszg wyra-
Zi¢ SW0ja ewentualng OPINI€)? ......ouvviuteirieit et et et et ee e e ee e e

Aneks 2

Kwestionariusz wywiadu dla dyrektorow szkot

Obserwujemy w edukacji, podobnie jak w innych dziedzinach zycia, plano-
we 1 szybkie przemiany. Zmiany te dotycza calego spoteczenstwa, a w ogromnym
stopniu nauczycieli (za sprawg przebiegajacej reformy edukacyjne;j).

Przeprowadzane wywiady stana si¢ cennym zrodlem informacji na temat opi-
nii pedagogdéw o owych przemianach oraz kondycji i nastrojach spotecznych tej
grupy zawodowej. Chce zaznaczy¢, ze badania maja charakter anonimowy, a uzy-
skane dane zostana wykorzystane wylacznie w zbiorczym opracowaniu nauko-
wym. Proszg o zamieszczenie ewentualnych uwag oraz rzetelne i szczere ustosun-
kowanie si¢ do pytan. Warto$¢ odpowiedzi wynikaé bedzie z ich zgodnosci z Pan-
stwa pogladami i opiniami. Dzigkuj¢ za Zyczliwe ustosunkowanie si¢ do niniej-
szych badan oraz za po§wigcony im czas.

Matgorzata Zalewska-Bujak

1. Na jakie przyczyny pojawienia si¢ reformy o$wiatowej moze Pan(i) wskazac?
— zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ polityczno-ustrojowa i gospodarcza kraju
— zmiany cywilizacyjne i spoteczne, kryzys szkoty jako placéwki wycho-

wawczej
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— przywiazanie systemu edukacji do przekazywania informacji a ogranicza-
nie ksztalcenia osobowosci i umiejgtnosci ucznidw
— niski procent oséb wsrod spoteczenstwa, ktore uzyskuja srednie i wyzsze
wyksztalcenie
— brak wspétpracy szkoty z rodzina
— waskoprofilowany charakter nauczania w szkole
i L1111
1.1 Czy Pana(i) zdaniem reforma byla i jest rzeczywistoscia konieczna?
2. Czy wszyscy nauczyciele w Pana(i) szkole zapoznali si¢ z zatozeniami reformy?
2.1. Jakie byto zrodto zaznajomienia si¢ nauczycieli z reforma?
2.2. Jakie mozna dostrzec braki w podstawowych zarzadzeniach MEN?
3. Od jakich czynnikéw, Pana(i) zdaniem, zalezy recepcja reformy przez nauczy-
cieli? Czy sa to takie czynniki, jak:
— cechy nauczycieli (wiek, staz pracy itp.)
— sytuacja zawodowa nauczycieli
— ich status materialny
— kwalifikacje zawodowe
— styl i warsztat pracy
— ogolnie panujace stanowisko wobec reformy
— konieczno$¢ zmiany dotychczasowego stylu zycia, np.: dojazdy do pracy
i 11 S TP
4. Jak sa realizowane (na czym ta realizacja polega) w Pana(i) szkole zalozenia re-
formy zwiazane z:
— nowymi programami
— nowymi metodami pracy
— tworczo$cia i innowacyjnoscia w pracy
— nowa organizacja pracy na lekcji
— ocenianiem osiagni¢¢ uczniow
— integracja nauczania i wychowania
— nowymi podrecznikami
— indywidualna praca z dzie¢mi o specjalnych potrzebach edukacyjnych
(szczegolnie uzdolnionych, niepetnosprawnych itp.)
— samodoskonaleniem
5. Jak Pan(i) ocenia przygotowanie nauczycieli do pracy w nowej rzeczywistosci
edukacyjne;j?
— bardzo dobre
— dobre
— dostateczne
e AMIMIEE Lttt e
5.1. Czy nauczyciele maja odpowiednie kwalifikacje?
5.2. Czy nauczyciele sa gotowi podejmowac dziatania doksztalcajace i samo-
ksztatceniowe?

10 Udziat nauczycieli...
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5.3.

54.

5.5.

5.6.

Czy nauczyciele pracujacy w Pana(i) szkole brali udziat w dziataniach
przygotowawczych reformy o§wiatowe;j?

Jezeli nauczyciele brali udziat w dziataniach przygotowawczych reformy
o$wiatowej, to w czym si¢ on wyrazal?

Czy nauczyciele, ktorzy brali udziat w dziataniach przygotowawczych re-
formy o$wiatowej, obecnie aktywnie uczestnicza w jej realizacji?

Czy nauczyciele pracujacy w Pana(i) szkole brali udzial w przemianach
oswiatowych proponowanych przez S. Stawinskiego?

6. Jakie Pan(i) widzi w swojej szkole formy uczestnictwa nauczycieli we wprowa-
dzaniu reformy oswiatowe;j?

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.

6.7.
6.8.

6.9.

6.10.

Czy nauczyciele uczestniczyli w kursach poswigconych przygotowaniu
do pracy w nowej rzeczywistosci edukacyjnej?

Czy nauczyciele nadal uczestnicza w kursach po$wigconych pracy w no-
wej rzeczywistosci edukacyjnej? (Jezeli tak, to jakie to sa kursy?)

Czy nauczyciele tworzyli (przed reforma) programy autorskie?

Czy nauczyciele obecnie tworza programy autorskie?

Czy nauczyciele tworzyli (przed reforma) wtasne podreczniki?

Czy nauczyciele obecnie uczestnicza w tworzeniu nowych podreczni-
kow?

Czy nauczyciele podejmowali (przed reforma) dziatania tworcze?

Czy nauczyciele obecnie podejmuja dzialania twoércze? (Jezeli tak, to
W czym sig to przejawia?)

Czy nauczyciele w Pana(i) szkole opracowuja wlasne koncepcje dziatan
dydaktycznych?

Czy nauczyciele w Pana(i) szkole opracowuja wlasne materiaty dydak-
tyczne?

7. Od jakich czynnikow, Pana(i) zdaniem, zalezy uczestnictwo nauczycieli w re-
formie o$wiatowe]j konca lat dziewigédziesiatych w Polsce? Czy sa to takie
czynniki, jak:

wiek

staz pracy

warsztat pracy nauczyciela

wyksztatcenie oraz typ ukonczonej uczelni
kwalifikacje zawodowe nauczyciela

status materialny szkoty

status materialny nauczyciela

stabilizacja zawodowa nauczyciela
stanowisko i funkcje petnione w szkole
szczebel awansu zawodowego

wspotpraca z instytucjami, takimi jak: kuratorium, urzad gminy itp.
perspektywy zawodowe nauczycieli

nastroje oraz ocena reformy przez nauczycieli
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znajomo$¢ reformy przez nauczycieli
nne: ...........

. Czego, Pana(i) zdaniem, nauczyciele spodziewaja si¢ po wprowadzeniu reformy

edukacyjne;j?

szans na awans
promocji dobrej i wytezonej pracy

odpowiedniej gratyfikacji za swoja pracg

dogodniejszych warunkéw pracy
110181 P

Jak Pan(i) ocenia:

9.1.

wczesna (sprzed reformy) oraz obecng (zreformowana) dziatalno$¢ gmin
w zakresie decyzji dotyczacych funkcjonowania szkoty

dzialalno§¢ gmin w zakresie organizacji doskonalenia nauczycieli do zrefor-
mowanej rzeczywisto$ci edukacyjnej. Czy istnieje (jezeli tak, to jaka ma for-
mge) na szczeblu powiatu lub gminy doradztwo zawodowe dla nauczycieli?
mozliwosci budzetowe gmin w zakresie rozszerzania systemu doksztatca-
nia i doskonalenia nauczycieli

mozliwosci budzetowe gmin w zakresie zwigkszania kosztow przeznaczo-
nych na szkote

wspotpracg kuratoridow z organami samorzadowymi

wspotprace szkoty z kuratoriami

zmiany w zakresie programOw nauczania

wczesniej obowiazujace i obecnie stworzone programy nauczania

system finansowania o§wiaty

system bonu o$wiatowego

nowy system finansowania o$wiaty

nadzér pedagogiczny w nowej rzeczywistosci edukacyjnej (jaka jest jego
forma)

zatozenia reformy w zakresie: ograniczenia wiedzy encyklopedycznej
W procesie nauczania, struktury systemu edukacyjnego, administrowania
oraz nadzoru pracy szkoty, drogi awansu zawodowego nauczycieli

Karte nauczyciela ze zmianami zatwierdzonymi przez Sejm i podpisanymi
przez Prezydenta

postanowienia dotyczace: obowiazkoéw nauczyciela, wymagan kwalifika-
cyjnych, awansu zawodowego, warunkow pracy i wynagrodzenia, finanso-
wania doksztatcania i doskonalenia zawodowego, nowych wymogow kwa-
lifikacji zawodowych nauczycieli, nowego systemu oceniania, nowego sys-
temu egzaminowania

perspektywy zarobkowe w zreformowanej szkole, perspektywy zawodowe
nauczycieli (miejsca pracy itp.)

Czy, Pana(i) zdaniem, droga awansow zawodowych zachgca nauczycieli do
podwyzszania kwalifikacji?
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10.

11.

12.

13.

9.2. Czy szczeble awansowe dopinguja nauczycieli do tworczej pracy?
9.3. Czy droga awansowa nauczycieli prowadzi do poprawienia jakosci i efek-
tywnosci procesu edukacyjnego?
9.4. Czy, Pana(i) zdaniem, reforma daje nauczycielom poczucie stabilizacji za-
wodowej?
9.5. Czy, Pana(i) zdaniem, zreformowana droga awansowa pozwala na osia-
gnigcie nalezytego prestizu spolecznego przez nauczycieli?
Jak Pan(i) ocenia funkcjonowanie tej szkoty w nowej rzeczywistosci edukacyj-
nej?
— warunki lokalowe
— wyposazenie biblioteki (encyklopedie, albumy itp.)
— wyposazenie w pomoce dydaktyczne: komputery, srodki audiowizualne itp.
10.1. Czy w Pana(i) szkole przeprowadzane sa wewnatrzszkolne kursy dosko-
nalenia nauczycieli? TAK/NIE
Z jakimi problemami zetknat(-gta) si¢ Pan(i) i nadal styka w czasie wprowa-
dzania reformy o$wiatowej do szkoty?
11.1. Czy bylt(a) Pan(i) zmuszony(a) do pewnych decyzji kadrowych (np. zwol-
nienie nauczyciela) w zakresie organizowania nowej pracy szkoty? TAK
/ NIE
Co jest, Pana(i) zdaniem, bariera hamujaca proces wdrazania reformy?
— niedostatki materialnej bazy nauczania
— nastroje spoteczne
— postawa rodzicéw
— postawa nauczycieli
— praca samorzadow lokalnych
e 11 S S
Proszg wskazaé na Pana(i) formy udziatu w reformie edukacyjnej?

Aneks 3

Przewodnik do analizy ustaw sejmowych

Analizujac ustawy sejmowe, poszukiwano wyznaczonego nauczycielom miej-

sca w nowej rzeczywistosci edukacyjnej. Analiza ta pozwolila takze na ustalenie
zasad funkcjonowania pedagogéw we wspolczesnej szkole. Zasady te wyznaczyty
szeroki zakres mozliwos$ci udzialu nauczycieli w reformowanej szkole.

1. Jakie sa okreslone ustawa obowiazki nauczyciela w zreformowanej rzeczywi-

stosci edukacyjne;j?
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1.1. Jakie sa zadania nauczyciela w zakresie sprawowania funkcji dydaktycz-
nej?

1.2. Jakie sa zadania nauczyciela w zakresie sprawowania funkcji wychowaw-
czej oraz opiekunczej?

. Jakie sa wymagania kwalifikacyjne wzgledem nauczycieli w nowej rzeczywi-

stosci edukacyjnej?

Jakie sa zasady nowego awansu zawodowego nauczycieli?

Jakie sa zasady nawiazywania, zmiany i rozwigzywania stosunku pracy z na-
uczycielami?

. Jakie sg ustawowo okreslone warunki pracy i wynagradzania nauczycieli w zre-

formowanej szkole?

. Jakie sa okreslone ustawa wymogi i zadania stawiane dyrektorom szkot?
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Malgorzata Zalewska-Bujak

Teacher participation in educational changes
at the turn of the 20th and 21st centuries in Poland

Summary

The evolutionary rush of the world makes the reality in which a contemporary human being li-
ves change constantly. Permanent changes also affect education as people still look for the appro-
priate direction of necessary transformations, allowing for the preparation of children and youth for
the existence in the real world surrounding them.

The teacher, recently often perceived as a planner and executor of his/her own and system-
-implemented innovations and pedagogic transformations, plays an important role in the proces-
ses connected to educational modifications. After the reform of the education system in Poland in
1999, the teachers were assigned new roles, consisting in, above all, their conducting an academic-
research activity and following socio-political changes. The contemporary teacher is also obliged to
a constant development of his/her knowledge and abilities in order to be a professional and expert in
his/her profession, an initiator and designer of pedagogic innovations, a controller and corrector of
his/her own work, development and self-improvement. It is also postulated that the teachers should
improve the education model and acquire professional competences during their studies at the uni-
versities. Moreover, the teacher should develop and improve him/herself on his/her own way to bet-
terment.

Currently, it is emphasized that it is not only the teacher who is obliged to follow the civiliza-
tion changes, but, above all, the school, which should constantly be improved and adjusted to chan-
ging life conditions. It should also systematically improve the plans, syllabuses, methods, tools and
conditions of teaching.

The very book is devoted to the situation of teachers in educational changes at the turn of the
20th and 21st centuries in Poland. It is based not only on theoretical searches within this field, but
also on the empirical research thoroughly analyzed and described therein.



Malgorzata Zalewska-Bujak

Die Beteiligung der Lehrer an den Wandlungen
des polnischen Bildungssystems um die Wende des 20. u. 21.Jhs

Zusammenfassung

Der Evolutionsdrang der Welt hat zur Folge, dass die Wirklichkeit des heutigen Menschen stin-
digen Wandlungen unterliegt. So ist es auch mit dem Bildungssystem, in dem es immer wieder nach
solchen Losungen gesucht wird, welche die Kinder und Jugendlichen aufs Leben in der gegenwiérti-
gen Welt aufs Beste vorbereiten werden.

Eine wesentliche Rolle spielt dabei ein Lehrer, der neuerdings als ein Planer und Ausfiihrender
von eigenen und systemhaften pddagogischen Innovationen betrachtet wird. Die 1999 durchgefiihrte
Reform des polnischen Bildungssystems hat die Lehrer dazu verpflichtet, die wissenschaftliche For-
schungstitigkeit zu treiben und mit den sozial-politischen Anderungen Schritt zu halten. Der heuti-
ge Lehrer muss auch stindig seine Kenntnisse und Horizonte erweitern, um ein Profi, ein Experte in
seinem Tatigkeitsbereich, ein Initiator und Ausfithrender von padagogischen Entwiirfen aber auch
ein Korrektor der eigenen Arbeit, Entwicklung und Selbstentfaltung werden zu konnen. Es wird ver-
langt, dass die Lehrer ihre Berufsfahigkeiten in der Hochschulfortbildung entfalten.

Es wird heutzutage gern betont, dass nicht nur der Lehrer, sondern auch die Schule mit den Zi-
vilisationsdnderungen Schritt halten und sich den immer wieder verdndernden Weltrealien anpassen
sollten. So sind in der Schule Lehrpline, Bildungsprogramme, Bildungsmethoden, Bildungsmittel
als auch Bildungsbedingungen systematisch zu vervollkommnen.

Das vorliegende Buch ist der Rolle der Lehrer in den Wandlungen des polnischen Bildungssys-
tems um die Wende des 20. u. 21.Jhs gewidmet. Die Verfasserin hat sich auf die Ergebnisse der the-
oretischen wie auch empirischen Forschungen in dem Themenbereich gestiitzt.
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