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Streszczenie. W artykule opisuj¢ szes¢ perspektyw coachingu globalnego. Jego
projektodawca jest Philippe Rosinski, naczelny autorytet w dziedzinie executive i leadership
coachingu. Dowodze, iz kazda z wyr6znionych perspektyw (fizyczna, menedzerska,
psychologiczna, polityczna, kulturowa i duchowa) dotyka innego, aczkolwiek waznego
aspektu ludzkiego zycia. Ponadto wszystkie z wymienionych perspektyw skladaja si¢ na
model holograficzny i realizuja w paradygmacie ztozonosci rzeczywistosci VUCA.

Stowa kluczowe: coaching globalny, model holograficzny, ztozonos¢, holarchia, rzeczy-
wistos¢ VUCA.

SIX PERSPECTIVES OF GLOBAL COACHING IN PARADIGM
OF THE COMPLEXITY PHILIPPE ROSINSKI’S HOLOGRAPHIC MODEL

Abstract: The article presents six perspectives of global coaching. Its designer is Philippe
Rosinski, the leading authority in the field of executive and leadership coaching. I prove that
each of the distinguished perspectives (physical, managerial, psychological, political, cultural
and spiritual) affects another, albeit important aspect of human life. In addition, all of these
perspectives make up the holographic model and realize in the VUCA complexity paradigm.

Keywords: global coaching, holographic model, complexity, holarchy, VUCA reality.
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1. Wprowadzenie

Celem artykulu jest teoretyczna refleksja nad coachingiem jako wspodlczesng forma
zawodu pomocowego w jego globalnym wymiarze. Wymiar ten uwzglednia kilka
znaczacych, ulozonych gradacyjnie perspektyw, pozwalajacych rozpozna¢ i w sposob
wielopoziomowy doskonali¢ kondycje cztowieka w Swiecie.

W swoim pierwotnym znaczeniu coaching jest spotkaniem, w ktérym si¢ nie doradza, nie
szkoli, nie uczy 1 nie ocenia. Spotkanie to, wypeknia zyczliwa rozmowa. Kazda pojedyncza
sesja coachingowa jest swoistg interlokucjg o tym, co dla klienta wazne. Nierzadko taki
coachingowy dialog rozpoczyna proste, aczkolwiek mocne pytanie coacha wybrzmiewajace
w zdaniach: Czego pragniesz? Za czym tegsknisz? Te niewyszukane, aczkolwiek glebokie
zapytania zapraszaja do odbycia wspolnej wedrowki: coachingowej podrozy. Dlatego proces
coachingowy uja¢ mozna w symbol drogi. Te wspdlng droge, wzmocniong poczuciem
rodzacej si¢ miedzy coachem i klientem wigzi, wypelnia tworcza konwersacja (Kozlowski,
2016, p. 7,11-12.).

,»Chociaz coach towarzyszy klientowi w odkrywczej podrozy, to nie kieruje klientem i nie
podpowiada klientowi, co ten ma robi¢, aby zrealizowa¢ swoj cel” (Koztowski, 2016). Coach
jedynie towarzyszy klientowi i niebezposrednio wspiera go swoja obecnoscia, przygladajac

si¢ kondycji klienta w roznych cennych perspektywach jego zycia.

2. Coaching w kontekscie globalnym

Roéznorodnos¢ tych perspektyw uwzglednia wielopoziomowy coaching globalny, ktorego
znamienng cecha jest proba udzielenia odpowiedzi na ztozono$¢ jako znak rozpoznawczy
wspolczesnej rzeczywistoéci, okre§lanej w $wiecie biznesu akronimem VUCA!
Projektodawcg tego globalnego podejscia w coachingu jest Philippe Rosinski — §wiatowe]

stawy nestor executive i leadership coachingu (coaching kadry zarzadzajacej oraz coaching

przywodczy)>.

! Abrewiacja VUCA okresla si¢ wspolczesng rzeczywisto$¢ naznaczong wyrdznikami: zmiennej (volatility),
niepewnej (uncertainty), ztozonej (complexity) oraz niejednoznacznej (ambiguity).

2 Philippe Rosinski to jeden z czotowych, wspotczesnych coachdow pracujacych w obszarze coachingu kadry
zarzadzajacej oraz coachingu przywodztwa biznesowego. Jako praktyk coachingu (wspotczesnej formy
zawodu pomocowego; zawodu, ktory dzigki inicjatywie Izby Coachingu od 1 lipca 2014 roku zostat w Polsce
skategoryzowany jako profesja w oficjalnej klasyfikacji zawodoéw i specjalnosci), dzieli si¢ swoja wiedza
teoretyczng pehligc funkcje wyktadowcy Uniwersytetu Ekonomicznego w Pradze, bedac wspoitworca
menedzerskich programéw MBA dla Kenichi Ohmae Graduate School of Business w Tokio oraz jako
wspotpracownik Center for Creative Leadership Europe. Obecnie Rosinski uchodzi za prekursora podejécia
globalnego w coachingu, ,ktére wykorzystuje wielo$¢ perspektyw w celu osiggniecia [przez klienta — AM]
wigkszej kreatywnosci, wptywu i znaczenia” (Rosinski, 2011, p. 273, hrpolska, 25.07.2018).
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W ztozonym wymiarze globalnym, cztowiek jawi si¢ jako egzystencja partycypujaca
w przeréznych — stanowigcych catos¢ — aspektach ludzkiego zycia. Calo$¢ t¢ Rosinski
identyfikuje z holografig, na ktérg sktada si¢ ludzka fizyczno$¢, zdolno$¢ zarzadzania,
psychologiczny aspekt przekonan i warto$ci, polityczna zdolno§¢ wychodzenia poza wymiar
zycia jednostkowego w celu budowania wspdlnoty, swiadomos$¢ réznorodnosci kulturowej

oraz warunkowana duchowoscia, intuicja poszukiwania sensu zycia.

3. Czym jest model holograficzny

Model holograficzny, do ktérego odwotuje sie Rosinski w swej coachingowej pracy,
wskazuje na zlgczenie wybranych elementéw w spojng strukture, poprzez ich interferencyjne
naktadanie si¢. Sygnalizuje to etymologia stowa definiujgca hologram jako instrument
opisujacy catos¢. Starogreckie stowo holos jako calo$¢ w ztaczeniu z graphe oznaczajaca
opisywanie lub rysowanie, jest niczym innym jak pisaniem lub rozrysowywaniem calo$ci
(Rosinski, 2011, p. 180; Bohm, 1988, p. 157). T¢ cato$¢ stanowi sze$¢ powigzanych ze soba
obszarow ludzkiej aktywnosci. Rosinski nazywa te obszary perspektywami pracy

coachingowe;.

4. Perspektywa fizyczna

Pierwsza z uwzglednionych w hierarchii oddolnej jest perspektywa fizyczna. Jej obszar
obejmuje aktywnag pielggnacje ciata, ktore autor projektu coachingu globalnego nazywa
cennym i delikatnym fundamentem (Rosinski, 2011, p. 51). Okreslenie perspektywy fizycznej
mianem fundamentu, implikuje kategori¢ zdrowia biologicznego i fizycznej sprawnosci, ktore
wzrastaja do poziomu kwalitatywnie najcenniejszego, gdyz warunkujacego ludzka aktywnos$¢
na wszelkich wyzszych poziomach (perspektywach) funkcjonowania. Wedlug zalozen
Rosinskiego: ,,Kiedy we wlasciwy sposob dbamy o nasze cialo, jesteSmy pelni zycia i
pozostajemy w kontakcie z nasza energia zyciowa. JesteSmy bardziej odporni na choroby i
destrukcyjne dziatanie stresu. JestesSmy szczgsliwsi 1 mozemy osigga¢ dobre wyniki w pracy.
Jestesmy takze bardziej sklonni do stuzenia innym” (Rosinski, 2011, p. 51). Wskazana przez
Rosinskiego fizyczno$¢ w rownym stopniu odnosi si¢ bowiem do sfery odzywiania,

elementow sprawnosci fizycznej, Zycia wspolnotowego, jak 1 duchowosci.
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W namysle nad perspektywa fizyczna, praktyczng inspiracje Rosinskiego stanowi jakos$¢
zycia ludnoéci japonskiej prefektury Okinawy>. Diugowieczno$é Okinawczykéw wynika z
faktu stosowania przez mieszkancow archipelagu zréwnowazonej, niskokalorycznej diety
bogatej w produkty roslinne (ryz, szpinak, tofu, stodkie ziemniaki, ryby). Mieszkancy ziemi
niesmiertelnych, jak symbolicznie okre$lana jest Okinawa, skutecznie wplataja w swoja
codzienno$¢ kinetyke ciata oraz — majacg gleboki, duchowy wymiar — kontemplacje
(,,Polityka”, 24.07.2018). W potaczeniu, elementy te — wraz z rozwijanymi kompetencjami
spotecznymi, dbaniem o sen oraz troska o pozytywne usposobienie wzmacniane poczuciem
humoru 1 sitag $miechu, znacza granice zasady holograficznej, definiujacej catos¢ jako
immanentnie zawartg w czesci, by — jak pisze Rosinski — obja¢ ramg fizyczng inteligencje

emocjonalng, kulturowa i duchowg (Rosinski, 2011, p. 67).

5. Perspektywa menedzerska

Druga perspektywa porusza w szczegdtach tematyke zasobow zwigzanych z organizacja
osobista, predyspozycja wiasciwego gospodarowania czasem oraz komenderowania
projektami. Przewodnig zasadg perspektywy menedzerskiej jest koncentracja na priorytetach
przy jednoczesnej eliminacji tego, co na dang chwile uwazamy w naszym zyciu za
drugorzedne, nieistotne lub mniej wazne 1 niepilne. W perspektywie tej zesrodkowaniu na
zewnetrznych  celach zawodowych towarzyszy jednoczesne scentralizowanie na
wyniku/rezultacie, produktywno$ci oraz wzroscie efektywnos$ci. Na tym poziomie liczy si¢
biznesowa realizacja zadania.

Dlatego opisujac t¢ perspektywe Rosinski przekonuje, ze jako coach, pracujac na
poziomie menedzerskim, pozwala swoim klientom ,,zostawi¢ za sobg wszystko to, co nie jest
juz priorytetem (lub to, co po prostu nie jest konieczne), by zrobi¢ miejsce na nowe projekty.
[Aby tego dokona¢ — A.M.] konieczne jest zdemaskowanie archetypu Niszczyciela”
(Rosinski, 2011, p. 85). Procesowi rugowania z zycia elementu zbgdnego wspottowarzyszy
badanie zachowan zadaniowych 1 relacyjnych analizowanych w kontekscie wybranych stylow
przywodztwa.

Przywodztwo opiera¢ si¢ moze na wartosciach instruowania/organizowania, coachingu
oraz wspierania lub delegowania (Rosinski, 2011, p. 91). Formy przywddztwa bywaja rdzne i
najczesciej wigzg si¢ z nauczaniem, zaznajamianiem lub edukowaniem wynikajagcym z braku
kompetencji lub deficytu poczucia pewnosci siebie. Czasem przywddcze starania wigza si¢ z
oceng gotowosci do podjecia aktywno$ci zwigzanych z realizacja powierzonego zadania,
obejmujg czynnik delegowania lub aspekt pozytywnego wzmocnienia, ewentualnie

wspomozenia. W tym wlasnie kontekscie Rosinski ocenia przywodztwo sytuacyjne, ktore

3 Prefektura to podstawowa jednostka administracyjna w Japonii.



Szes¢ perspektyw coachingu globalnego... 283

jego zdaniem bez reszty ,,miesci si¢ 1 zawiera w perspektywie menedzerskiej, gdyz jest
gléwnie instrumentalne 1 nierzadko ogranicza zachowania relacyjne do pozytywnego

wsparcia” (Rosinski, 2011, p. 88).

6. Perspektywa psychologiczna

Trzecia wskazang przez Rosinkiego perspektywa coachingowej pracy jest obszar
zagadnien natury psychologicznej, zwigzanych gldwnie z intensyfikowaniem emocjonalnosci
oraz jakoscig budowanych relacji. Intelektualng zachete Rosinskiego stanowi w tym obszarze
opracowana w latach 60. analiza transakcyjna Erica Berne’a (Stewart and Joines, 2017, p. 3,
390-404). System analizy transakcyjnej przyjmuje ksztalt koncepcji obrazujacej
architektonike stosunkéw miedzyludzkich. W ramach zatozen tej teorii Rosinski utrzymuje,
ze jesteSmy w pelni odpowiedzialni za nasz sposob komunikowania si¢ z innymi i jakos$¢
budowanych stosunkéw srédosobowych; w ramach spotecznej potrzeby komunikowania si¢
takniemy glaskow, gdyz stanowig one wiodaca jednostke spolecznego funkcjonowania.
Glaski jako znaki rozpoznania wyrazamy werbalnie, badz niewerbalnie za posrednictwem
konkretnego gestu. Niezaleznie od tego, czy sa one wyrazane stowem czy gestem, glaski
odgrywaja fundamentalng role w budowaniu ludzkiego, w szczegdlnos$ci interpersonalnego
kontaktu; natomiast gléd glaskéw jest zewngtrznym wyrazem przyrodniczej potrzeby
kontaktu (Stewart and Joines, 2017, p. 3, 390-404).

Rosinski stwierdza, ze komunikacyjna potrzeba glaskéw wynika z biologicznej
koniecznosci, a my ,,mozemy wyj$¢ naprzeciw tej potrzebie albo w sposob pozytywny, albo
negatywny” (Rosinski, 2011, p. 94, 96). Nadto w ramach opisywania kluczowych pojec¢
analizy transakcyjnej autor The coaching relationship zastanawia si¢ takze nad pytaniem w
jaki sposob organizujemy swoj ,czas 1 wydarzenia, by otrzymac glaski, ktorych
potrzebujemy” (Rosinski, 2011). Odpowiada, iz nieuchronny gtdéd gltaskéw zaspokajamy na
rozne sposoby. Z reguty s3 to: wycofanie w swdj wewnetrzny dialog, rytuaty wyrazane w
zachowaniach rutynowych lub standardowych, rozrywkowa forma rozmowy, aktywnos$¢
ukazana w konkretnych pozytywnych i1 celowych interakcjach z innymi ludzmi, intymno$¢
jako najwyzsza forma wymiany pozytywnej energii, takze budowania autentycznych relacji*
oraz wybrane gry spoteczne jako negatywne formy wymiany energii miedzy ludzmi
(Rosinski, 2011, p. 98)°.

Analizujac transakcyjne gry psychologiczne, w ktére najczesciej wchodza ludzie,

krotkiego wyjasnienia domaga si¢ znaczenie pozycji zdrowia psychicznego: ja jestem OK., ty

4 Dzigki relacji intymno$ci odkrywamy warto$¢ nadziei, uczucia i marzen. Uruchamiamy krag glaskow
pozytywnej energii.

> W ramach prowadzonych gier wchodzimy zwykle w role Przesladowcy, Wybawcy lub Ofiary. Prowadzac gre
korzystamy z negatywnej energii i uruchamiamy negatywne gtaski.
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jestes OK (Harris, 2017, p. 103-145). Nastawienie to pozwala skoncentrowa¢ uwage na tym,
co pozytywne i1 z tego miedzy innymi powodu budowanie zalezno$ci tego typu jest
symptomatyczne w pracy coachingowej. Istota wilasciwie prowadzonego procesu
coachingowego, wyrazona relacja sojuszu pomigdzy coachem i klientem, wypelnia si¢
bowiem w zasadzie: wygrana — wygrana (win — win).

Coaching zorientowany na to, co pozytywne czerpie rowniez z XX-wiecznej psychologii
nazywanej pozytywna (Seligman, 2017a; Seligman 2017b). Rosinski przywotuje kluczowe
nazwiska psychologow najpeiniej oddajacych naukowy klimat tego psychologicznego
kierunku zwigzanego z humanistycznym Ruchem Potencjalu Ludzkiego. Punkty ci¢zkos$ci
tego systematu koncentrujg si¢ wokot teorii psychicznego zdrowia i dobrostanu (well-being)
Martina Seligmana, niszowej koncepcji przepltywu (flow) oraz hedonistycznego kieratu
wegierskiego psychologa Mihalyego Csikszentmihalyiego (Por. Strelau, and Dolinski, 2016,
p. 684. Por. Bennewicz, 2014, s. 25-27)°. Warto wspomnieé, ze systemy obu wyréznionych
naukowcow bazuja na konceptach szcze$cia 1 Maslowskich metamotywach nazywanych
warto$ciami istnienia skoncentrowanymi wokot potrzeb swobodnej samorealizacji; $wiado-
mosci prawdy, dobra, pigkna, zywotnosci, perfekcji, porzadku, prostoty, autospetnienia oraz
sensu, jako naturalnych potrzeb wzrostu (Por. Strelau and Dolinski, 2016, p. 685-686).
Samorealizacja zaktada wolno$¢, gdyz trawestujac stowa francuskiego filozofa Jean-Paul
Sartre’a, zadna doktryna nie jest bardziej optymistyczna niz ta, ktora przeznaczenie cztowieka
powierza jemu samemu. W takich okolicznosciach ,,wolno$¢, obok odpowiedzialnosci,
swiadomosci i wolnej woli, jawi si¢ jako fundamentalny czynnik istnienia czlowieka”
www.wolowska.pl, 05.08.2018., Por. Sartre, 2012, p. 259-272).

Zglebiajac perspektywe psychologiczng Rosinski nie omieszka wspomnie¢ rdwniez o
mechanizmach obronnych Freudowskiej psychoanalizy. Skupia si¢ na ich dojrzatej formie,
biorac pod uwage humor, antycypacje, altruizm, identyfikacje, sublimacje 1 sttumienie; ma
réwniez na wzgledzie neurotyczne mechanizmy poziomu III, do ktorych zalicza migdzy
innymi intelektualizacje, przeniesienie, reakcj¢ upozorowang, wyparcie czy regresje (Por.
Rosinski, p. 107-108). Wiedza o wystepowaniu niniejszych mechanizmow w ludzkich
reakcjach, umozliwia ich zaobserwowanie 1 zastosowanie odpowiednich psychologicznych
dziatan profilaktycznych. Wszystkie opisane przez Rosinskiego koncepcje maja swoj cenny
wktad w budowe perspektywy psychologicznej coachingu globalnego.

Nie nalezy jednak zapominaé, ze nadrzednym celem ,globalnego coachingu jest
dostarczenie wielu perspektyw i polaczonych ze soba narzgdzi, by pomaga¢ ludziom w
uswiadomieniu sobie wlasnego nastawienia, poszerzaniu $wiatopogladu, odkrywaniu nowych
mozliwosci, zaakceptowaniu ztozono$ci 1 w efekcie, umiejetnym korzystaniu ze swojej

wolnosci 1 odpowiedzialnosci. Tematyka wolnosci 1 odpowiedzialnosci kaze Rosinskiemu

¢ Warto doda¢, iz wptyw na psychologig pozytywna wywierajg takze prace Edwarda Deciego i Richarda Ryana.
Przyjete przez wyrdéznionych autoréw zalozenia tacza humanistyczng wizje czlowieka z zagadnieniami
szczg$cia, spetniania i satysfakcji z zycia.
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stale powraca¢ do modelu analizy transakcyjnej. Dzieje si¢ tak dlatego, poniewaz idee AT w
prosty 1 btyskotliwy sposdb umozliwiaja ludziom spotkanie z odpowiedzialnoscig oraz
wilasnymi wyborami” (Rosinski, 2011, p. 113). Z tego powodu Rosinski znaczy je pigtnem
ulubionego narzegdzia pracy obszaru refleksji psychologiczne;j.

7. Perspektywa polityczna

Kolejna wyrozniona przez Rosinskiego perspektywa coachingowej labour service z
drugim, zyskuje miano politycznej i nabywa ceche odpowiedzialnej za wydobywanie, a takze
podtrzymywanie mocy (jako sity i wladzy) oraz za wyrobienie poczucia stuzby. W ramach
tego obszaru coach pomaga klientowi nieustajgco ,,bada¢ swoje zrédta mocy” (Rosinski,
2011, p. 115). Badanie zrodet mocy jest niecodzowne, gdyz realizacja znaczacych celow lub
nieodtaczno$¢ mierzenia si¢ z trudnymi sytuacjami, wymaga od klienta ich posiadania i
umiejetnego uzywania.

Wsrod zrodet mocy Rosinski wymienia: zewnetrzne kontakty jako forme gromadzenia
wokot siebie waznych ludzi spoza obszaru organizacji; wewngtrznych sprzymierzencoOw
odgrywajacych role naszych stronnikéw w trudnej drodze zmierzania do celu; wiedzg, ktorej
znaczenie przerosto dzi§ zaréwno silte fizyczng jak i bogactwa materialne’; wiarygodno$é i
zaufanie, ktore zwigkszaja moc osiggania celéw; wybdr, ktory implikuje mozliwosé
skorzystania z alternatywnych rozwigzan; wiladze formalng sprawujaca kontrole nad
zasobami; umiejetnos$ci interpersonalne, pomagajace w skutecznym rozwijaniu réznorodnych
form wspierania innych; oraz zdolnosci intrapersonalne jako sprawnosci indywidualne
skoncentrowane na sztuce stosowania zachowan perswazyjnych, zdolnos$ciach asertywnych,
poczuciu humoru 1 optymizmie (Rosinski, 2011, p. 116-119).

Perspektywe polityczng Rosinski identyfikuje takze z dynamizmem definiowanym w
kategoriach odnajdywania synergii z innymi oraz wspdlnego radzenia sobie z wymagajacymi
sytuacjami (Haidt, 2014, p. 251-320). Optyke innego per rationem uwzglednia rowniez,
wymienione wczesniej a uobecniajace si¢ w politycznej perspektywie, poczucie stuzby.
Swiadomo$¢ dbania nie tylko o wiasny interes, ale i potrzeba shizenia innym poprzez
stuchanie, wspotodczuwanie, zaufanie, szacunek, warto$¢ dzielenia si¢ i troski, odpowiadaja
czterem typom politycznym, ktore Rosinski przywotuje w swoim programie coachingu
globalnego. Typy te, to swoisScie rozumiani bohaterowie w nas, ktorzy konweniujg z
archetypami: Cztowieka Sukcesu, ktorego charakteryzuje niska orientacja na stuzbe i niska

moc; Idealisty-bojownika z wysokim poczuciem stuzby, ale niska mocg; takze wzorcem

7 Zalozenie o przewadze wiedzy jako informacji nad mocg fizyczng oraz bogactwem materialnym glosi Alvin
Toffler, amerykanski pisarz futurologiczny podejmujacy w swoich pracach tematyke rewolucji
technologiczno-korporacyjnej. Zob. Toffler, 2003.
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makiawelistycznego, egoistycznego Ksigcia z wysokim poziomem mocy i wyjatkowo niskim
poczuciem stuzby (Machiavelli, 2011); oraz O$wieconego Budowniczego z silnym
pragnieniem shluzenia innym oraz wysoka impresja mocy (Rosinski, 2011, p. 118-124).
Rozwoj w sferze politycznej koreluje z perspektywa kulturowa.

8. Perspektywa kulturowa

Przystepujac do rozwazan nad znaczeniem perspektywy kulturowej w coachingu,
Rosinski zaznacza jej czeste pomijanie w klasycznej, zrodilowej formie definiowania tej
dialogicznej metody wspoétpracy z drugim czlowiekiem. Klasyczna posta¢ uprawiania
coachingu, zwlaszcza biznesowego, uwzglednia jedynie element sprawnego zarzadzania
czasem oraz aspekt psychologiczny. Tymczasem coaching rozpatrywany z perspektywy
kulturowej jest nie mniej istotny. Kulturowa tematyka pracy coachingowej pomaga w
,uwolnieniu potencjatu ludzkiego dzieki wykorzystaniu bogactwa, jakie daje réznorodnos¢
kulturowa” (Rosinski, 2011, p. 125).

Coachingowa praca na poziomie mi¢dzykulturowym stawia sobie za cel efektywna, oparta
na wspotpracy koordynacje migdzy kulturami zwigzang z wyksztatcaniem w sobie sprawnosci
do subtelnego wychodzenia poza granice wtasnej kultury, aby w tworczych aktach kulturowe;j
dyfuzji uformowa¢ w sobie nowe sposoby komunikacji, nowe schematy myslenia i
emocjonalnego odczuwania, takze nabywania zdolno$ci rozwigzywania zawilych problemow.

Wzajemna resorpcja kulturowych elementow — wyrazajaca si¢ w zderzeniu rdznych
sposobow myslenia, komunikowania si¢; rozumienia roli wladzy i postrzegania odpowie-
dzialno$ci; pojmowania granicy i terytorium oraz definiowania celu i tozsamosci — sktada si¢
na Rosinskiego siatk¢ orientacji kulturowych (Rosinski, 2011, p. 130-131; Rosinski, 2003).
,»Coachowie miedzykulturowi pomagaja swoim klientom podnie$¢ §wiadomos¢; [in concreto
— AM] rozszerzy¢ spojrzenie na $wiat (rzeczywisto$¢ wewngtrzna), po to, by zaja¢ sie¢
ztozonymi wyzwaniami 1 umozliwi¢ podjecie skutecznych dziatan (rzeczywisto$¢
zewngetrzna)” (Rosinski, 2011, p. 126). Znamienng cechg miedzykulturowej formy coachingu
jest taczenie wielu odmiennych rzeczywistosci, co sprawia, iz temu poziomowi pracy
coachingowej nierzadko towarzyszy wysoka dynamika, zmienno$¢ i1 kontekstualno$é
(Rosinski, 2011, p. 133).
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9. Perspektywa duchowa

Ostatnia z wyroznionych przez Rosinskiego perspektyw stoi na strazy generowania
znaczenia oraz wprowadzania jedno$ci w zycie cztowieka jako jednostki. O takim rozumieniu
perspektywy duchowej decyduje tok definiowania spirytualnosci®. Rosinski postrzega ja w
kategoriach ,,poglgbionej $wiadomosci polaczenia z samym soba, innymi, naturg, z
immanentng i transcendentng »boskos$cig«. Jest ona takze umiej¢tnoscia odnalezienia
znaczenia 1 celu, a takze doceniania zycia” (Rosinski, 2011, p. 157). Ten wymiar
coachingowej pracy niejednokrotnie okreslany jest mianem coachingu transformacyjnego, w
ktorym czlowiek odkrywa swoja duchowa istote, przebudowuje swoja tozsamos¢, odkrywa
misj¢, wizje oraz cel zycia (Czarkowska, 2016, p. 139-152).

Niektamanego spetnienia w duchowym wymiarze istnienia Rosinski upatruje w tak zwane;j
strategii stonecznika, polegajacej na zwrocie ku temu oraz koncentrowaniu si¢ na tym, co w
naszym zyciu pozytywne i cudowne, przy jednoczesnym nabieraniu dystansu do wydarzen
monotonnej codzienno$ci’. Wedtug zatozen perspektywy duchowej cztowiek winien docenié
warto$¢ zachwytu, wdzigcznosci, mozliwosci alternatywnego wyboru, takze akceptacji
nieuniknionego (Rosinski, 2011, p. 163-166). Cztowiek powinien zy¢ aktywnie w poczuciu
sensownosci jako ukierunkowania; winien $miato przedktada¢ dobro i mito§¢ ponad erudycije,
a zycie spoteczne/wspolnotowe ponad indywidualng samotnos$¢ (Rosinki, 2011, p. 173; Buber
2017, p. 16-17, 24-25, 30).

Zrodta tej pytajacej o sens zycia orientacji duchowej leza w religii i filozofii. Filozofia juz
od czasOw starozytnych, zwlaszcza poprzez koncepty epikurejsko-stoickie, wzywa do
aktywnego, rozumowego poszukiwania sensu zycia, myS$lenia krytycznego i otwartosci
umystu. To filozofia znaczy wolnoscia, radoscia i mitosciag bowiem ,,jak dlugo mysl jest
wolna, a wigc zywa, nie ma mowy o kompromisie” (Buber, 2017, p. 46). Tylko zmaksy-
malizowanie afektow radosnych wyzwala aktywnos$¢ 1 uczucia, takze uczucie mitosci jako
ostoj¢ znaczenia 1 jednosci. Wedlug Rosinskiego filozofia pomaga w odnalezieniu
przyjemnosci istnienia, a wykorzystana w procesie coachingowym wskazuje poczucie sensu,
autentyczne pragnienia i $miate dazenia (Deleuze, 2014, p. 8); natomiast rado$¢ przyjmuje
forme¢ szczegdlnej wartosci zdolnej ,,zblizy¢ nas do blogostawienstwa, jakie niesie ze sobg
dziatanie” (Rosinski, 2011, s. 169; Jacobi 2014, p. 197). Miejscem ksztattowania si¢ tych
dazen jest aprioryczna sfera wolnych mysli.

8 Spirytualno$¢ utozsamiam z duchowos$cig, metafizyka i filozoficznym rozumieniem ducha w kategoriach
zycia wewngtrznego.

° Strategia stonecznika wigzana jest z stonecznikiem zwyczajnym, gatunkiem ro$liny z rodziny astrowatych,
ktéra rosngc zwraca si¢ ku Stoncu. Stonce kojarzy si¢ z wszelkimi pozytywnosciami: $wiatlem, dobrem,
cieptem, radoscia i tym, co pozwala utrzymac zycie.
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10.Zakonczenie

Dokonujac krotkiego podsumowania, mozna zauwazy¢, ze istota cochingu w jego
globalnej postaci jest wspieranie cztowieka na wielu ptaszczyznach zycia. Nierzadko te
plaszczyzny, zwane przez Rosinkiego perspektywami, koncentruja si¢ wokot fizycznego
funkcjonowania jednostki, jej emocjonalnosci, poziomu mentalnego oraz zaspokajania
potrzeby sensu zycia, poprzez aktywne pozyskiwanie niematerialnych korzysci ze sfery
duchowo-filozoficznej. Perspektywy Rosinskiego — bedac szczegolng odpowiedzig na
heterogeniczng ztozonos$¢ rzeczywistosci, a zarazem czerpigc wiedze z szeroko pojetych nauk
humanistycznych — wspottworza calosciowy i harmonijny model coachingowego wsparcia.

Focusem coachingowej pracy w kazdej z wymienionych ptaszczyzn jest poprawa lub
wzrost jakosci zycia. Wspotczesnie wzrost ten wymaga podejscia holistycznego a zarazem
holarchicznego, gdyz w przestrzeniach ztozonej wspotczesnosci tylko takie ujgcie pomaga w
sprawnym rozpoznawaniu systemOow wartosci, wspieraniu zrdéwnowazonego rozwoju,
wzmacnianiu zaangazowania oraz realizacji pragnien, poprzez urzeczywistnianie wyzna-
czonych celow.

Te aktualno$¢ podejscia Philippe’a Rosinskiego potwierdza Adolfo Martini dyrektor do
spraw rozwoju (HR Director) w zatozonym w 1909 roku francuskim koncernie
kosmetycznym L’Oréal. Martini pisze, ze: ,,Philippe Rosinski dostrzega potrzeb¢ nowego
wielodyscyplinarnego podej$cia do zeglugi po ogromnym morzu ztozonosci, ktore nas otacza
(...). Ma intelektualng odwage, by zej§¢ ze Sciezki prostoty 1 wykorzysta¢ paradoksy, aby
pomdc nam rozwingé nowe umiejetnosci 1 szkoli¢ przysztych liderow globalnego $wiata”
(Rosinski, 2011, p. 1). Stowa Martiniego znakomicie definiujg coaching w jego globalnej —
zaproponowanej przez Rosinskiego — wersji, w peini oddajac jego istote skoncentrowang
wokol przymiotow wielodyscyplinarno$ci, ztozonos$ci 1 paradoksu. Cechy te buduja
wspotczesng rzeczywistos¢ rozstrzygajac o ludzkiej kondycji. Umiejetne rozprawienie si¢ z
tymi cechami, poprzez rzutowanie perspektywiczne, w celu poprawy jakosci ludzkiego zycia,

nalezy do fundamentalnych zadan globalnego coachingu.
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